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มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์เป็นหน่วยงานของรัฐที่มีพันธกิจด้านการเรียนการสอน การวิจัย การบริการ

วิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยก าหนดแผนยุทธศาสตร์ที่จะขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมายของ
มหาวิทยาลัยในการเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก ซึ่งสามารถสรุปผลการด าเนินงานในแต่ละด้านได้ ดังนี้ 

 

1.  ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดและแผนงบประมาณ 
1.1 ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัด 

มหาวิทยาลัยมีนโยบายทบทวนกลยุทธ์ มาตรการหรือแนวทาง และจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
แผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในหลายด้าน         
ไม่ว่าจะเป็นทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และสิ่งแวดล้อม โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยได้
จัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี ส าหรับประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570  โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้ปรับปรุงตัวชี้วัดยุทธศาสตร์และ
ค่าเป้าหมาย มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ พ.ศ. 2567 - 2570 (สภามหาวิทยาลัยได้อนุมัติ เมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 
2567) ซึ่งขับเคลื่อนให้มหาวิทยาลัยบรรลุตามเป้าหมาย ประกอบด้วย 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ ซึ่งมีตัวชี้วัด
ยุทธศาสตร์ตามแผนรวม 65 ตัวชี้วัด (ตัวชี้วัดย่อยรวม 71 ตัวชี้วัด)   

ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 พบว่า ตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานบรรลุค่าเป้าหมาย มีจ านวน 64 ตัวชี้วัด โดยมีตัวชี้วัดที่มีผลการ
ด าเนินงานไม่บรรลุค่าเป้าหมาย 1 ตัวชี้วัด ได้แก่ ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่บรรลุผลสัมฤทธิ์ KPI ส่วน
บุคคล  ซึ่งมีค่าเป้าหมายมากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 65 โดยผลการด าเนินงานที่ได้คือ ร้อยละ 63.91 ทั้งนี้ KPI 
ส่วนบุคคลของบุคลากรสายวิชาการ (50 คะแนน) ประกอบด้วยผลสัมฤทธิ์การสอน 20 คะแนน ผลงานวิจัยและ
พัฒนาผลงานทางวิชาการ 20 คะแนน และผลงานบริการวิชาการ ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม หรืองานอ่ืนๆ 
ที่ได้รับมอบหมาย 10 คะแนน ซึ่งเป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ เรื่อง เกณฑ์การประเมินผลส าเร็จ
งานส่วนบุคคล และการประเมินหน่วยงาน กลุ่มส านักวิชา วิทยาลัย และบัณฑิตวิทยาลัย กรณี KPI ส่วนบุคคล      
ไม่ผ่านคือมีบุคลากรสายวิชาการได้คะแนนมากกว่าหรือเท่ากับ 40 คะแนน ร้อยละ 63.91  

ส าหรับตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ที่เป็นตัวชี้วัดต่อเนื่อง 3 ปี (งบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2567) รวม 
12 ตัวชี้วัด มีผลการด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายตามแผน หรือบางปีอาจมีผลการด าเนินงานไม่บรรลุ  
ค่าเป้าหมายแต่มีผลการด าเนินงานเพ่ิมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องทุกปี   โดยตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานบรรลุค่า
เป้าหมายทั้ง 3 ปี 7 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานบรรลุค่าเป้าหมายในบางปี 5 ตัวชี้วัด ได้แก่   
(1) ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก  (2) ร้อยละของตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ที่บรรลุเป้าหมายตาม
แผน  (3) จ านวนผลงาน/รางวัลของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่เป็นที่ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ  (4) 
จ านวนบทความที่ตีพิมพ์และเผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ  (ในฐานข้อมูล Scopus)  (5) จ านวนผู้
เข้ารับการถ่ายทอดความรู้และเรียนรู้ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรม/ฝึกอบรม/แหล่งเรียนรู้ ตลอดจนการเข้าถึงสื่อใน
รูปแบบ Lifelong Learning (6) มูลค่าเชิงพาณิชย์ของผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์   (7) ร้อย
ละของตัวชี้วัดความเสี่ยงมหาวิทยาลัยที่ได้รับการประเมินอยู่ในระดับปกติ  (8) ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ  (9) ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่จบการศึกษาตามแผนการศึกษา  (10) ร้อยละ
ความพึงพอใจของนายจ้างที่มีต่อผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี   (11) ร้อยละจ านวนบทความที่มีความ
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ร่วมมือวิจัยระดับนานาชาติ (Active International Research Collaboration) และ (12) ร้อยละของการ
ด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 
 ลิงกร์ายละเอียด 1.1 ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด  
 

1.2  แผนงบประมาณรายได้และค่าใช้จ่าย 
1) รายรับ 

สภามหาวิทยาลัยได้อนุมัติงบประมาณรายรับประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ านวน 
2,504.67 ล้านบาท  มหาวิทยาลัยมีรายรับจริง 2,641.73 ล้านบาท (ร้อยละ 105.47 จากประมาณการรายรับ) 
โดยรายรับจริงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2567 มหาวิทยาลัยมีรายรับเพ่ิมมากขึ้นตามล าดับ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยมีรายรับจริงสูงกว่าประมาณการรายรับ ประกอบด้วย (1) รายรับจากงบประมาณ
แผ่นดินตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  1,772.04 ล้านบาท (ร้อยละ 100 จากประมาณการ
รายรับ)  (2) รายรับจากการด าเนินงาน 869.68 ล้านบาท (ร้อยละ 118.71 จากประมาณการรายรับ) ซึ่ง
ประกอบด้วยรายรับ 9 ประเภท ได้แก่ รายรับจากการด าเนินงานรายรับจากค่าธรรมเนียมการศึกษาหลักสูตร
ปกติ ซึ่งเป็นรายรับจากการด าเนินงานสูงสุด  รายรับค่าธรรมเนียมอ่ืนจากการจัดการศึกษา  เงินสนับสนุนการ
ผลิตแพทย์เพ่ิมจากกระทรวงสาธารณสุข  รายรับจากการบริหารจัดการโครงการหลักสูตรพิเศษ/หลักสูตร
นานาชาติ  รายรับจากการบริหารจัดการหน่วยงานวิสาหกิจ  รายรับจากการบริหารจัดการโครงการ  รายรับ
ดอกเบี้ยเงินฝากและพันธบัตร  รายรับจากการขายสินค้า  รายรับอ่ืน ๆ ประกอบด้วย รายรับจากค่าเบี้ยปรับเงิน
ชดใช้ทุน ค่าปรับร้านค้า/ส่งมอบงานล่าช้า รายได้การค้ าประกันสัญญาและค่าเบี้ยปรับเงินประกัน   รายได้จาก
การขายแบบ/เอกสารจัดซื้อจัดจ้าง  ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาถึงแหล่งที่มาของรายได้ พบว่า รายรับของมหาวิทยาลัย
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2567 รายรับหลักยังคงเป็นรายรับจากงบประมาณแผ่นดิน  การเปรียบเทียบ
รายรับจริงจากการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2567) พบว่า รายรับ
จากการด าเนินงานที่มีค่าเฉลี่ย 3 ปีสูงสุด คือ รายรับจากค่าธรรมเนียมการศึกษาหลักสูตรปกติ ร้อยละ 80.21 
และรายรับจากการด าเนินงานที่มีค่าเฉลี่ย 3 ปีต่ าสุดคือ รายรับจากการบริหารจัดการ โครงการหลักสูตรพิเศษหรือ
หลักสูตรนานาชาติ ร้อยละ 0.57     
 ลิงกร์ายละเอียด 1.2 แผนงบประมาณรายได้และค่าใช้จ่าย (รายรับ)  

 

2) รายจ่าย 
 สภามหาวิทยาลัยได้อนุมัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

2,552.48 ล้านบาท ระหว่างปีได้ปรับงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมขึ้น 40 ล้านบาท งบประมาณรายจ่ายรวม 
2,592.48 ล้านบาท  มหาวิทยาลัยใช้จ่ายงบประมาณและรวมงบผูกพัน 2,553.11 ล้านบาท (ร้อยละ 98.48) 
รายจ่ายจริง ประกอบด้วย งบบุคลากร 903.24 ล้านบาท  งบด าเนินงาน 698.10 ล้านบาท และงบลงทุน 
951.78 ล้านบาท  มหาวิทยาลัยได้ใช้จ่ายงบประมาณสอดคล้องกับผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีและได้ก่อหนี้ผูกพันครบทุกรายการ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  มีรายจ่ายงบลงทุนจ านวน 951.78 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
37.28 ของรายจ่ายรวม รายจ่ายงบบุคลากรจ านวน 903.24 ล้านบาท (ร้อยละ 35.38 ของรายจ่ายรวม) และ
รายจ่ายงบด าเนินงาน 698.10 ล้านบาท (ร้อยละ 27.34 ของรายจ่ายรวม) 

การเปรียบเทียบรายจ่ายจริง 3 ปี (งบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2567) พบว่า 
(1)  รายจ่ายจริงงบบุคลากรต่ ากว่าประมาณการรายจ่ายทุกปี และมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น

ต่อเนื่อง  ประกอบด้วย เงินเดือน 841,805,609.29 บาท  และค่าจ้างชั่วคราว 61,430,276.98 บาท 

https://drive.google.com/file/d/10e8lainWlx4CSf8FYr55D6uXgEt9gqfT/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1jcKXF1fJ6u752DNFIGFXPRtXVqaKvlNZ/view?usp=sharing
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(2)  รายจ่ายจริงงบด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 ร้อยละ 1.03  ประกอบด้วย ค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ 354.53 ล้านบาท ค่าสาธารณูปโภค 47.70 ล้านบาท   
เงินอุดหนุน 290.23 ล้านบาท  และรายจ่ายอื่น 5.65 ล้านบาท 

(3)  รายจ่ายจริงงบลงทุนต่ ากว่าประมาณการรายจ่ายทุกปี   โดยรายจ่ายจริงใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ิมขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ร้อยละ 13.04 ประกอบด้วย ที่ดินและ
สิ่งก่อสร้าง 548.60 ล้านบาท และครุภัณฑ์ 403.18 ล้านบาท  
 ลิงกร์ายละเอียด 1.2 แผนงบประมาณรายได้และค่าใช้จ่าย (รายจ่าย)   
  

 

3) การบริหารงบประมาณเหลือจ่าย 
มหาวิทยาลัยได้บริหารจัดการงบประมาณระหว่างปีอย่างมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์

สูงสุดมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 เป็นต้นมา  มีมาตรการติดตามประเมินผลรายรับและ
รายจ่ายเป็นประจ าทุกเดือน โดยคณะกรรมการติดตามเร่งรัดการใช้จ่ายเงินงบประมาณ เร่งรัดการจัดซื้อจัดจ้าง
ให้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ และน างบกลางมหาวิทยาลัย เงินเหลือจ่ายจากการจัดซื้อจัดจ้าง และงบประมาณ
ส่งคืนจากหน่วยงานต่าง ๆ มาบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิผล สอดคล้องกับการขยายตัวและความจ าเป็นใน
การพัฒนามหาวิทยาลัย โดยเฉพาะโครงการที่ต้องใช้งบประมาณสูง ซึ่ง 3 ปีที่ผ่านมา มหาวิทยาลัยสามารถใช้
บริหารจัดการงบประมาณเหลือจ่ายให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการพัฒนามหาวิทยาลัย ดังนี้   

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้พัฒนาและปรับปรุงตามความจ าเป็นรวม 66 รายการ 
งบประมาณรวมทั้งสิ้น 83.13 ล้านบาท เช่น ปรับปรุงอาคาร(งานเพ่ิม) และระบบไฟฟ้าแรงสูงใต้ดินอาคาร
บริหาร จัดซื้อครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์เพื่อการเรียนการสอน  และซ่อมแซมผิวถนนช ารุด เป็นต้น 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้ปรับปรุงห้องปฏิบัติการศูนย์เครื่องมือวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี  ก่อสร้างก าแพงรั้วรอบมหาวิทยาลัย และจัดซื้อครุภัณฑ์อาคารบริหาร  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ปรับปรุงห้องสตูดิโอสารสนเทศศาสตร์ ปรับปรุงอาคาร
วิชาการ  และจ้างออกแบบอาคารหอประชุมอเนกประสงค์นานาชาติ เป็นต้น 
 ลิงกร์ายละเอียด 1.2 แผนงบประมาณรายได้และค่าใช้จ่าย (การบริหารงบประมาณเหลือจ่าย)  
         
  2.  การปรับตัวของมหาวิทยาลัยต่อสถานการณ์การจัดการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไป 
   มหาวิทยาลัยได้ปรับตัวในด้านต่าง ๆ เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปโดยสอดคล้องตามสถานการณ์         
การจัดการศึกษาที่ เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงนโยบายที่ เกี่ยวข้องของรัฐบาลและกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม โดยมหาวิทยาลัยมีผลการด าเนินงานที่ส าคัญสรุปได้ ดังนี้  
 

         2.1 การพัฒนาคุณภาพนักศึกษา อาจารย์ และการเรียนการสอน 
    มหาวิทยาลัยได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพนักศึกษา อาจารย์ และการเรียนการสอนอย่าง
จริงจังและต่อเนื่องโดยมุ่งหวังที่จะพัฒนาคุณภาพนักศึกษาให้สูงขึ้น ซึ่งมีผลการด าเนินงาน ดังนี้ 
    (1) การพัฒนาอาจารย์และบุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารทั่วไป 
            (1.1) คัดเลือกอาจารย์ใหม่ให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน โดยปรับปรุงเกณฑ์มาตรฐาน
คุณภาพอาจารย์ให้สอดคล้องกับแนวนโยบายการบริหารของมหาวิทยาลัยที่มุ่งสู่การจัดอันดับโลก  

https://drive.google.com/file/d/1smcVOkpmYC0LymZdwN-ebdFBuzrmHVk3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-_3VEyH_ct5I04BbshylsR7bXQLSYJg6/view?usp=sharing
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         (1.2) แสวงหาทุนเพ่ือพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณภาพสูงขึ้น โดยมหาวิทยาลัยมีคณะกรรมการ
พัฒนาบุคลากรท าหน้าที่ก าหนดความส าคัญของสาขาวิชาที่มหาวิทยาลัยต้องการให้พนักงานของมหาวิทยาลัยไป
ศึกษา ฝึกอบรม ดูงาน หรือปฏิบัติการวิจัย  
         (1.3) ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณวุฒิปริญญาเอก โดยมหาวิทยาลัยได้สนับสนุนการ
พัฒนาคุณวุฒิพนักงานสายวิชาการท่ีมีคุณวุฒิระดับปริญญาโทให้มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกจ านวนมากข้ึน  
         (1.4) ส่งเสริมและพัฒนาต าแหน่งทางวิชาการของพนักงานสายวิชาการ จากการที่
มหาวิทยาลัยได้ปรับปรุงแนวปฏิบัติและขั้นตอนการขอเสนอต าแหน่งทางวิชาการให้มีความรวดเร็วโดยก าหนดให้
แล้วเสร็จภายใน  6 เดือน และแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองคุณสมบัติและผู้ตรวจสอบคัดลอกผลงาน
ทางวิชาการ (Plagiarism) รวมถึงจัดให้มีคลีนิกให้ค าปรึกษาและแนะน าการขอต าแหน่งทางวิชาการท าให้
มหาวิทยาลัยมีจ านวนอาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง  
         (1.5) ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรสายปฏิบัติการฯ ให้มีประสิทธิภาพและเข้าสู่ระดับ
ช านาญการมากขึ้น โดยมหาวิทยาลัยก าหนดให้การพัฒนาบุคลากรเข้าสู่ระดับช านาญการเป็นตัวชี้วัดยุทธศาสตร์
หนึ่งเพื่อขับเคลื่อนให้มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์เป็นมหาวิทยาลัยแห่งคุณภาพ  
       ลิงก์รายละเอียด 2.1 (1) การพัฒนาอาจารย์และบุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหาร
ทั่วไป 
 
   (2) การปฏิรูปการเรียนการสอนตามกรอบมาตรฐาน UKPSF 
           (2.1) การก าหนดให้อาจารย์ทุกคนต้องผ่านการอบรมกรอบมาตรฐานสากล The United 
Kingdom Professional Standards Framework (UKPSF) จาก The Higher Education Academy (HEA) 
ประเทศอังกฤษ ร้อยละ 100 ทั้งนี้ การน าระบบการเรียนการสอนดังกล่าวมาใช้เป็นกรอบในการปฏิรูปการเรียน 
การสอนมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาให้อาจารย์มีทักษะความสามารถ มีความเป็นมืออาชีพในการสอน โดยเน้นการ
สร้างทักษะการคิดวิเคราะห์ให้แก่นักศึกษา ซึ่งมหาวิทยาลัยได้จัดอบรมให้กับคณาจารย์อย่างต่อเนื่อง ปัจจุบัน
มหาวิทยาลัยได้จัดอบรมให้กับอาจารย์ทุกส านักวิชาได้ครบร้อยละ 100 
            (2.2) อาจารย์ได้รับประกาศนียบัตร UKPSF เพ่ือแสดงการเป็นผู้สอนมืออาชีพไม่น้อยกว่า 
500 คนขึ้นไป ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 มีอาจารย์ได้รับการรับรองมาตรฐาน UKPSF จ านวน 704 คน คิด
เป็นร้อยละ 93.49 ของจ านวนอาจารย์ทั้งหมดที่มีคุณสมบัติยื่นขอรับรองมาตรฐานฯ ประกอบด้วย ระดับ 
principle fellow จ านวน 1 คน ระดับ senior fellow จ านวน 75 คน และระดับ fellow จ านวน 628 คน          
ซึ่งเป็นสถิติสูงสุดของประเทศไทย 
             (2.3) อาจารย์ได้รับผลการประเมินการสอนในระดับดีเยี่ยม (4.5-5) ตามนโยบายของ
มหาวิทยาลัย โดยในปีการศึกษา 2566 พบว่ามีอาจารย์ที่มีผลประเมินการสอนไม่ต่ ากว่า 4.50 คะแนน จ านวน 
642 คน จากอาจารย์พึงประเมินทั้งหมดจ านวน 729 คน คิดเป็นร้อยละ 88.06 ซึ่งเมื่อพิจารณารายส านักวิชา 
พบว่ามีส านักวิชาที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงถึงร้อยละ 100 ประกอบด้วย 3 ส านักวิชา ได้แก่ ส านักวิชาเภสัชศาสตร์ 
ส านักวิชาสหเวชศาสตร์ และส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ 
             (2.4) ใช้ระบบ Formative Assessment ในการประเมินการเรียนการสอนเพ่ือติดตาม
พัฒนาการการเรียนรู้ของนักศึกษา การจัดการเรียนการสอนรายวิชาต่าง ๆ มหาวิทยาลัยจะเน้นการประเมินผล
แบบ Formative assessment ในแต่ละหัวข้อ 
         (2.5) พัฒนาผู้สอนให้มีคุณภาพการสอนดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งมหาวิทยาลัยได้ติดตามผล
ประเมินการสอนจากการจัดการเรียนการสอนในทุกรายวิชา โดยมีแบบประเมินการสอนที่ปรับให้สอดคล้องตาม

https://drive.google.com/file/d/1tZvizNWsQ2KM6iW2y-UU1UAz1zck1lSG/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1tZvizNWsQ2KM6iW2y-UU1UAz1zck1lSG/view?usp=sharing
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กรอบมาตรฐานสากล UKPSF และอาจารย์ที่มีผลประเมินการสอนต่ ากว่าเกณฑ์ท่ีก าหนดจะต้องเข้าร่วมกิจกรรม
พัฒนาการเรียนการสอน 
        (2.6) มีระบบอาจารย์ที่ปรึกษาดูแลนักศึกษาอย่างใกล้ชิดตั้งแต่เข้าเรียนภาคการศึกษาแรก 
โดยก าหนดให้ทุกส านักวิชาแต่งตั้งผู้ช่วยคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาเพ่ือท าหน้าที่สนับสนุนและก ากับติดตามการ
ด าเนินงานของสโมสรนักศึกษาตามแผนการด าเนินกิจกรรมของนักศึกษาตลอดปีการศึกษา 
            (2.7) ส่งเสริมความสามารถของนักศึกษาในการใช้ภาษาอังกฤษและภาษาจีน โดยก าหนดให้
ภาษาจีนเป็นทางเลือกในวิชาการศึกษาทั่วไป ซึ่งมสี านักวิชาพหุภาษาและการศึกษาทั่วไปเป็นผู้รับผิดชอบในการ
จัดการเรียนการสอนรายวิชา English Gen. Ed. 
   ลิงก์รายละเอียด  2.1 (2) การปฏิรูปการเรียนการสอนตามกรอบมาตรฐาน UKPSF 
 
   (3) การพัฒนาหลักสูตรให้มคีวามโดดเด่น 
      (3.1) จัดท ากลยุทธ์เพ่ือพัฒนาหลักสูตรให้มีความโดดเด่นสอดคล้องกับความต้องการของสังคม
ในยุค Post COVID  เน้นการใช้ประโยชน์จาก Digital Technology โดยมหาวิทยาลัยได้จัดระบบและกลไก        
ในการพัฒนาหลักสูตรใหม่และหลักสูตรปรับปรุงตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร ใช้หลักการออกแบบตามแนวทาง 
Outcome Based Education (OBE) ซึ่งแต่ละขั้นตอนจะมีคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ท าหน้าที่พิจารณาหลักสูตร 
         (3.2) แลกเปลี่ยนเรียนรู้การพัฒนาหลักสูตรกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศเพ่ือน ามาประยุกต์ให้
สอดคล้องกับบริบทของไทย มหาวิทยาลัยโดยศูนย์กิจการนานาชาติได้ด าเนินงานส่งเสริมความร่วมมือนานาชาติ
เพ่ือสนับสนุนส านักวิชาและวิทยาลัย ทั้งในรูปแบบ on site และ online เพ่ือให้ส านักวิชาและวิทยาลัยได้หารือ
ความร่วมมือนานาชาติกับสถาบันที่สนใจ 
      (3.3) พัฒนาหลักสูตร Upskill, Reskill ร่วมกับผู้ประกอบการ เพ่ือให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน โดยมหาวิทยาลัยได้จัดท าหลักสูตรประกาศนียบัตรหรือหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเปิด
โอกาสให้นักศึกษาและคนท างานที่อยู่ในระบบที่ต้องการพัฒนาตนเองและบุคคลทั่วไป มาเรียนรู้ทักษะใหม่ 
(reskill) และหลักสูตรที่ต่อยอดยกระดับทักษะ (upskill) เพ่ือสร้างโอกาสการเรียนรู้ตลอดชีวิตตามโครงการผลิต
บัณฑิตพันธุ์ใหม ่
           (3.4) จัดท าหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือส่งเสริมและยกระดับศักยภาพการท างานของผู้ปฏิบัติการใน
องค์กรภาครัฐและเอกชน  
     (3.5) จัดท าหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมการแลกเปลี่ยนนักศึกษากับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ โดย
ศูนย์กิจการนานาชาติได้ให้การสนับสนุนการด าเนินโครงการ Student Mobility แก่ส านักวิชาและวิทยาลัย 
  ลิงก์รายละเอียด  2.1 (3) การพัฒนาหลักสูตรให้มีความโดดเด่น 
 
 (4) พัฒนาห้องเรียนอัจฉริยะ (Smart Classroom) และห้องปฏิบัติการดิจิทัล (Digital Laboratory) 
       (4.1) ยกเลิกการเรียนในห้องเรียนขนาดใหญ่ทั้งหมดโดยเฉพาะวิชาการศึกษาทั่วไป และพัฒนา
ห้องเรียนอัจฉริยะ (Smart Classroom) เพ่ือรองรับการเรียนรู้เชิงรุกและการเรียนการสอนออนไลน์ 
      (4.2) จัดห้องเรียนขนาด 35 - 40 คน ให้เป็นห้องเรียนอัจฉริยะทุกห้อง เพื่อให้ผู้สอนสามารถเข้าถึง 
นักศึกษาได้ทกุคน และมีระบบห้องสมุดอัตโนมัติ (Walai AutoLib) ระบบการเรียนการสอนออนไลน์ 
     (4.3) จัดห้องปฏิบัติการดิจิทัล (Digital Laboratory) ทีท่ันสมัยและน่าสนใจส าหรับนักศึกษา 
      (4.4) จัดห้องเรียนส าหรับการเรียนการสอนภาษาอังกฤษในหมวดการศึกษาทั่วไป ห้องละ 25 คน 
ทัง้ระบบ เพ่ือให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมทั้งการเพ่ิมชั่วโมงสอนเป็นสัปดาห์ละ 12 ชั่วโมง  

https://drive.google.com/file/d/1IUpo7YP72iB4MuzSgOXzVdqu1W2J-7_f/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pjiLG-iXqyCaSUQestmqMqljB23Cf8ft/view?usp=sharing
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   (4.5) จัดการเรียนแบบ Active Learning ให้สอดคล้องวิชาที่เรียน โดยก าหนดให้ทุกรายวิชา
จะต้องจัดการเรียนการสอนเน้นวิธีการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
  ลิงก์รายละเอียด  2.1 (4) พัฒนาห้องเรียนอัจฉริยะ (Smart Classroom) และห้องปฏิบัติการ
ดิจิทัล (Digital Laboratory) 
 
 (5) พัฒนาระบบสหกิจศึกษาให้สอดคล้องกับหลักการ “เก่งวิชาการ เชี่ยวชาญปฏิบัติ” 
        (5.1) ก าหนดให้มีการจัดระบบสหกิจศึกษาเป็นระบบ 8 เดือนทุกหลักสูตร มหาวิทยาลัยมุ่งพัฒนา
คุณภาพนักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่ “เก่งวิชาการ เชี่ยวชาญการปฏิบัติ จบแล้วท างานได้” ซึ่งเป็นแห่งเดียวใน
ประเทศไทย 
                 (5.2) ส่งเสริมให้นักศึกษาเข้าปฏิบัติสหกิจศึกษาในสถานประกอบการระดับ Premium ทั้งหมด 
ซ่ึงจากการปรับรูปแบบสหกิจศึกษาเป็น 8 เดือน ท าให้มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์เป็นมหาวิทยาลัยที่ทุกหลักสูตรมี
การใช้ CWIE (Cooperative and Work Integrated Education) เพ่ือพัฒนาคุณภาพบัณฑิตตามนโยบายของ
กระทรวงการอุดมศึกษาฯ 
                (5.3) อาจารย์นิเทศสหกิจศึกษาต้องผ่านการอบรมหลักสูตรนิเทศก์สหกิจศึกษาก่อนออกนิเทศ 
100% โดยมหาวิทยาลัยร่วมกับเครือข่าย CWIE ภาคใต้ตอนบนจัดอบรมหลักสูตรคณาจารย์นิเทศ CWIE 
     (5.4) ส่งเสริมให้นักศึกษาทุกคนต้องผ่านเตรียมพร้อมก่อนที่จะออกสหกิจศึกษาและจัดกิจกรรม
เตรียมความพร้อมให้แก่นักศึกษาก่อนการปฏิบัติงานจริงจ านวน 18 หลักสูตรรวม 21 กิจกรรม และได้จัดอบรม
พัฒนาอาชีพ 
     (5.5) ส่งเสริมให้นักศึกษาไปปฏิบัติสหกิจศึกษาในต่างประเทศ โดยจัดอบรมภาษาเป็นพิเศษส าหรับ
ผู้เข้าร่วมโครงการ มหาวิทยาลัยก าหนดให้นักศึกษาที่จะไปปฏิบัติสหกิจศึกษาในต่างประเทศต้องมีผลสอบวัด
ความรู้ภาษาอังกฤษไม่ต่ ากว่าระดับ B1 
  ลิงก์รายละเอียด  2.1 (5) พัฒนาระบบสหกิจศึกษาให้สอดคล้องกับหลักการ “เก่งวิชาการ
เชี่ยวชาญปฏิบัติ”  
 
  (6) ผลิตบัณฑิตให้เป็นทั้ง “คนดีและคนเก่ง”  
       มหาวิทยาลัยได้ใช้การเรียนการสอนในห้องเรียนเป็นเครื่องมือส าคัญในการผลิตบัณฑิตให้เป็น        
คนเก่ง โดยใช้ระบบการเรียนการสอน UKPSF ซึ่งเป็นระบบการเรียนการสอนตามมาตรฐานสากล ส่วนการผลิต
บัณฑิตให้เป็นคนดี มหาวิทยาลัยได้ขับเคลื่อนให้เกิดการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
  ลิงก์รายละเอียด 2.1 (6) ผลิตบัณฑิตให้เป็นทั้ง “คนดีและคนเก่ง” 
 
 (7) พัฒนาศักยภาพของนักศึกษาด้านการกีฬาและสุขภาพ 
          (7.1) การปรับปรุงสนามกีฬาและการสร้างสนามกีฬาใหม ่ 
      (7.2) การส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนให้กับสาขาวิทยาศาสตร์การกีฬาและการออก
ก าลังกาย  
      (7.3) การจัดการเรียนการสอนกลุ่มวิชากีฬาและสุขภาพ  
      (7.4) การใหบ้ริการฟิตเนส สปา และกีฬาในร่มแก่บุคลากรและนักศึกษา  
      (7.5) การให้บริการหน่วยงานภายใน ชมรม และสโมสรนักศึกษาในการจัดกิจกรรมทางด้านกีฬา
เพ่ือเสริมทักษะด้านการเรียนวิทยาศาสตร์การกีฬา  

https://drive.google.com/file/d/1OXYSvzossZ6buVf4XUd5XE8UVuoTXn5c/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1OXYSvzossZ6buVf4XUd5XE8UVuoTXn5c/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1BTK-sr94XeT8VkCjGNZ62aHfg1CLyc_Y/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1BTK-sr94XeT8VkCjGNZ62aHfg1CLyc_Y/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13GlszPZ2MG8MLhSpjLuhULG4bLmbjIpJ/view?usp=sharing
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       (7.6) ส่งเสริมการเป็นเจ้าภาพแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยและสนับสนุนส่งนักศึกษาและบุคลากรเข้า
ร่วมแข่งขันกีฬาต่าง ๆ 
 ลิงก์รายละเอียด 2.1 (7) พัฒนาศักยภาพของนักศึกษาด้านการกีฬาและสุขภาพ 
 

  (8) การพัฒนาความเป็นนานาชาติ 
        (8.1) ส่งเสริมวิทยาลัยนานาชาติและหลักสูตรนานาชาติให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
       (8.2) ส่งเสริมให้มีอาจารย์ต่างชาติและนักศึกษาต่างชาติในหลักสูตรนานาชาติตามข้อจ ากัดที่มีอยู่ให้
มีสัดส่วนที่เหมาะสม  
                 (8.3) ส่งเสริมโครงการแลกเปลี่ยนทั้งอาจารย์และนักศึกษานานาชาติให้เป็นไปตามมาตรฐานการจัด
อันดับโลก 
      (8.4) พัฒนาหลักสูตรบัณฑิตศึกษาให้เป็นหลักสูตรนานาชาติไม่น้อยกว่า 80% 
 ลิงก์รายละเอียด 2.1 (8) การพัฒนาความเป็นนานาชาติ 
 

  (9) การเปลี่ยนแปลงมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งคุณภาพ (Quality University) 
      (9.1) การพัฒนานักศึกษา คณาจารย์ และการจัดการเรียนการสอนตามกรอบมาตรฐานสากล โดย
หลักสูตรที่มีสภาวิชาชีพก ากับดูแล ได้ก าหนดให้บัณฑิตท่ีส าเร็จการศึกษาต้องสอบใบประกอบวิชาชีพผ่านในรอบ
แรก 90-100% 
      (9.2) หลักสูตรที่ไม่มีสภาวิชาชีพก ากับดูแล ก าหนดให้ผู้ที่จะส าเร็จการศึกษาต้องสอบ Exit Exam 
และต้องผ่านเกณฑ์ไม่น้อยกว่า 90% ขึ้นไป 
      (9.3) หลักสูตรภาษาจีนต้องผ่านเกณฑ์มาตรฐาน HSK ระดับ 5 ขึ้นไป โดยก าหนดให้นักศึกษา
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาภาษาจีน ชั้นปีที่ 4 ต้องสอบผ่านการวัดระดับความรู้ทางภาษาจีน (HSK) 
ระดับ 5 ที่จัดขึ้นโดย The Office of Chinese Language Council International : HANBAN ของรัฐบาลจีน
อย่างน้อย 1 ครั้ง 
      (9.4) การพัฒนานักศึกษา คณาจารย์ และการจัดการเรียนการสอนตามกรอบมาตรฐานสากล โดย
มหาวิทยาลัยได้เตรียมความพร้อมให้นักศึกษาโดยการจัดติวการสอบมาตรฐานต่าง ๆ 
      (9.5) ลดการ Drop Out เพราะเรียนไม่ได้ให้เหลือน้อยที่สุด เป้าหมาย 0.01% 
     (9.6) ลดการตกซ้ าชั้นเพราะเรียนไม่ได้ให้เหลือน้อยที่สุด 
      (9.7) เพ่ิมอัตราการส าเร็จตามแผนการศึกษาไม่น้อยกว่า 95% ขึ้นไป 
 ลิงก์รายละเอียด 2.1 (9) การเปลี่ยนแปลงมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งคุณภาพ 
(Quality University) 
 

  (10) เสริมสร้างจุดเด่นของมหาวิทยาลัยให้เป็นที่รู้จักทั่วไป 
         (10.1) มุ่งสร้างความศรัทธาเชื่อถือให้ผู้ปกครองและเด็กเก่งเชื่อมั่นในคุณภาพของมหาวิทยาลัย 
เกิดความมั่นใจ และตัดสินใจส่งบุตรหลานมาเรียนที่มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ว่าเป็นมหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพ
ระดับโลก ครอบคลุมทั้งคุณภาพด้านการเรียนการสอน คุณภาพชีวิตในรั้วมหาวิทยาลัย ตลอดจนส าเร็จ
การศึกษาเป็นบัณฑิตท่ีมีคุณภาพในอนาคต 
       (10.2) มุ่งเน้นให้นักเรียนจากนอกภาคใต้เข้ามาเรียนทีม่หาวิทยาลัยวลัยลักษณ์มากขึ้น 
       (10.3) ส่งเสริมการจัดกิจกรรมทางวิชาการ ได้แก่ การจัดประชุมวิชาการทั้งระดับชาติและ
นานาชาติ และการส่งเสริมให้นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมการแข่งขันทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
       (10.4) เผยแพร่ผลงานรางวัลทั้งของอาจารย์และนักศึกษาให้เป็นทีป่ระจักษ์ทั่วไป  

https://drive.google.com/file/d/1j4j3IgB-mggxxYL4y36LJ3G2_SQFcXOD/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/12WxFPE1HfbDehHHKwLF685saeItNMxYI/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Gkjg0gLAWByhpNjperM6VpS9wD-NbxYB/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Gkjg0gLAWByhpNjperM6VpS9wD-NbxYB/view?usp=sharing
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      (10.5) ส่งเสริมกลยุทธ์ในการรับนักศึกษาใหม่ให้เป็นไปตามแผนการรับนักศึกษา 
   (10.6) เสริมสร้างกลยุทธ์ในการรับนักศึกษาใหม่ทีม่ีคุณภาพสูงตามเกณฑ์มาตรฐานของหลักสูตร 
      (10.7) พัฒนาหลักสูตรให้เป็นสหวิทยาการเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้ประกอบการตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ 
       (10.8) ส่งเสริมทุกหลักสูตรให้ใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าด้าน “ปัญญาประดิษฐ์” (Artificial 
Intelligence)  
      (10.9) พัฒนาหลักสูตรและพัฒนาทักษะการเรียนรู้ให้สอดรับกับศตวรรษที่ 21 เพ่ือให้บัณฑิตมี
ศักยภาพในการเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 
      (10.10) พัฒนาให้บัณฑิตมีศักยภาพในการใช้ภาษาอังกฤษในชีวิตประจ าวันได้อย่างเหมาะสม 
      ลิงก์รายละเอียด 2.1 (10) เสริมสร้างจุดเด่นของมหาวิทยาลัยให้เป็นที่รู้จักท่ัวไป 
 

   2.2 การวิจัย 
        ในปี พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ได้รับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก จาก Time Higher 
Education เป็นอันดับ 1200 + ของโลก อันดับ 6 ร่วมของประเทศไทย (อันดับ 1 ใน 7 มหาวิทยาลัยที่ได้รับ
อันดับ 6 ร่วม)  และครองอันดับ 5 ของประเทศด้านคุณภาพการวิจัย รวมถึงได้รับรางวัลต่าง ๆ อีกมากมาย  
ซึ่งส่งผลท าให้มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์มีชื่อเสียง เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

 ผลงานความส าเร็จดังกล่าวเป็นผลเนื่องมาจากการที่มหาวิทยาลัยได้ให้ความส าคัญกับพันธกิจด้าน
การวิจัยโดยได้ด าเนินการพัฒนาในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

 (1) การพัฒนาความเป็นเลิศทางการวิจัย : การก้าวเข้าสู่อันดับโลกตามเกณฑ์ของ THE    
     (1.1) การพัฒนาศักยภาพการวิจัยตีพิมพ์ใน SCOPUS ตามเกณฑ์ของ THE เพ่ือให้สอดคล้องกับ
การจัดกลุ่มมหาวิทยาลัยโดยกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมที่จัดให้มหาวิทยาลัย 
วลัยลักษณ์อยู่ในกลุ่มมหาวิทยาลัยวิจัยแนวหน้าของโลก (Frontier Research University) ร่วมกับมหาวิทยาลัย
แนวหน้าของไทยอีก 16 แห่ง 
       (1.2) การพัฒนาคุณภาพผลงานวิจัยตีพิมพ์ให้อยู่ใน Q1&Q2 ไม่น้อยกว่า 80% ขึ้นไป 
       (1.3) การส่งเสริม Research Collaboration กับนักวิชาการต่างประเทศ  
       (1.4) การแสวงหาทุนวิจัยทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ 
    (1.5) การส่งเสริมหลักสูตรบัณฑิตศึกษาที่เน้นการวิจัยตีพิมพ์ระดับนานาชาติ 
      (1.6) การส่งเสริมโครงการ Post-Doctoral เพ่ือพัฒนานักวิจัยและผลงานวิจัยวิจัยตีพิมพ์ระดับ
นานาชาติ 
  ลิงก์รายละเอียด 2.2 (1) การพัฒนาความเป็นเลิศทางการวิจัย : การก้าวเข้าสู่อันดับโลกตามเกณฑ์
ของ THE 
  (2) สนับสนุนการหาแหล่งทุนวิจัยทั้งภายในและภายนอก    
    (2.1) ประสานงานกับแหล่งทุนวิจัยทั้งจากภาครัฐและเอกชนในประเทศ โดยเฉพาะการสร้างเครือข่าย
การวิจัย 
        (2.2) ให้ศูนย์วิจัยความเป็นเลิศเป็นกลไกลส าคัญในการแสวงหาทุนวิจัยภายนอกและความ
ร่วมมือนานาชาติ   
 

  ลิงก์รายละเอียด 2.2 (2) สนับสนุนการหาแหล่งทุนวิจัยทั้งภายในและภายนอก 
 

https://drive.google.com/file/d/1G7zxqdzY4VdNpcs5t8TenU3h8O3oAXut/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1U4m2TxVA5tzderwKZQPBnQUR1KZc_hyu/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1U4m2TxVA5tzderwKZQPBnQUR1KZc_hyu/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16zhJw2zdZd94iYSty-7eu9YG57-Aevgx/view?usp=sharing
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   2.3 การบริการวิชาการ 
       มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการด้านการบริการวิชาการในส่วนที่ส าคัญ ดังนี้ 
         (1) การให้บริการวิชาการและพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 
     (1.1) การส่งเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชนแบบยั่งยืน (SDG) ตามแนวทางของสหประชาชาติ 
มหาวิทยาลัยได้ก าหนดให้ศูนย์บริการวิชาการเป็นผู้รับผิดชอบหลัก 
      (1.2) ให้ส านักวิชาน าผลงานวิจัยสู่ชุมชนเพ่ือสร้างความเข้มแข็งทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม โดย
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีโครงการส าคัญในแต่ละด้าน ดังนี้  (1.2.1) ด้านอาชีพ (1.2.2) ด้านสุขภาพ (1.2.3) 
ด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม (1.2.4) ด้านการศึกษา และ  (1.2.5) ด้านสังคมและวัฒนธรรม 
      (1.3) ยกอันดับโลกด้าน Impact Ranking ให้สูงขึ้น 
      (1.4) ขับเคลื่อนโครงการมหาวิทยาลัยสู่ต าบลตามนโยบายของรัฐบาลให้เข้มแข็ง 
             (1.5) ส่งเสริมให้นักศึกษามีกิจกรรมร่วมกับชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
                   (1.6) ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน 
                   (1.6.1) โครงการเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษาของเด็กปฐมวัย ปีที่ 4 (ECEEP) 
          (1.6.2) โครงการพัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้แบบ STEM Education โรงเรียนชุมชนใหม่ 
         (1.6.3) โครงการพัฒนานวัตกรรมสื่อการเรียนการสอนหลักสูตรบูรณาการปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงฯ ปีที่ 5 ในโรงเรียนชุมชนใหม่และโรงเรียนพ้ืนที่ชุมชนรายรอบ 
         (1.6.4) โครงการขับเคลื่อนการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผู้เลี้ยงสุกรครบวงจร 
ชุมชนสาธิตวลัยลักษณ์พัฒนา 
         (1.6.5) โครงการส่งเสริมและพัฒนาพ้ืนที่ลุ่มน้ าปากพนังอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  
จงัหวัดนครศรีธรรมราช 
         (1.6.6) โครงการบริการให้ค าปรึกษาด้านการใช้สมุนไพรในท้องถิ่นเพ่ือการส่งเสริมและ
ป้องกันโรคไม่ติดต่อเรื้อรังแก่เกษตรการชาวสวน ต าบลวังอ่าง อ าเภอชะอวด จังหวัดนครศรีธรรมราช 
   (1.7) ส่งเสริมและพัฒนาอุทยานพฤกษศาสตร์ เพ่ืออนุรักษ์พันธุกรรมพืชตามโครงการพระราชด าริ
ของสมเด็จพระเทพฯ และเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ธรรมชาติวิทยาแก่เยาวชนและบุคคลทั่วไป 
       ลิงก์รายละเอียด 2.3 (1) การให้บริการวิชาการและพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 
 

(2) พัฒนาความสัมพันธ์กับชุมชน  
                   (2.1) ก าหนดให้ศูนย์บริการวิชาการเป็นหน่วยงานหลักในการส่งเสริมกิจกรรมรวมกับชุมชน  
โดยศูนย์บริการวิชาการได้จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง ผ่านทางกิจกรรมการถ่ายทอด
เทคโนโลยีการวิจัยและการบริการวิชาการเพ่ือมุ่งสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนและสร้างความรักความสามัคคี
ร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยและชุมชน 
   (2.2) ขยายความเข้มแข็งของโครงการต่าง ๆ ที่ด าเนินการและได้ผลแล้ว ดังนี้ 
          (2.2.1) โครงการต่อยอดกิจกรรมธนาคารปูม้าเพ่ือบริหารจัดการทรัพยากรชายฝั่งและ
ยกระดับรายได้ให้กับชาวประมงในพ้ืนที่จังหวัดนครศรีธรรมราช และจังหวัดสุราษฎร์ธานี ซึ่งได้ด าเนินการ
ต่อเนื่องมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2561 จนถึงปัจจุบัน 
          (2.2.2) ชุดโครงการ “วลัยลักษณ์สุขภาพโมเดล : ฟ้ืนฟูคุณภาพชีวิต สร้างสุขภาวะอย่าง
ยั่งยืน พ้ืนที่ชุมชนรายรอบมหาวิทยาลัย” ซึ่งเป็นโครงการบูรณาการความรู้ด้านสุขภาพของส านักวิชาสหเวช
ศาสตร์ ส านักวิชาแพทยศาสตร์ และส านักวิชาเภสัชศาสตร์ 

https://drive.google.com/file/d/1fFyHvtZp7P2Wj6-ZoQWXu2vo-TABahtC/view?usp=sharing
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             (2.2.3) โครงการเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษาของเด็ กปฐมวัย ปีที่  4  (Early 
Childhood Education Equity Project : ECEEP) มีวัตถุประสงค์เพ่ือยกระดับขีดความสามารถและปิด
ช่องว่างผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของเด็กปฐมวัยในท้องถิ่นด้วยการจัดการเรียนการสอนแบบ “High Scope” 
กลุ่มเป้าหมาย 
    (2.3) การจัดประชุมประชาคมรายรอบมหาวิทยาลัยทุกปลายปี เพ่ือรายงานความก้าวหน้าของ
มหาวิทยาลัยให้ประชาคมทราบ 
    (2.4) ร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ในจังหวัดนครศรีธรรมราช ทั้งหน่วยงานของรัฐและเอกชน  
        ลิงก์รายละเอียด 2.3 (2) พัฒนาความสัมพันธ์กับชุมชน 
 

       (3) การพัฒนาให้เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวตามเกณฑ์ของ UI Greenmetrics 
          (3.1) การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและภูมิทัศน์ให้สวยงามอยู่เสมอ 
           (3.2) การอนุรักษ์พลังงานโดยปรับปรุงอุปกรณไ์ฟฟ้าใหม่ทั้งหมดเพ่ือใช้อุปกรณป์ระหยัดพลังงาน 
          (3.3) การจัดการของเสียและขยะ 
          (3.4) การจัดการน้ าให้มีประโยชน์ 
         (3.5) การจัดการจราจรในมหาวิทยาลัย 
          (3.6) การให้การศึกษาเก่ียวกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม   

           (3.7) ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ได้รับการจัดอันดับ UI GreenMetric ไม่น้อยกว่าระดับ 
Top 5 ของไทย 

      ลิงก์รายละเอียด 2.3 (3) การพัฒนาให้เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวตามเกณฑข์อง UI Greenmetrics 
 

  2.4 การทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม   
          มหาวิทยาลัยได้ให้ความส าคัญกับพันธกิจด้านการทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยได้
ขับเคลื่อนพันธกิจด้านการทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมผ่าน 2 งานหลัก คือ  

       (1) การพัฒนาโบราณสถานตุมปังให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของเยาวชนและบุคคลทั่วไป มหาวิทยาลัย
ได้รับงบประมาณเพ่ือด าเนินการก่อสร้างอาคารแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรมภาคใต้ อาศรมวัฒนธรรม
วลัยลักษณ์ 

      (2) การส่งเสริมให้นักศึกษาและบุคลากรตระหนักในคุณค่าของศิลปวัฒนธรรมไทยผ่านกิจกรรม
การสืบสานประเพณีของไทย โดยร่วมมือกับชุมชนและเครือข่ายวัฒนธรรมภายนอกมหาวิทยาลัย 

   ลิงก์รายละเอียด 2.4 การทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 

2.5 การพัฒนาองค์กร ระบบการบริหารจัดการ และการเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารให้เป็น   
องค์กรสมรรถนะสูงเพื่อขับเคลื่อนสู่ World Class University 

  มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการพัฒนาองค์กร ระบบการบริหารจัดการ และการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพการบริหารให้ เป็นองค์กรสมรรถนะสูง เพ่ือขับเคลื่อนสู่  World Class University และเป็น
มหาวิทยาลัยแห่งคุณภาพ โดยด าเนินการในด้านต่าง ๆ ดังนี้   

 (1) การขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรสมรรถนะสูง 
         (1.1) ก าหนดให้ทุกหน่วยงานต้องขับเคลื่อนผลงานให้บรรลุเป้าหมายตามแผนของ
มหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยมีการถ่ายทอดตัวชี้วัดยุทธศาสตร์และค่าเป้าหมายลงสู่แผนปฏิบัติการเชิง
ยุทธศาสตร์ประจ าปี และได้ก าหนดให้ทุกหน่วยงานจัดท าค ารับรองการปฏิบัติงานประจ าปีที่สอดรับกับตัวชี้วัด

https://drive.google.com/file/d/15L_W_LZPbeYuD97_Jz8NpGDJR57wCBNM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JPgbD-mDZhjX8cLWd5Z-KYe1y7pjND6R/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1vwhkFjvcNHldGmfjk00rYSUshvXg7Hw-/view?usp=sharing
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ยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้เพ่ือให้มีผู้รับผิดชอบในแต่ละภารกิจและเป็นค ามั่นสัญญาที่จะมุ่งมั่นพัฒนางาน
มหาวิทยาลัยให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย รวมทั้งให้มีการก ากับติดตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
                (1.2) การส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน 
       (1.3) การส่งเสริมระบบ “รวมบริการ ประสานภารกิจ” ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
      (1.4) การส่งเสริมและพัฒนาระบบคุณธรรมและความโปร่งใสในองค์การให้ได้ผลการประเมิน
ระดับ A คะแนน 95 คะแนน ขึ้นไป 

   ลิงก์รายละเอียด 2.5 (1) การขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรสมรรถนะสูง 
 

(2) การขับเคลื่อนระบบการบริหารบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
        (2.1) การส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management)  
       (2.2) การส่งเสริมให้บุคลากรมีผลงานประจ าปีในระดับดีมากข้ึนไป 
        (2.3) การส่งเสริมให้บุคลากรมีโอกาสอบรมเรียนรู้ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานอย่าง
ต่อเนื่อง โดยเฉพาะการใช้เทคโนโลยีการบริหารสมัยใหม่ 
       (2.4) การก ากับและติดตามให้บุคลากรปฏิบัติตามข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศด้วย
ความโปร่งใส 
       (2.5) พัฒนาระบบค่าตอบแทนและสวัสดิการให้สอดคล้องกับประสิทธิภาพการท างานของ
บุคลากร 
        (2.6) ใช้ระบบการประเมินผลงานโดยเน้นความเป็นวัตถุวิสัยและการท างานเป็นทีม 
(Objective and Teamwork Assessment : OTA) ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทั้งนี้ เพราะเป็นระบบที่มีความ
เที่ยงตรงสูง 

  ลิงก์รายละเอียด 2.5 (2) การขับเคลื่อนระบบการบริหารบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
 
   (3) การพัฒนาอาจารย์และพนักงานสายปฏิบัติการฯ 
       (3.1) การคัดเลือกอาจารย์ใหม่ให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน โดยมหาวิทยาลัยได้
ปรับปรุงเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพอาจารย์ให้สอดคล้องกับแนวนโยบายการบริหารของมหาวิทยาลัยที่มุ่งสู่การจัด
อันดับโลก 
       (3.2) การแสวงหาทุนเพ่ือพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณภาพสูงขึ้น 
       (3.3) การส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
       (3.4) การส่งเสริมและพัฒนาต าแหน่งทางวิชาการของพนักงานสายวิชาการ 
       (3.5) การส่งเสริมและพัฒนาพนักงานสายปฏิบัติการฯ ให้มีประสิทธิภาพและเข้าสู่ระดับ
ช านาญการมากขึ้น 
   ลิงก์รายละเอียด 2.5 (3) การพัฒนาอาจารย์และพนักงานสายปฏิบัติการฯ 
 
  2.6 การเพิ่มความเข้มแข็งและความม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย 
    มหาวิทยาลัยได้ด าเนินงานเกี่ยวกับการหารายได้และการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย  
ในส่วนที่ส าคัญ และได้ด าเนินการเพิ่มความเข้มแข็งและความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
  (1) การบริหารระบบงบประมาณให้มปีระสิทธิภาพสูงสุด 
                 (1.1) การเพิ่มประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณ 

https://drive.google.com/file/d/1w-koDqGEJB7OZCDaoquvqCq5cEbTM9iF/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13CkotnK6LcD1suZK8WASi43vHk5FFIS0/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/10dnQmMULmjpj8OrYB_pbtQF1sZDP2gc7/view?usp=sharing
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       (1.2) การจัดตั้งคณะกรรมการก ากับและติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ (Tracking) เพ่ือให้
เกิดการบรูณาการและผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย 
       (1.3) การแสวงหางบประมาณเพ่ิมข้ึนทั้งจากงบประมาณและงบรายได้อ่ืน ๆ 
  (2) การให้บริการหอพักนักศึกษา 
  (3) การให้บริการศูนยอ์าหารช่อประดู่ 
  (4) การให้บริการร้านค้าในมหาวิทยาลัย 
                     (5) การให้บริการศูนย์หนังสือและการจ าหน่ายของที่ระลึก 
  (6) การร่วมทุนกับเอกชน 
  (7) อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

   ลิงก์รายละเอียด 2.6 การเพ่ิมความเข้มแข็งและความม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย 
 

3. เรื่องท่ีมหาวิทยาลัยประสบความส าเร็จและมีความโดดเด่น ก่อให้เกิดความเป็นเลิศ 
  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินงานในพันธกิจด้านต่าง ๆ โดยมีเรื่องที่ประสบ
ความส าเร็จและมีความโดดเด่น ก่อให้เกิดความเป็นเลิศ โดยเปรียบเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้ 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(16 เรื่อง) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(12 เรื่อง) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
(13 เรื่อง) 

หมายเหตุ 

  1. การแก้ไขปัญหาตาม
ร า ย ง า น ข อ ง ค ณ ะ อ นุ 
กรรมการศึกษาข้อมูลและ
ค ว า ม เห็ น ป ร ะ ช า ค ม 
วลัยลักษณ์เพ่ือการพัฒนา
มหาวิทยาลัยได้ครบถ้วนทุก
ประเด็น* 

- -  * มหาวิทยาลัยได้
รายงานผลครั้งแรก
ในปี งบ ประมาณ 
พ.ศ. 2567 

  2. การพัฒนามหาวิทยาลัย
ให้เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน า 
แห่งความยั่งยืน 
  3 . ม ห าวิท ย าลั ย ได้ รั บ
รางวัล ในระดับชาติ และ
นานาชาติ 
  4. การจัดกิจกรรมระดับ       
นานาชาติและระดับชาติ 

  1. การพัฒนามหาวิทยาลัย
เข้าสู่อันดับโลก 
  2. การปฏิ รูปการเรียน       
การสอนโดยการขับเคลื่อน      
ให้อาจารย์ได้รับการรับรอง
มาตรฐาน UKPSF สูงสุดใน
ประเทศไทย 
  3. การเป็นมหาวิทยาลัย        
สีเขียว 

  1. การพัฒนามหาวิทยาลัย 
เข้าสู่อันดับโลก 
  2. การปฏิรูปการเรียน       
การสอนโดยการขับเคลื่อน      
ให้ อ า จ า ร ย์ ได้ รั บ ก า ร
รับรองมาตรฐาน UKPSF 
สูงสุดในประเทศไทย 
  3.  ก า ร พั ฒ น า สิ่ ง
สนับสนุนการเรียนการสอน 

  ปี  2 5 67  ได้ น า
เรื่องที่เกี่ยวข้องใน 
ปี  2 5 6 5  แ ล ะ ปี 
2566 ไป ใส่ ไว้ ใน
เรื่อง “การพัฒนา
มหาวิทยาลัยให้เป็น
มหาวิทยาลัยชั้นน า
แห่งความยั่งยืน” 

  5. การพัฒนาผลงานวิจัย
ตี พิ ม พ์ ใ น ฐ า น ข้ อ มู ล 
SCOPUS ระดับ Q1 

  4. การพัฒนาผลงานวิจัย
ตีพิมพ์ในวารสารนานาชาติ 

  4. การพัฒนาผลงานวิจัย
ตีพิมพ์ในวารสารนานาชาติ 
  5. การแสวงหาทุนวิจัย
จากแหล่งทุนภายนอก 

 

https://drive.google.com/file/d/1N9oaHD0jhslOqxTRpKgx1xPDlZDPPlQi/view?usp=sharing
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(16 เรื่อง) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(12 เรื่อง) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
(13 เรื่อง) 

หมายเหตุ 

  6. ผลการรับนักศึกษาใหม่
ระดับปริญ ญ าตรีสู งกว่ า
เป้าหมายทั้งเชิงปริมาณและ
คุณภาพอย่างต่อเนื่อง   

  5. ผลการรับนักศึกษาใหม่
ระดับปริญ ญ าตรีสู งกว่ า
เป้าหมายทั้งเชิงปริมาณและ
คุณภาพอย่างต่อเนื่อง   

  6. ผลการรับนักศึกษา
ใหม่ระดับปริญญาตรีสูง
ก ว่ า เป้ า ห ม า ย ทั้ ง เชิ ง
ปริมาณและคุณภาพอย่าง
ต่อเนื่อง  

 

  7 .  อั ต ร า ก า ร ส า เ ร็ จ
การศึกษาตามระยะเวลาที่
ก าหนดไว้มีสัดส่วนสูงขึ้น 

-   7. สัดส่ วนนั กศึกษาที่
ส าเร็จการศึกษาตามระยะ 
เวลาที่ ก าหนดไว้สู งขึ้ น
อย่างต่อเนื่อง 
  8. อัตราการพ้นสภาพ
เนื่องจากผลการเรียนของ
นักศึกษาเป็นศูนย์ 

 

  8. การพัฒนาต าแหน่งทาง
วิช าการและคุณ วุฒิ ของ
อาจารย์ให้สูงขึ้น 

-   9 .  สั ด ส่ ว น อ า จ า ร ย์
คุณวุฒิปริญญาเอกและ
ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ
สูงขึ้น 

 

  9. การส่งเสริมและพัฒนา  
บุ คลากรสายปฏิ บั ติ ก าร
วิชาชีพและบริหารทั่วไปให้
เข้าสู่ต าแหน่งวิทยฐานะทาง
วิชาชีพ ระดับช านาญการ    
มากขึ้น* 

- -  * มหาวิทยาลัยได้
รายงานผลครั้งแรก
ในปี งบ ประมาณ 
พ.ศ. 2567 

  1 0 .  ก า ร พั ฒ น า
มหาวิทยาลัยให้เป็น Smart 
University 

 6. การพัฒนามหาวิทยาลัย 
ให้เป็น Smart University 

-  

  11. การสร้างความร่วมมือ
กับหน่วยงานและองค์กร        
ต่าง ๆ ทั้ งในประเทศและ     
ต่างประเทศมากข้ึน 

 7. การสร้างความร่วมมือ
ด้านการวิจัยกับเครือข่าย
ภายนอก 

-  

  12. การพัฒนาโรงพยาบาล 
ศูนย์การแพทย์ฯ 

 8. การพัฒนาโรงพยาบาล
ศูนย์การแพทย์ฯ 

-  

  13. ประสิทธิภาพการใช้
จ่ายงบประมาณ 

 9. ประสิทธิภาพการใช้จ่าย
งบประมาณ และจ านวน
สินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย
เพ่ิมสูงขึ้น 

  10. ประสิทธิภาพการใช้
จ่ายงบประมาณ  

- ปี 2566 เพ่ิมเรื่อง
จ านวนสินทรัพย ์
- ปี 2567 จ าแนก
การรายงานออกเป็น 
 2 เรื่อง 

  14. จ านวนสินทรัพย์ของ
มหาวิทยาลัยเพิ่มสูงขึ้น 
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(16 เรื่อง) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(12 เรื่อง) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
(13 เรื่อง) 

หมายเหตุ 

  15. การพัฒนาอุทยาน
พฤกษศาสตร์ให้เป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวของจังหวัดนครศรี 
ธรรมราช 

 10. การพัฒนาแหล่งท่อง 
เที่ยวใหม่ของจังหวัดนครศรี 
ธรรมราช 

  11. การด าเนินงานของ
อุทยานพฤกษศาสตร์ที่มี
ผลต่อการพัฒนาแหล่ ง
ท่ อ ง เที่ ย ว ข อ งจั งห วั ด
น ค รศ รี ธ ร รม ร าช แ ล ะ
ภาคใต้ 

 

  16. รางวัลของนักศึกษา
และบุคลากร 

 11. รางวัลที่นักศึกษาและ
บุคลากรของมหาวิทยาลัย
ได้รับจากหน่วยงานภายนอก 

  12. หน่วยงาน บุคลากร 
แ ล ะ นั ก ศึ ก ษ า ข อ ง
มหาวิทยาลัยได้รับรางวัล      
ที่ส าคัญในระดับชาติ 

 

-  1 2 .  ผ ล ก า ร ป ร ะ เมิ น
คุณ ภาพการศึกษาสู งขึ้ น
อย่างต่อเนื่อง 

  1 3 . ผ ล ก ารป ระ เมิ น
คุณภาพการศึกษาสูงที่สุด
ตั้งแต่ก่อตั้งมหาวิทยาลัย 

 

 
โดยมีรายงานผลการด าเนินงานในแต่ละเรื่อง สรุปได้ดังนี้ 
  3.1 การแก้ไขปัญหาตามรายงานของคณะอนุกรรมการศึกษาข้อมูลและความเห็นประชาคม 
วลัยลักษณ์เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยได้ครบถ้วนทุกประเด็น  
  ตั้งแต่ศาสตราจารย์ ดร.สมบัติ ธ ารงธัญวงศ์ เข้ารับต าแหน่งอธิการบดีในปี พ.ศ. 2559 อธิการบดีได้
แก้ไขปัญหาของมหาวิทยาลัยตามที่ปรากฏในรายงานผลการศึกษาข้อมูลและความเห็นประชาคมวลั ยลักษณ์ 
เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย ซึ่งแบ่งปัญหาเป็น 9 กลุ่มหลัก ได้แก่ (1) การก ากับดูแล (2) การก าหนดยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย (3) การเงินการหารายได้และการใช้จ่าย (4) Residential University (5) โครงการศูนย์
การแพทย์ (6) การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน (7) การด าเนินงานรวมบริการประสานภารกิจ (8) ปัญหา
การด าเนินงานตามกรอบพันธกิจ และ (9) ความสัมพันธ์ ความภาคภูมิใจ ขวัญและก าลังใจของบุคลากร         
รวมจ านวนทั้งสิ้น 195 ประเด็น ซึ่งพบว่าปัจจุบันมหาวิทยาลัยได้แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ครบถ้วนทุกประเด็นแล้ว 
 
  3.2 การพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าแห่งความย่ังยืน  
  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับ Times Higher Education (THE) 
Impact Rankings 2024 อยู่ในอันดับที่ 101-200 ของโลก อันดับที่ 5 ร่วมของประเทศไทย ขยับจากอันดับที่ 
401-600 ในปี 2023 โดยมีผลงานที่โดดเด่นตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนที่ติดอันดับ Top 100 ของโลก
จ านวน 6 เป้าหมาย ได้แก่ SDG2 SDG4 SDG6 SDG11 SDG14 และ SDG17 โดยเฉพาะ SDG 6 - Clean 
Water and Sanitation (การจัดการน้ าและสุขาภิบาล) ติดอันดับที่ 55 ของโลก และอันดับ 1 ของประเทศไทย  
   นอกจากนี้มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับโลกด้านอื่น ๆ ซึ่งมีอันดับที่ดีขึ้นจากป ี2023 ได้แก่   
   (1) World University Rankings 2024 อยู่ในอันดับที่ 1201-1500 ของโลก และอันดับ 6 ร่วม
ของประเทศไทย 
   (2) Young University Rankings 2024 อยู่ในอันดับที่ 501-600 ของโลก และอันดับ 3 ร่วมของ
ประเทศไทย 



รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ห น้ า | 17 

    (3) THE Asia University Rankings 2024 อยู่ในอันดับที่ 501-600 ของเอเชีย และอันดับที่ 12 
ของประเทศไทย 
    (4) SCImago Institutions Rankings 2024 อยู่ในอันดับที่ 12 ของไทย โดยเป็นอันดับ 1 ของ
ประเทศไทยด้าน Arts and Humanities อันดับที่ 48 ของเอเชีย และอันดับที่ 519 ของโลก 
    (5) Webometrics Ranking of World Universities 2024 อยู่ในอันดับที่  14 ของไทย และ
อันดับที่ 1,622 ของโลก 
   (6) UI GreenMetric World University Ranking 2023 ได้คะแนน 8,475 คะแนน จัดเป็น
อันดับที่ 1 ของภาคใต้ 4 ปีติดต่อกัน อันดับที่ 6 ของประเทศ และอันดับที่ 83 ของโลก 
  ทั้งนี้ Times Higher Education (THE) ได้เผยแพร่รายงาน THE Impact Rankings 2024 เกี่ยวกับ
การจัดอันดับมหาวิทยาลัยชั้นน าด้านนโยบายและแนวทางการปฏิบัติภายในมหาวิทยาลัย (Top University For 
Stewardship) และการจัดอันดับมหาวิทยาลัยชั้นน าด้านการเชื่อมโยงกับสังคมในระดับท้องถิ่น ภูมิภาค และ
ระดับโลก (Top University For Outreach) ซึ่งพบว่ามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ได้รับการจัดอันดับให้อยู่ในอันดับ
ที่ 3 และอันดับที่ 4 ของโลก อันเป็นผลมาจากการให้บริการวิชาการแก่สังคมโดยบูรณาการความร่วมมือจาก        
ทุกภาคส่วนเพ่ือสร้างอาชีพ ยกระดับการศึกษา มีสุขภาพที่ดีขึ้น ฟ้ืนฟูทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งสร้าง
ความมั่นคงและเข้มแข็งของชุมชนสังคมและวัฒนธรรมตามแนวทางการด าเนินงานของศูนย์บริการวิชาการที่ได้
ประยุกต์ใช้แบบจ าลองต้นไม้แห่งความสุข (WU Happy Tree) มาเชื่อมโยงให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนา  
ที่ยั่งยืนของ SDGs 
  และเมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 2567 สถาบันจัดอันดับมหาวิทยาลัยของโลก Times Higher Education       
ได้ประกาศผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก World University Rankings 2025 ผ่านเว็บไซต์ https:// 
www.timeshighereducation.com ปรากฏว่ามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์อยู่ในอันดับที่ 1201+ ของโลก จาก
มหาวิทยาลัยกว่า 26,000 แห่งทั่วโลก และเป็นอันดับที่ 6 ของประเทศไทย โดยเฉพาะคะแนนทางด้านคุณภาพ
การวิจัยมีการเปลี่ยนแปลงแบบก้าวกระโดดเพ่ิมขึ้นจาก 35.5 คะแนนจากปีที่ผ่านมาเป็น 51.7 คะแนน ซึ่งอยู่ใน
อันดับที ่5 จากมหาวิทยาลัยไทย 20 แห่งที่ผ่านเงื่อนไขและได้รับการจัดอันดับ 
  หากเปรียบเทียบกับผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
พบว่าในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับกลุ่มมหาวิทยาลัยใหม่ (Young University 
Ranking 2023) เป็นครั้งแรก จากการประกาศของ THE โดยอยู่ในอันดับที่ 501+ ของโลก อันดับที่ 3 ร่วมของ
ประเทศไทย และได้รับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยชั้นน าของเอเชียเป็นครั้งแรก โดยอยู่ในอันดับที่ 601+ ของ
เอเชีย และอันดับที่ 13 ของประเทศไทย นอกจากนั้นได้รับการจัดอันดับผลงานด้านการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่ง
สหประชาชาติ (SDGs) หรือ THE Impact Rankings 2023 โดยอยูใ่นอันดับที่ 401-600 ของโลก 
  ส าหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับจากวารสารชั้นน าระดับโลกและ
ได้รับการจัดอันดับโลก เช่น (1) ได้รับการจัดอันดับโลกจาก Times Higher Education (THE) Impact 
Rankings 2022 ในอันดับที่ 1501+ ของโลก อยู่ในอันดับที่ 11 ของประเทศไทย (2) ได้รับการจัดอันดับโลกจาก 
Webometrics of World University 2020 อยู่ในอันดับที่ 15 ของประเทศไทย (3) ได้รับการจัดอันดับโลก
จาก SCImago Rankings 2022 อยู่ในอันดับที่ 422 ของโลก และอันดับที่ 9 ของประเทศไทย เป็นต้น 
 
 3.3 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ได้รับรางวัลในระดับชาติและนานาชาติ  
   ผลจากการมุ่งมั่นพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่องท าให้ในปี พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ได้รับ
รางวัลทั้งในระดับชาติและนานาชาติ เช่น (1) รางวัลเกียรติยศระดับโลก Global Good Governance Awards 
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(3G Awards) 2024 ด้านความโดดเด่นในการรับผิดชอบต่อสังคมตามแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ใน
ระดับอุดมศึกษา (2) รางวัล 3G Excellence Award for Green Campus 2024 ในฐานะมหาวิทยาลัยที่มี
ความโดดเด่นด้านการเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว (3) รางวัล “สถานศึกษาด าเนินการ CWIE นานาชาติดีเด่น 
ระดับชาติ” ในงานวันสหกิจศึกษาบูรณาการกับการท างาน (CWIE DAY) ครั้งที่ 14 ประจ าปี 2567 จากการ
เสริมสร้างสมรรถนะความเป็นสากลให้แก่นักศึกษาและส่งเสริมให้นักศึกษาไปปฏิบัติสหกิจศึกษาในต่างประเทศ
อย่างต่อเนื่อง (4) รางวัลสถาบันอุดมศึกษาดีเด่นกลุ่มพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก ประจ าปี พ.ศ. 2566 
โดยได้รับ “รางวัลดีเด่น” ด้านการวิจัยที่มีคุณภาพระดับสากลและสามารถแข่งขันในระดับนานาชาติได้ อันเป็น
ผลมาจากการพัฒนาด้านผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารนานาชาติระดับ Tier 1 หรือ Top 10% ของ
แต่ละสาขา ตั้งแต่ป ีค.ศ. 2018-2022 เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง เป็นต้น 
  หากเปรียบเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 พบว่าในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
มหาวิทยาลัยได้รับรางวัลต่าง ๆ เช่น (1) มหาวิทยาลัยสีเขียวโลก UI GreenMetric World University 
Ranking 2022 อยู่ในอันดับที่ 1 ของภาคใต้ 3 ปีติดต่อกัน อันดับที่ 7 ของประเทศไทย และอันดับที่ 111  
ของโลก (2) ประกาศเกียรติคุณ (Letter of Recognition : LOR) จากกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมในฐานะที่มหาวิทยาลัยได้ท าความดีและด าเนินกิจกรรมลดก๊าซเรือนกระจกที่ได้รับการยอมรับใน
ระดับประเทศ (3) รางวัล “ต้นกล้าแห่งความดี” ประจ าปี พ.ศ. 2565 ในสาขาส่งเสริมวัฒนธรรมประเพณี จาก
โครงการหนึ่งล้านกล้าความดีตอบแทนคุณแผ่นดิน มูลนิธิเพ่ือสังคมไทย เป็นต้น 
  ส าหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยได้รับรางวัลต่าง ๆ เช่น (1) มหาวิทยาลัยสีเขียวโลก 
UI GreenMetric World University Ranking 2021 เป็นอันดับที่ 1 ของภาคใต้ 2 ปีติดต่อกัน อันดับที่ 8 ของ
ประเทศไทย และอันดับที่ 116 ของโลก (2) รางวัลผลงาน “สถานศึกษาด าเนินการนวัตกรรมสหกิจศึกษาและ
การศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างานดีเด่น ประจ าปี พ.ศ. 2565 ในงานวัน CWIE DAY (3) โครงการธนาคาร            
ปูม้า มวล. - วช. ได้รับรางวัลชนะเลิศระดับประเทศ ในงาน Thailand Research Expo 2021 (3) รางวัล 
“ส าเภา-นาวาทอง” ประจ าปี 2565 จากการประกาศรางวัลสุดยอดหน่วยงานภาครัฐด้านการอ านวยความ
สะดวกภาคธุรกิจ โดยหอการค้าไทยและสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย เป็นต้น 
 
 3.4 การกิจกรรมระดับนานาชาติและระดับชาติ  
  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยไดเ้ป็นเจ้าภาพจัดกิจกรรมส าคัญหลายรายการ เช่น  
     (1) การประชุมวิชาการนานาชาติ  “ International Timber Engineering Education and 
Research Symposium” เพ่ือเป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางด้านการศึกษาและวิจัยการใช้ประโยชน์จากไม้ใน
งานโครงสร้างอาคารสมัยใหม่  
   (2) การประชุมวิชาการนานาชาติ “Walailak Research Convention 2024” ครั้งที่ 3 ภายใต้
หัวข้อ “Roles of Higher Education in the Turbulent World”  
   (3) การสัมมนาวิชาการการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน ครั้งที่ 9 ประจ าปี พ.ศ. 2567 
(Scholarship of Teaching and Learning: SoTL9 ) หั ว ข้ อ  “ Evolving Pedagogies and Thai Higher 
Education” เพ่ือมุ่งเน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ความรู้สมัยใหม่ที่พัฒนาระบบการจัดการศึกษาให้ตอบโจทย์ความ
ต้องการของตลาดแรงงานทั้งในปัจจุบันและอนาคตสู่การพัฒนามหาวิทยาลัยให้มีมาตรฐานระดับสากล  
  (4) การจัดงาน “มหกรรมส่งเสริมการใช้ประโยชน์ อววน. เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจไทยอย่างยั่งยืน
ด้วยพลังสหวิทยาการ” (อว.แฟร์ : SCI POWER FOR FUTURE THAILAND)  
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  (5) การจัดการแข่งขันวิชาการสาธารณสุข (Public Health Contest) รอบชิงชนะเลิศ ระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนปลาย ชิงถ้วยประทานพระเจ้าวรวงศ์เธอ พระองค์เจ้าอทิตยาทรกิติคุณ  
  (6) การจัดการแข่งขันเซปักตะกร้อ “เยาวชน ฮอนด้า ยูเนี่ยน คัพ” ครั้งที่ 5 ชิงถ้วยพระราชทาน
สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  
  (7) การจัดประชุมวิชาการระดับชาติด้านรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ ครั้งที่ 8 (The 8th 
PSPARN Academic Conference 2024) 
  ส าหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยได้เป็นเจ้าภาพจัด
กิจกรรมต่าง ๆ เช่น (1) การจัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ “Walailak Research Convention 2023” 
ครั้งที่ 2 (2) การจัด “มหกรรมงานวิจัยส่วนภูมิภาค ประจ าปี 2566” ภายใต้แนวคิด “วิจัย นวัตกรรม เพ่ือการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืน ภาคใต้โมเดล” (3) การจัดโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลัง        
โควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG ครอบคุลม 85 ต าบล 4 จังหวัด โดยได้รับงบประมาณจากกระทรวงการอุดมศึกษาฯ  
เป็นต้น  
 
 3.5 การพัฒนาผลงานวิจัยตีพิมพ์ในฐานข้อมูล SCOPUS ระดับ Q1  
  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยได้ขับเคลื่อนการพัฒนาผลงานวิจัยตีพิมพ์ โดยสนับสนุนให้มี
การตีพิมพ์เฉพาะในวารสารนานาชาติที่อยู่ในฐานข้อมูล SCOPUS พบว่า มีจ านวนบทความวิจัยตีพิมพ์ใน
ฐานข้อมูล SCOPUS รวม 674 บทความ ซึ่งเป็นผลงานที่อยู่ในระดับ Q1 จ านวน 504 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 
74.78 ของจ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ทั้งหมด 
 หากเปรียบเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยตีพิมพ์เฉพาะในฐานข้อมูล 
SCOPUS จ านวน 582 บทความ ซึ่งอยู่ในระดับ Q1 และ Q2 จ านวน 515 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 88.49 ของ
จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ทั้งหมด และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยตีพิมพ์เฉพาะใน
ฐานข้อมูล SCOPUS จ านวน 649 บทความ ซึ่งอยู่ในระดับ Q1 และ Q2 จ านวน 509 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 
78.43 ของจ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ทั้งหมด 
 
  3.6 ผลการรับนักศึกษาใหม่ระดับปริญญาตรีสูงกว่าเป้าหมายทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพอย่าง
ต่อเนื่อง 
  จากการที่มหาวิทยาลัยได้ปฏิรูปปัจจัยส่งเสริมการเรียนการสอนมาอย่างต่อเนื่องส่งผลให้มหาวิทยาลัย
ได้รับความเชื่อถือไว้วางใจจากผู้ปกครองเพ่ิมข้ึน โดยในช่วง 4 ปีที่ผ่านมาพบว่ามหาวิทยาลัยสามารถรับนักศึกษา
ใหม่ได้สูงกว่าแผนที่วางไว้และนักศึกษามีคุณภาพสูงขึ้นทุกปี จากในปีการศึกษา 2563 สามารถรับนักศึกษาได้ 
2,478 คน เกรดเฉลี่ย 3.12 ปีการศึกษา 2564 สามารถรับนักศึกษาได้ 3,104 คน เกรดเฉลี่ย 3.20  ปีการศึกษา 
2565 สามารถรับนักศึกษาได้ 3,446 คน เกรดเฉลี่ย 3.30 ปีการศึกษา 2566 สามารถรับนักศึกษาได้ 3,431 คน 
เกรดเฉลี่ย 3.41 และล่าสุดในปีการศึกษา 2567 สามารถรับนักศึกษาได้ 3,739 คน จากเป้าหมาย 3,383 คน  
คิดเป็นร้อยละ 110.52 โดยมีเกรดเฉลี่ยเท่ากับ 3.42 ท าให้ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมีจ านวนนักศึกษารวมทั้งสิ้น 
13,216 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2567) 
 
 3.7 อัตราการส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่ก าหนดมีสัดส่วนสูงข้ึน 
   จากข้อมูลสัดส่วนของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่ส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่ก าหนดในช่วงปี
การศึกษา 2549-2552 พบว่า มีผู้ส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่ก าหนดในสัดส่วนที่ต่ ากว่าร้อยละ 50 โดย
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นักศึกษาปีการศึกษาที่รับเข้าศึกษาในปีการศึกษา 2549 มีสัดส่วนการส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาเพียง          
ร้อยละ 43.48 และหลังจากมหาวิทยาลัยได้ปฏิรูปการเรียนการสอนโดยน าระบบ UKPSF มาใช้พร้อมทั้ง
ขับเคลื่อนการพัฒนาให้มหาวิทยาลัยเป็นมหาวิทยาลัยแห่งคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ท าให้สัดส่วนผู้ส าเร็จการศึกษา
ตามระยะเวลาที่ก าหนดสูงขึ้น โดยพบว่าในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา (ปีการศึกษา 2562 -2566) มีสัดส่วนสูงขึ้นอย่าง
ต่อเนื่องจากร้อยละ 83.36 ในปีการศึกษา 2562 เป็นร้อยละ 97.16 ในปีการศึกษา 2566 ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยมี
นโยบายในการขับเคลื่อนการพัฒนาให้นักศึกษามีสัดส่วนการส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่ก าหนดไม่ต่ ากว่า
ร้อยละ 95 
 
 3.8 พัฒนาต าแหน่งทางวิชาการและคุณวุฒิของอาจารย์ให้สูงข้ึน 
  ในปี พ.ศ. 2559 - 2567 มหาวิทยาลัยมีสัดส่วนอาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
จากในปี พ.ศ. 2559 ที่มีอาจารย์ด ารงต าแหน่งทางวิชาการเพียง 100 คน (ร้อยละ 23.60) ปัจจุบันพบว่า 
มหาวิทยาลัยมีอาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการจ านวนทั้งสิ้น 410 คน จากจ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด 
757 คน (ไม่นับรวมผู้ลาศึกษาต่อและผู้ที่ประเมินในต าแหน่งบริหาร 100%) คิดเป็นร้อยละ 54.16 จ าแนกเป็น
ต าแหน่งศาสตราจารย์จ านวน 3 คน (ไม่นับรวมผู้รอประกาศแต่งตั้งอีกจ านวน 7 คน) ต าแหน่งรองศาสตราจารย์
จ านวน 106 คน และต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์จ านวน 301 คน ส าหรับในส่วนของอาจารย์คุณวุฒิปริญญา
เอก พบว่าปัจจุบันมีจ านวนทั้งสิ้น 489 คน คิดเป็นร้อยละ 64.60 ของจ านวนอาจารย์ทั้งหมด เพ่ิมขึ้นจากปี 
2559 ซ่ึงมีเพียงจ านวน 251 คน (ร้อยละ 54.93) 
 
 3.9 การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารทั่วไปให้เข้าสู่ระดับช านาญ
การมากขึ้น 
  มหาวิทยาลัยก าหนดให้ “การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรสายปฏิบัติการฯ ให้เข้าสู่ระดับช านาญการ
มากขึ้น” เป็นตัวชี้วัดยุทธศาสตร์หนึ่งของมหาวิทยาลัย เพ่ือมุ่งขับเคลื่อนให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งคุณภาพ โดย
ปัจจุบันมีพนักงานที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งวิทยฐานะระดับช านาญการรวมทั้งสิ้น 8 คน คิดเป็นร้อยละ 
2.36 ของผู้ที่มีคุณสมบัติทั้งหมด จากเป้าหมายที่ก าหนดไว้ที่ร้อยละ 2.20 ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยได้เร่งด าเนินการ
โดยได้จัดอบรมการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานและการพัฒนาผลงานทางวิชาการให้กับพนักงาน และขณะนี้มีผู้ที่
อยู่ระหว่างกระบวนการยื่นขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาชีพจ านวนหลายคน ท าให้ในอนาคตมหาวิทยาลัยจะมี
พนักงานที่ด ารงต าแหน่งวิทยฐานะทางวิชาชีพในสัดส่วนที่สูงขึ้นอย่างเห็นได้ชัดเจน 
 
  3.10 การพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็น Smart University 
  มหาวิทยาลัยได้จัดเตรียมโครงสร้างพ้ืนฐานและพัฒนาระบบสารสนเทศต่าง ๆ ต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา        
เพ่ือรองรับการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่มหาวิทยาลัยอัจฉริยะ ดังนี้ 
  (1) การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ (Smart IT Infrastructure) 
  (2) การพัฒนาบริหารจัดการองค์กรอัจฉริยะ (Smart Organization)  

(3) การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและการบริหารห้องเรียนอัจฉริยะ (Smart Learning & 
Classroom) 
  (4) การพัฒนาส่งเสริมคุณภาพชีวิตในรั้วมหาวิทยาลัย (Smart Life & Health) 
  (5) การพัฒนาสนับสนุนระบบศูนย์การแพทย์อัจฉริยะ (Smart Hospital)  
  (6) การพัฒนาระบบการขนส่งอัจฉริยะ (Smart Transportation)  
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  (7) การพัฒนาบริหารจัดการด้านความปลอดภัยอัจฉริยะ (Smart Security) 
  (8) การพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียว (Smart Green University) 
  (9) การพัฒนาสมาร์ทฟาร์ม (Smart Farming)    
          (10) มหาวิทยาลัยได้น าระบบบริหารจัดการส านักงานดิจิทัล (DOMS) มาใช้เพ่ิมประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
  ลิงก์รายละเอียด การพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็น Smart University 
 
 3.11 สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศมากขึ้น   
  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยได้สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ เช่น  
    (1) ความร่วมมือในการจัดตั้งสถาบันขงจื๊อเพ่ือส่งเสริมการสอนภาษาและวัฒนธรรมจีนกับ
มหาวิทยาลัยเศรษฐศาสตร์และกฎหมายจงหนาน สาธารณรัฐประชาชนจีน 
  (2) ความร่วมมือในการจัดตั้งศูนย์ประสานงานมหาวิทยาลัยแห่งรัฐเซนต์ปีเตอร์สเบิร์ก สหพันธรัฐ
รัสเซีย ณ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
 (3) ความร่วมมือเพ่ือพัฒนาหลักสูตรด้านการท่องเที่ยว และหลักสูตรโปรเชฟกับ Hungkuang 
University ประเทศไต้หวัน 
 (4) ความร่วมมือทางวิชาการและงานวิจัยระหว่างประเทศร่วมกันในสาขาวิชาด้านวิทยาศาสตร์
สุขภาพ ได้แก่ แพทยศาสตร์ พยาบาลศาสตร์ เภสัชศาสตร์ สหเวชศาสตร์ สาธารณสุขศาสตร์ และทันตแพทยศาสตร์ 
กับ Kunming Medical University (KMU) สาธารณรัฐประชาชนจีน 
  (5) ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยเเม่ฟ้าหลวงเพ่ือพัฒนาการวิจัย การศึกษา เเละการบริการทาง
วิชาการ 
 (6) ความร่วมมือด้านสหกิจศึกษากับบริษัท โปรทา จ ากัด (เรียลมี ประเทศไทย) 
  (7) ความร่วมมือในการพัฒนานักศึกษาและบุคลากรในด้านเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาและ          
การเรียนการสอนกับบริษัท ดิ เอสเคิร์ฟ จ ากัด (Google Cloud Partner - Specialisation Education) 
  (8) ความร่วมมือเพ่ือขับเคลื่อนการท่องเที่ยวกระบี่คาร์บอนสุทธิเป็นศูนย์ภายในปี  ค.ศ. 2040 กับ
บริษัท มิตซูบิชิ ประเทศไทย จ ากัด 
  (9) ความร่วมมือกับบริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จ ากัด (มหาชน) ในการพัฒนางานวิชาการ          
การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ทางด้านการศึกษา การผลิตบัณฑิตที่ตอบโจทย์ภาคอุตสาหกรรมและตลาดแรงงาน 
ในหลักสูตรเกษตรศาสตร์และนวัตกรรม และวิทยาศาสตร์อาหารและนวัตกรรม 
  (10) ความร่วมมือกับโรงพยาบาลสัตว์หมอกิตติ สงขลา PG Dairy Farm และ Nakhon Si Riding 
Club เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ทางวิชาการในการเลี้ยงและดูแลรักษาสุนัข แมว สัตว์เลี้ยงชนิดพิเศษ โค และม้า 
พร้อมสนับสนุนด้านวิชาการและต่อยอดงานวิจัยร่วมกัน 
  ส าหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยได้สร้างความร่วมมือ
กับหน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ เช่น 
  (1) การประสานงานกับแหล่งทุนวิจัยทั้งจากภาครัฐและเอกชนในประเทศโดยเฉพาะการสร้าง
เครือข่ายการวิจัย เช่น สถาบันส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เป็นต้น 

https://drive.google.com/file/d/1dyggG5cz23VE1hCxZfbsQeKrPr4ltViH/view?usp=sharing
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  (2) การให้ศูนย์บริการวิชาการเป็นหน่วยงานหลักในการส่งเสริมกิจกรรมร่วมกับชุมชน โดยได้จัด
กิจกรรมร่วมกับชุมชนท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง ผ่านกิจกรรมด้านการถ่ายทอดเทคโนโลยีการวิจัยและการบริการ
วิชาการเพ่ือมุ่งสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนและสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างมหาวิทยาลัยกับชุมชน 
       (3) การขยายความเข้มแข็งของโครงการต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยที่ด าเนินการและบรรลุผลแล้ว 
เช่น โครงการธนาคารปูม้า โครงการก าจัดยุงลาย โครงการพัฒนาคุณภาพผู้สูงอายุ เป็นต้น 
 

3.12 การพัฒนาโรงพยาบาลศูนย์การแพทย์มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โรงพยาบาลศูนย์การแพทย์ฯ ได้พัฒนาให้เป็นโรงพยาบาลระดับตติยภูมิ

ขนาด 426 เตียง ซึ่งเปิดให้บริการเต็มรูปแบบแล้วทั้งผู้ป่วยในและผู้ป่วยนอก โดยโรงพยาบาลฯ ได้รับการรับรอง
คุณภาพ (Hospital Accreditation ; HA) ขั้นที่ 2 จากสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์กรมหาชน) 
เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2566 ปัจจุบันได้เปิดรับบริการผู้ประกันตนจากกองทุนประกันสังคมและผู้ใช้บริการที่ใช้
สิทธิอ่ืน ๆ เช่น สิทธิเบิกจ่ายตรงของข้าราชการตามที่กรมบัญชีกลางก าหนด สิทธิองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(อปท.) สิทธิตามพระราชบัญญัติสิทธิรัฐวิสาหกิจ สิทธิประกันชีวิต เป็นต้น ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
โรงพยาบาลศูนย์การแพทย์ฯ มีผู้รับบริการรวมทั้งสิ้น 252,581 คน ประกอบด้วยผู้ป่วยใน 8,647 คน และผู้ป่วย
นอก 243,934 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2567) 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โรงพยาบาลศูนย์การแพทย์ฯ สามารถเปิดให้บริการผู้ป่วยใน ขนาด 256 
เตียง และมีจ านวนผู้รับบริการเพ่ิมมากขึ้นจากการให้บริการที่หลากหลายขึ้น มีผู้เข้ารับบริการทั้งสิ้น 141,255 
คน รวมถึงได้เพ่ิมบริการคลินิคทั้งในและนอกเวลา คลินิคเฉพาะทาง และแผนกฉุกเฉินที่รองรับผู้ป่วย 24 ชั่วโมง 
อีกท้ังได้เปิดศูนย์บริการสุขภาพปฐมภูมิเพ่ือให้บริการแก่นักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โรงพยาบาลศูนย์การแพทย์ฯ ได้ด าเนินงานที่ส าคัญ เช่น (1) เปิด
ให้บริการผู้ป่วยใน พร้อมด้วยเครื่องมือทางการแพทย์ที่ทันสมัย (2) การก าหนดความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง
ทางด้านจักษุวิทยา (3) การพัฒนาเตรียมความพร้อมในการเปิดสอนนักศึกษาแพทย์ในชั้นคลินิก การส่งเสริมให้
อาจารย์แพทย์เข้ารับการอบรมเป็นแพทย์ผู้เชี่ยวชาญ เป็นต้น 
 
  3.13 ประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณ 
  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยได้จัดท าแผนงบประมาณรายรับจ านวน 2 ,504.67 ล้านบาท 
ประกอบด้วยงบประมาณที่มหาวิทยาลัยได้รับจัดสรรจากรัฐบาลจ านวน 1,772.04 ล้านบาท และรายรับจากการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยจ านวน 732.63 ล้านบาท ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยมีแผนจัดซื้อจัดจ้างครุภัณฑ์สิ่งก่อสร้าง
จ านวน 847.646 ล้านบาท ซึ่งขณะนี้ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างแล้วครบ 100% ตามแผน โดยมีเงิน เหลือจ่าย
จากการประหยัดงบประมาณที่สามารถน ามาใช้พัฒนาโครงการจ าเป็นเร่งด่วนอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมในระหว่างปีจ านวน 
51.22 ล้านบาท เช่น โครงการจัดสร้างก าแพงรั้วรอบมหาวิทยาลัย การจัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์เพ่ือสนับสนุน
การเรียนการสอน โครงการเดินทางไปปฏิบัติงานนอกพ้ืนที่ส าหรับผู้บริหาร โครงการปรับปรุงอาคารบริหาร 
(งบประมาณเพ่ิมเติม) การจัดซื้อพร้อมติดตั้งหม้อแปลงไฟฟ้าอาคารหอพักนักศึกษา 3 และ 4 การก่อสร้างสนาม
แบดมินตัน การจัดซื้อวัสดุเทลานจอดรถ เป็นต้น 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยได้จัดท าแผนงบประมาณรายรับจ านวน 2,455.60 ล้านบาท 
โดยมีรายรับรวมทั้งสิ้นจ านวน 2,550.41 ล้านบาท และมีแผนงบประมาณรายจ่ายจ านวน 2,460.79 ล้านบาท 
ทั้งนี้ ในส่วนงบประมาณครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างครบ 100% ตามแผน 
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โดยมีเงินเหลือจ่ายจากการประหยัดงบประมาณที่สามารถน ามาใช้พัฒนาโครงการจ าเป็นเร่งด่วนอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม
ในระหว่างปีจ านวน 67.14 ล้านบาท 
  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยได้รับการจัดสรรงบประมาณจ านวน 1,787.399 ล้านบาท 
โดยเป็นงบลงทุนจ านวน 563.9311 ล้านบาท ซึ่งมหาวิทยาลัยสามารถจัดซื้อจัดจ้างได้ครบ 100% ตามแผน โดย
มีเงินเหลือจ่ายจากการประหยัดงบประมาณที่สามารถน ามาใช้พัฒนาโครงการจ าเป็นเร่งด่วนระหว่างปีจ านวน 
70.79 ล้านบาท 
 

 3.14 จ านวนสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยเพิ่มสูงข้ึน 
   จากนโยบายการขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่มหาวิทยาลัยแห่งคุณภาพและมีการก ากับติดตาม
การใช้จ่ายงบประมาณให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ท าให้พบว่าในช่วงระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 - 2567 
มหาวิทยาลัยมีสินทรัพย์สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง จากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ที่มีสินทรัพย์จ านวน 4,717.657 
ล้านบาท ได้เพ่ิมขึ้นเป็นจ านวน 9,802.543 ล้านบาทในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ซึ่งพบว่า สินทรัพย์ในส่วนของ
ที่ดิน อาคารสิ่งปลูกสร้าง และครุภัณฑ์ได้เพ่ิมสูงขึ้นจาก 1,751.254 ล้านบาทในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 เป็น 
6,309.442 ล้านบาทในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

  3.15 การพัฒนาอุทยานพฤกษศาสตร์ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวของจังหวัดนครศรีธรรมราช 
  มหาวิทยาลัยได้ก่อสร้างหอชมฟ้า Bota Sky Tower เพ่ือให้ เป็นแหล่ งศึกษาเรียนรู้ทางด้ าน
พฤกษศาสตร์และให้นักท่องเที่ยวได้เข้าเยี่ยมชมพันธุ์ไม้นานาชนิดได้อย่างใกล้ชิด โดยมีเส้นทางศึกษาธรรมชาติ 
(Boardwalk) และเส้นทางเดินเหนือเรือนยอดไม้ (Sky walk) ที่มีความสูง 25 เมตร เทียบเท่าตึก 8 ชั้น ทิศ
ตะวันออกสามารถมองเห็นกลุ่มอาคารทั้งหมดของมหาวิทยาลัย รวมถึงอ่างเก็บน้ าขนาดใหญ่และพ้ืนที่โดยรอบ
ของอุทยานพฤกษศาสตร์ และทิศตะวันตกสามารถมองเห็นทิวทัศน์เทือกเขาหลวงของจังหวัดนครศรีธรรมราช
ทอดยาวเป็นแนวสูงท่ามกลางธรรมชาติได้อย่างชัดเจน นอกจากนี้มหาวิทยาลัยได้จัดหาสัตว์เพ่ิมเติม ได้แก่ คาปิบารา 
เก้ง เนื้อทราย รวมถึงจัดกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การจัดแสดงสวนทิวลิป เป็นต้น ซึ่งได้รับความสนใจจากนักศึกษา 
บุคลากร และนักท่องเที่ยวเข้าเยี่ยมชมเป็นจ านวนมาก นับตั้งแต่วันที่ 2 มิถุนายน 2565 ที่มหาวิทยาลัยได้เปิด
ให้บริการเข้าชมหอชมฟ้าอย่างเป็นทางการ จนถึงปัจจุบันพบว่า มีผู้สนใจเข้าเยี่ยมชมรวมจ านวนทั้งสิ้น 248,014 คน 
สร้างรายได้รวม 6.597 ล้านบาท (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2567) 
 
  3.16 รางวัลของนักศึกษาและบุคลากร 
  นักศึกษาของมหาวิทยาลัยได้รับรางวัลจากกิจกรรมและการเข้าร่วมแข่งขันทักษะด้านต่า ง ๆ ทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติรวมทั้งสิ้นจ านวน 185 รายการ และบุคลากรได้รับรางวัลที่ส าคัญ เช่น 
   (1) นักศึกษาหลักสูตรวิศวกรรมคอมพิวเตอร์และระบบอัจฉริยะ ได้รับรางวัล 1 เหรียญทอง 7 เหรียญ
เงิน จากการประกวดสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมโครงการ Thailand New Gen Inventors Award 2024 
   (2) นักศึกษาหลักสูตรปิโตรเคมีและพอลิเมอร์ ได้รับรางวัลเกียรติคุณ ต้นกล้าแห่งความดี ประจ าปี  
พ.ศ. 2566 สาขาเยาวชนดีเด่น 
   (3) นักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตได้รับรางวัลรวม 33 รางวัลจากการเข้าร่วมการประชุม
วิชาการระดับชาติ “การคิดอย่างมีเหตุผลเชิงคลินิก การวิจัยและการพัฒนานวัตกรรมทางการพยาบาล” ครั้งที่ 3 
  (4) นักศึกษาหลักสูตรวิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลังกาย ได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมแข่งขัน
กีฬาในระดับชาติรวม 7 รางวัล 
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   (5) นักศึกษาหลักสูตรอนามัยสิ่งแวดล้อมและเทคโนโลยี ได้รับรางวัลชนะเลิศการน าเสนอผลงานภาค
บรรยาย การสาธารณสุข ในการประชุมวิชาการระดับชาติการแพทย์แผนไทยและการสาธารณสุขวิจัย ครั้งที่ 4 
  (6) นักศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์ ได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับที่ 1 ประเภทสังคมศาสตร์ 
มนุษยศาสตร์ และการจัดการ ในการประกวดนักศึกษาปฏิบัติสหกิจศึกษา (CWIE) ดีเด่น ประจ าปี พ.ศ. 2567 
  (7) อาจารย์ส านักวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ และส านักวิชาสารสนเทศศาสตร์ ได้รับ
รางวัล 1 ใน 5 “ผลงานสร้างสรรค์ดีเด่น” ด้านการออกแบบและศิลปกรรม จากโครงการสถาปัตย์นิทรรศน์ ครั้งที่ 7  
  (8) ผู้อ านวยการศูนย์บริการวิชาการได้รับรางวัลโครงการวิจัยด้านการเกษตรดีเด่น จากโครงการ
พัฒนาเพ่ือฟ้ืนฟูทรัพยากรและยกระดับการประมงปูม้าสู่มาตรฐานสากล (Fishery improvement program : 
FIP) ในบริเวณอ่าวบ้านดอน จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
  (9) ผู้อ านวยการศูนย์ส่งเสริมวัฒนธรรมและการกีฬาได้เข้ารับรางวัลองค์กรที่มีความเป็นเลิศแห่งปี ด้าน
ส่งเสริมวัฒนธรรมประเพณี จากโครงการหนึ่งล้านกล้าความดีตอบแทนคุณแผ่นดิน มูลนิธิเพ่ือสังคมไทย  

 
4.  การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง 

4.1 การตรวจสอบภายใน 
  การตรวจสอบภายในเป็นกลไกส าคัญในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงาน

ของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นและการให้ค าปรึกษาอย่างเที่ยงธรรมและเป็นอิสระ สอดคล้องตาม
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี              
การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังก าหนด เพ่ือช่วยให้บรรลุเป้าหมายจากการประเมิน ปรับปรุงประสิทธิภาพ  
การก ากับดูแลการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง  หน่วยตรวจสอบภายใน ภายใต้การก ากับดูแลของ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  ซึ่งเมื่อคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบฯ หมดวาระลง  มหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ เมื่อวันที่ 
10 สิงหาคม 2567 เพ่ือท าหน้าที่ก ากับดูแลงานตรวจสอบภายในให้มีความเป็นอิสระท่ีเพียงพอ ซึ่งสอดคล้องตาม
ระเบียบมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ว่าด้วย การตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2566  ได้ตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะใน
การด าเนินงานตามกิจกรรมต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือให้มั่นใจได้ว่ามหาวิทยาลัยได้ใช้ทรัพยากรไปอย่างมี
ประสิทธิภาพบรรลุตามภารกิจและวัตถุประสงค์ที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้ และ เป็นไปตามมาตรฐานการ
ตรวจสอบภายในที่กรมบัญชีกลางก าหนดและค านึงถึงมาตรฐานสากล พร้อมทั้งจัดท าแผนการตรวจสอบ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 แผนการตรวจสอบระยะยาวประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 โดย
ค านึงถึงความเสี่ยงระดับองค์กร จัดล าดับความส าคัญของเรื่องที่ตรวจจากผลการประเมินความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัย และจากความต้องการและความห่วงใยของสภามหาวิทยาลัย  อธิการบดี  คณะผู้บริหาร และ
คณะกรรมการตรวจสอบฯ  ทั้งนี้แผนการตรวจสอบฯ ได้ผ่านความเห็นชอบจากอธิการบดีและคณะกรรมการ
ตรวจสอบฯ เป็นผู้อนุมัติ  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 หน่วยตรวจสอบภายในมีผู้ตรวจสอบภายในที่ได้ผ่านการรับรอง
มาตรฐานวิชาชีพจากสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย รวม 4 คน และได้รับการสนับสนุนให้เข้าร่วม
อบรมหลักสูตรต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับงานตรวจสอบภายใน เช่น หลักสูตรของสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศ
ไทย  หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (พัฒนาความรู้ต่อเนื่อง) ของกรมบัญชีกลาง เป็นต้น การรายงานผล
การตรวจสอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีจ านวน 48 เรื่อง ผลการตรวจสอบทุกเรื่องไม่มีประเด็นข้อตรวจพบที่
ส่งผลกระทบให้มหาวิทยาลัยเสียหาย โดยหน่วยตรวจสอบฯ ได้รับผลการประเมินความพึงพอใจผู้ใช้บริการงาน
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ตรวจสอบภายใน ร้อยละ 92.60 ระดับดีมากที่สุด จากหน่วยรับตรวจ 24 หน่วยงาน ผลการตรวจสอบของหน่วย
ตรวจสอบภายใน ผู้ปฏิบัติงานได้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบและการควบคุมภายใน และการด าเนินการดังกล่าวไม่
พบผลกระทบที่เกิดความเสียหายต่อมหาวิทยาลัย อย่างไรก็ตามจากการตรวจสอบและการติดตามผลการ
ตรวจสอบ ผู้บริหาร ผู้ก ากับดูแลหน่วยรับตรวจ หัวหน้าหน่วยรับตรวจ รวมทั้งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานหน่วยรับ
ตรวจ เข้าใจ ยอมรับและปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของหน่วยตรวจสอบภายในซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย หน่วยงานและผู้ปฏิบัติงาน  
 ลิงกร์ายละเอียด 4.1 การตรวจสอบภายใน 

 
4.2 การควบคุมภายใน 

มหาวิทยาลัยได้ก าหนดให้หน่วยงานจัดวางระบบการควบคุมภายในและรายงานผลการประเมิน
ระบบควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ข้อ 3 ก าหนดให้มหาวิทยาลัยในฐานะที่
เป็นหน่วยงานของรัฐตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐจะต้องจัดให้มีการประเมินผลการควบคุมภายใน
อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง โดยก าหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในแสดงความเห็นเกี่ยวกับการสอบทานการควบคุมภายใน
ของมหาวิทยาลัย ตามข้อ 8(4) และให้มีรายงานตามหลักเกณฑ์การปฏิบัติการควบคุมภายในข้อ 8 และข้อ 9 ซึ่ง
รายงานผลการสอบทานการประเมินการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย ส าหรับงวดสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 
2567 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการประเมินผลการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 การควบคุมภายในที่มีอยู่
ส่วนใหญ่เพียงพอสามารถป้องกันหรือลดความเสี่ยงได้ รวมถึงระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอต่อการ
ด าเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัยให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้  
 ลิงกร์ายละเอียด 4.2 การควบคุมภายใน  

 
4.3 การบริหารความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการตามการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย โดยจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงตามระบบปกติ และแผนบริหารความเสี่ยงในสถานการณ์ฉุกเฉิน ภายใต้คณะกรรมการบริหาร  
ความเสี่ยงมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ และการก ากับดูแลโดยคณะกรรมการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยง
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์   

ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับเป้าหมาย ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย โดยวิเคราะห์
ความเสี่ยง 6 ด้าน ตามระบบ COSO ERM มหาวิทยาลัยด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 17 มาตรการ 
ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดการบริหารความเสี่ยง 13 ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมายได้มากกว่าร้อยละ 80 ทุกตัวชี้วัด 
และดัชนีชี้วัดการบริหารความเสี่ยงที่ส าคัญ 5 ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมายอยู่ในระดับปกติทุกตัวชี้วัด  และผลการ
ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงในสถานการณ์ฉุกเฉิน 4 แผน ซึ่งเกิดจากปัจจัยภายนอกหรือปัจจัยที่ไม่
สามารถควบคุมได้เพ่ือเป็นแนวทางในการลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นกับมหาวิทยาลัย ได้แก่  (1) แผนป้องกัน
อุทกภัยและวาตภัย  (2) แผนป้องกันและระงับอัคคีภัย  (3) แผนป้องกันวินาศกรรม การก่อความไม่สงบ เหตุ
ระเบิด และ (4) แผนรับมือสถานการณ์ฉุกเฉินด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 ลิงกร์ายละเอียด 4.3 การบริหารความเสี่ยง  

https://drive.google.com/file/d/11FkvwJuqnQ8MfzQoPYzI5KwzC1-lMW6j/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1yfOh7hsZ_nliPLhUaawnuihr9tx0jG4u/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ABrGA6VVx417V5omCPHw0b5uFw7_g1Tk/view?usp=sharing
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 5.  การประชุมร่วมของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ กับผู้แทนส านักตรวจเงินแผ่นดินจังหวัดนครศรีธรรมราช 

รายงานของผู้สอบบัญชีของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์จากส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินจังหวัดนครศรีฯ 
ส าหรับรายงานการเงินสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 สรุปว่ารายงานการเงินฯ ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์
เป็นไปด้วยความถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐที่
กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งไม่มีข้อบกพร่องที่เป็นนัยส าคัญ  คณะกรรมการฯ ได้พิจารณารายงานของผู้สอบ
บัญชีฯ ในการประชุมครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2567 และไม่มีความคิดเห็นหรือข้อสังเกตเพ่ิมเติม  

ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะกรรมการฯ ไม่ได้ประชุมร่วมกับผู้แทนส านักตรวจเงิน
แผ่นดินจังหวัดนครศรีฯ เนื่องจากอุปสรรคเรื่องเวลาจึงไม่สามารถก าหนดช่วงที่เหมาะสมในการจัดประชุมร่วมได้   
ตามแผนด าเนินการของคณะกรรมการฯ ก าหนดจัดประชุมร่วมในเดือนมิถุนายน - กรกฎาคม 2567 ซ่ึงช่วงเวลา
ดังกล่าวเป็นช่วงที่มีการเปลี่ยนผ่านของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ (คณะกรรมการชุดเดิมที่ก าลังจะหมดวาระ) และคณะกรรมการตรวจสอบของ
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ (คณะกรรมการชุดใหม่ที่อยู่ระหว่างรอการโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยผู้ทรงคณุวุฒ)ิ  
 

6. ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของมหาวิทยาลัย (Stakeholder) 
        คณะกรรมการฯ ได้น าความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยจากรายงาน        
ผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ซึ่งรายงาน
โดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  สรุปได้ดังนี้ 
 

 

ประเด็น 
จุดแข็ง 

(Strengths) 
เรื่องท่ีสามารถพัฒนาได้ 

(Area for Improvement) 
1. การประกันคุณภาพเชิงกลยุทธ์ 

1.1 วิสัยทัศน์  
     พันธกิจ  
     และวัฒนธรรม 
     องค์กร 
 

   (1) ผู้น าองค์กรมีวิสัยทัศน์เพ่ือการพัฒนา       
ที่สร้างการเปลี่ยนแปลงและความแตกต่าง            
มีการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว ชัดเจน และเห็น
ผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรม 
   (2) มีการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติงาน
ประจ าปี ทุกระดับ  ตั้ งแต่ ระดับอธิการบดี        
รองอธิการบดี  ผู้ ช่ วยอธิการบดี  ผู้ บ ริหาร
หน่วยงาน ตลอดจนพนักงาน โดยมีการติดตาม
และรายงานผลการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงาน
อย่างน้ อยรอบครึ่ งปี ต่ อที่ ป ระชุมติดตาม
ประเมินผลซึ่งมีอธิการบดีเป็นประธานอย่าง
เป็นระบบ 
   (3) มีแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ประจ าปี

- 



รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ห น้ า | 27 

 

ประเด็น 
จุดแข็ง 

(Strengths) 
เรื่องท่ีสามารถพัฒนาได้ 

(Area for Improvement) 
ที่ชัดเจนและมีการถ่ายทอดไปยังผู้บริหารระดับ
ต่ าง ๆ ในรูปแบบ Top Down เพ่ื อให้การ
ด าเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และ
เสริมสร้างความเข้าใจและการสนับสนุนจาก 
ทุกฝ่ายในองค์กร 
   (4) ผู้น าองค์กรถือเป็นผู้น าแห่งการเปลี่ยน 
แปลงโดยได้ก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและ         
ท้าทายมาก เช่น ตั้งเป้าหมายว่ามหาวิทยาลัย
วลั ย ลั กษ ณ์ จ ะ เป็ น  Top 5 ของป ระ เท ศ  
ขับเคลื่อนให้คณาจารย์ทุกคนได้รับมาตรฐาน 
UKPSF ผ ลั ก ดั น ให้ ค ณ าจ า ร ย์ ตี พิ ม พ์ ใน 
SCOPUS โดยเฉพาะ Q1, Q2 ต้องการเป็น 
Digital University และพั ฒ น าเป็ น  Smart 
Hospital โดยผู้น าได้ติดตามและประเมินงาน
อย่างใกล้ชิดซึ่งน าไปสู่ประโยชน์หลายข้อ เช่น 
ช่วยเสริมสร้างศักยภาพและความสามารถของ
บุคลากร รวมถึงการยกระดับชื่อเสียงและความ
น่าเชื่อถือของมหาวิทยาลัย และเป็นการเพ่ิม
ความสามารถในการแข่งขัน เป็นต้น 

1.2 การก ากับดูแล 
     องค์กร 

 

   (1) มีคณะกรรมการดูแลครอบคลุมทุกด้าน 
เช่น ด้านการเงิน วิชาการ การอุทธรณ์ร้องทุกข์ 
เป็นต้น พร้อมกับมีแนวทางการด าเนินงานที่
ชัดเจน 

    (2) มหาวิทยาลัยอยู่ในช่วงของการเปลี่ยน 
แปลงและได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ส าหรับ       
ปี 2568 - 2570 โดยคณะกรรมการแต่ละชุด  
ได้ประชุมอย่างสม่ าเสมอและก าหนดหน้าที่         
ที่ชัดเจนซึ่งสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

   (3 ) มี ก ารส่ ง เอ กส ารก ารป ระชุ ม สภ า
มหาวิทยาลัยในรูปอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือลดการใช้
กระดาษและเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายในรูปแบบ 
เดิมและรูปแบบใหม่  
   (4) มีการก ากับติดตามอย่างเข้มข้นในการ
ท างาน เช่น การสรรหาบรรจุอาจารย์มีการ
ติดตามทุก ๆ 3 เดือน การรายงานต่อคณะ 
กรรมการพิจารณาภาระงานและอัตราก าลัง 

- 
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ประเด็น 
จุดแข็ง 

(Strengths) 
เรื่องท่ีสามารถพัฒนาได้ 

(Area for Improvement) 
เป็นต้น 
   (5 )  มี ก า ร ท บ ท ว น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ข อ ง
มหาวิทยาลัยประจ าปี  ซึ่ งท าให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง  
   (6) ผู้บริหารและหัวหน้าหน่วยงานเข้าร่วม
ประชุมสภามหาวิทยาลัยทุกครั้งเพ่ือรับทราบ
นโยบายและแนวปฏิบัติพร้อมกัน 

1.3 ภาวะผู้น า 
     และการบริหาร 

 

   (1) ก าหนดโครงสร้างการบริหารชัดเจน         
และจัดท าค ารับรองการปฏิบัติงานโดยแจ้งให้
ผู้เกี่ยวข้องทราบตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ  
   (2) มีการประเมินหน่วยงานทุกหน่วยงาน         
อย่างต่อเนื่อง โดยทุกหน่วยงานมีค่าเฉลี่ยเกิน
ร้อยละ 91  

   การมีหลักสูตรภาวะผู้น าด้านการ
จั ด การและการ พั ฒ น าศั ก ยภ าพ           
นักบริหารนักการศึกษานั้น เป็นการ
เริ่มต้นที่ดี  อาจจะมีการพัฒนาผู้น า          
ในองค์ประกอบอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม เช่น 
ก า ร พั ฒ น าทั ก ษ ะด้ าน ค ว าม คิ ด         
เชิ ง ก ล ยุ ท ธ์  (Strategic Thinking)     
การพัฒนาทักษะด้านการสื่อสารและ
การเจรจา การพัฒ นาทั กษะด้ าน
อ า ร ม ณ์ แ ล ะ จิ ต ใ จ  (Emotional 
Intelligence) การเน้นการเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์จริง การพัฒนาในด้าน
การเป็นผู้น าที่มีจริยธรรม (Ethical 
Leadership) โด ย ก าร พั ฒ น าผู้ น า
ต้ องการแนวทางที่ ครบวงจรและ
มุ่งเน้นทั้งทักษะทางเทคนิคและทักษะ
ทางมนุษย์สัมพันธ์  จะช่วยให้ผู้น า
สามารถเติบโตในทุกมิติและพร้อมที่จะ
เผชิญกับความท้าทายของการเปลี่ยน 
แปลงได ้

1.4 การจัดการ 
     เชิงกลยุทธ ์

   การจัดการเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยมีการ
ก าหนดแผนกลยุทธ์ที่สอดคล้องและเป็นไปตาม
วิสัยทัศน์  พันธกิจขององค์กร รวมถึงจัดท า
ขั้นตอนการท างานและการน าไปปฏิบัติ อีกทั้ง    
ได้ทบทวนตัวชี้ วัดให้สอดคล้องกับกลยุทธ์
องค์กร 

    ก า ร เ พ่ิ ม  Participation แ ล ะ 
employee engagement ให้มากขึ้น 
เช่ น  มี  two way communication 
เป็นต้น เพ่ือลดความเครียดและความ
หนักใจในการท างาน 

1.5 นโยบาย 
     ด้านการศึกษา 
     การวิจัยและ 

   (1) มีการก าหนดนโยบายด้านการศึกษาแบบ 
Outcome - Based Education ผลิตนักศึกษา
ให้เป็นคนดีและคนเก่ง มีงานวิจัย รวมถึงมุ่ง

   เพ่ือประโยชน์ของมหาวิทยาลัย
ต่อไป ควรทบทวนและปรับปรุงตัวชี้วัด
อย่างสม่ าเสมอเพ่ือให้สอดคล้องกับ
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ประเด็น 
จุดแข็ง 

(Strengths) 
เรื่องท่ีสามารถพัฒนาได้ 

(Area for Improvement) 
     การบริการ 
     วชิาการ 

ส่งเสริมการตีพิมพ์งานวิจัยใน Scopus และ
ให้บริการวิชาการกับทุกหน่วยงานที่มีความ
ร่วมมืออย่างชัดเจนและต่อเนื่อง  
   (2) มีการติดตามการปฏิบัติงานตามนโยบาย
ในหลายรูปแบบ เช่น เอกสาร การถ่ายทอด
สื่อสารผ่านทางการประชุมอย่างต่อเนื่ อง        
เป็นต้น 

การเปลี่ยนแปลงในวงการการศึกษา
และโลกธุรกิจ เช่น แนวโน้มของการ
เรียนการสอนออนไลน์ การวิจัยที่เน้น
ความยั่ งยืน  การให้ความส าคัญกับ
ความเสมอภาคทางเพศและสังคม    
เป็นต้น 
 

1.6 การบริหาร 
     ทรัพยากรมนุษย์ 

   (1) มีการวางแผนทรัพยากรบุคคลอย่าง      
เป็ น ร ะ บ บ เ พ่ื อ มุ่ ง สู่  High Performance 
organization ท าให้ เกิดประสิทธิภ าพการ
ท างานมากขึ้น มีวัฒนธรรมองค์กรที่แข็งแกร่ง
ขึ้นและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

  (2) มีกองทุนที่ดูแลพนักงานของมหาวิทยาลัย
ในหลายรูปแบบ เช่น กองทุนสวัสดิการ กองทุน
ส ารองเลี้ ย งชี พ  โดยกอ งทุ น เห ล่ านี้ ช่ ว ย
เสริมสร้ างความมั่ น คงทางการเงิน ให้ กั บ
พนักงาน ท าให้พนักงานรู้สึกว่ามหาวิทยาลัย    
ใส่ใจและดูแลพวกเขาอย่างแท้จริง ส่งผลให้
พนักงานมีความพึงพอใจในงานและมีความ
ผูกพันกับองค์กรมากขึ้นซึ่งสามารถช่วยลด
อัตราการลาออกจากงานและเพ่ิ มความ
จงรักภักดีได ้

   (1) ในแต่ละปีมหาวิทยาลัยไดส้ ารวจ
ความต้ อ งก ารใน การพั ฒ นาขอ ง
บุคลากรเพ่ือก าหนดแผนการฝึกอบรม 
ดั งนั้ น  ส่ วนทรัพยากรมนุ ษ ย์ และ
องค์กรควรน าผลการส ารวจมาจัดท า
แผนและก าหนดทิศทางให้ชัดเจนขึ้น
ส าหรับการพัฒ นาบุ คลากรที่ ไม่ มี
วิชาชีพรองรับเพ่ือประโยชน์ในการ
เติบโตและก้าวหน้าในสายอาชีพต่อไป 
   (2) ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
และองค์กร ควรมีการสนับสนุนด้าน
การวิเคราะห์ข้อมูล (analytics) เพ่ือ
เสริมสร้างความสามารถในการท านาย
และบริหารจัดการงานทรัพยากร
มนุษย์ ในภาพรวม โดยเฉพาะการ
ติดตามและท านายความคงอยู่ของ
อาจารย์ที่มีผลประเมินไม่ผ่านในระดับ
ส านักวิชา และน าผลเหล่านั้นมาใช้ใน
การบริหารจัดการและรักษาบุคลากร
ให้อยู่กับองค์กร พร้อมทั้งหาแรงจูงใจ
ในการดูแลบุคลากรเหล่านี้ ส าหรับใน
ระดับมหาวิทยาลัยควรมีการวางแผน
พัฒนาและเชื่อมโยงระบบการบริหาร 
งานบุคคลที่ก าลังพัฒนาอยู่กับระบบ         
ที่ใช้ในการท านายผลดังกล่าวอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1.7 การบริหาร 
     ทรัพยากร 
     ทางการเงิน 

   การบริหารทรัพยากร ได้แก่ การเงิน อาคาร
สถานที่  และเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการ
ท างานที่ มี ก ารพัฒ นาอย่ างต่ อ เนื่ อ งและ

   (1) ศูนย์บรรณสารและสื่อการศึกษา
ควรพัฒนาและปรับปรุงการให้บริการ
ตามค าแนะน าจากผู้ใช้บริการอย่าง
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ประเด็น 
จุดแข็ง 

(Strengths) 
เรื่องท่ีสามารถพัฒนาได้ 

(Area for Improvement) 
     และกายภาพ สม่ าเสมอ เช่น การจองหอพักนักศึกษาใน

รูปแบบออนไลน์ การปรับปรุงก่อสร้างสนาม
แบดมินตันรองรับการเรียนการสอนและการ
แข่งขัน การซ่อมปรับปรุงห้องสมุดให้สามารถ
เป็ นสื่ อกลางส าหรับการเรียนรู้ ได้ อย่ างมี
ประสิทธิภาพ เป็นต้น 

ต่อเนื่อง โดยอาจเพ่ิมช่องทางในการ
รับข้ อ เสนอแนะ (feedback) จ าก
ผู้ใช้บริการในหลายช่องทาง และขอ 
feedback เป็ น ระยะ  ๆ  เ พ่ื อที่ จ ะ
สามารถปรับปรุงการให้บริการให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้
ควรพัฒนาบทเรียนออนไลน์ในรายวิชา
เพ่ิม เติมอย่ างต่อ เนื่ อง และจัดหา
หนั งสื อที่ ทั นสมั ยและเฉพาะทาง        
ในบางสาขา เช่น  นิ ติ ศาสตร์และ
สถาปั ตยกรรม เป็นต้น  โดยยั งคง
ต้องการหนังสือหรือ e-book ใหม่ ๆ 
จ านวนมากซ่ึงจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการสนับสนุนการเรียนการสอนและ
ตอบสนองความต้องการของผู้ เรียน         
ได้ดียิ่งขึ้น 
    (2) การปรับปรุงทางกายภาพ เช่น 
ห้องปฏิบัติการ อุปกรณ์ไอที เป็นต้น 
ควรก ากับติดตามการพัฒนาและดูแล
รั ก ษ าอย่ างต่ อ เนื่ อ ง  โด ย ให้ ระบุ
รายละเอียดที่ ชัด เจนเกี่ยวกับห้อง 
ปฏิบั ติการหรือ อุปกรณ์ ที่ ต้องการ
ปรับปรุงและตรวจสอบการใช้งาน        
ในแต่ละพ้ืนที่อย่างมีประสิทธิภาพ
เพ่ือให้การสนับสนุนด้านไอทีสามารถ
ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
นักศึกษา อาจารย์ บุคลากรสายสนับ 
สนุนได้อย่างรวดเร็วและเหมาะสม 

1.8 เครือข่ายและ 
     ความสัมพันธ์ 
     กับภายนอก 

  (1) มี เครือข่ายความร่วมมือกับภายนอก
มากมายหลากหลายองค์กร  
  (2) มีจุดเด่นการพัฒนาความสัมพันธ์ภายนอก 
เช่น ได้รับรางวัล Global Good governance 
Awards รางวัลดีเด่นด้านวิจัยประจ าปี 2567 
จากกระทรวงการอุดมศึกษาฯ การติดอันดับ 
1201+  แ ล ะ ข อ ง โ ล ก ใ น  Time Higher 
Education World University Ranking และ

   ขอให้รักษาผลการปฏิบัติงานที่ดี
และมุ่งสู่การพัฒนาขึ้นไปอย่างต่อเนื่อง
ในระดับชาติและนานาชาติ  โดยมี
ความมุ่ งมั่นและท างานอย่างหนัก 
พร้อมทั้งรักษาความสม่ าเสมอและ
ท างานให้ เป็นส่วนหนึ่ งขององค์กร
อย่างแท้จริง 
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ประเด็น 
จุดแข็ง 

(Strengths) 
เรื่องท่ีสามารถพัฒนาได้ 

(Area for Improvement) 
อยู่ในกลุ่ม 101-200 ของโลกใน THE Impact 
Ranking 2024 เป็นต้น 

2. การประกันคุณภาพเชิงระบบ 
2.1 ระบบการประกัน 
     คุณภาพภายใน 

   (1) มีการพัฒนาระบบ WUQA ซึ่งพัฒนา     
มาจากพ้ืนฐานของแนวคิดเกณฑ์ AUN-QA          
ที่น ามาใช้ในการด าเนินการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในทั้ งในระดับมหาวิทยาลัย 
ส านักวิชาและหลักสูตร ซึ่งผ่านความเห็นชอบ
โดยสภามหาวิทยาลัยมาตั้งแต่ปี 2562 และมี
การพัฒนา “คู่มือการประกันคุณภาพภายใน” 
และปรับปรุงต่ อเนื่ องถึ งคู่ มื อการประกัน
คุณภาพภายในระดับสถาบัน Version 3.0 
  (2) มีการสื่อสารนโยบาย ระบบ กระบวนการ 
ขั้นตอนปฏิบัติด้านประกันคุณภาพผ่านการ
สร้างการมีส่วนร่วมในคณะกรรมการด าเนินงาน
ต่าง ๆ และการฝึกอบรม รวมถึงดึงการมีส่วน
ร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากภายนอก   
   (3) การเชื่อมโยงตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยมาเป็นส่วนหนึ่งของการประกัน
คุณภาพทั้งภายและภายนอก และถ่ายทอดสู่
แผนปฏิบัติการระยะสั้นและระยะกลาง 

   การก าหนดตัวชี้วัดประสิทธิภาพ 
(Key Performance Indicators) และ
เป้าหมายเพ่ือวัดผลการปฏิบัติงานของ
การประกันคุณภาพในสถาบันในมิติ      
ที่สะท้อนให้เห็นถึงการพัฒนาระบบ
การประกันคุณภาพภายในที่วัดผลได้ 
เพ่ือสามารถพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพสู่การสร้างแนวปฏิบัติที่ดี เช่น 
การท าแผนที่ผลลัพธ์ของการประกัน
คุณภาพในด้านต่าง ๆ กับผลส าเร็จ
ตามยุทธศาสตร์ของสถาบัน เป็นต้น 

2.2 การประเมิน 
     คุณภาพภายใน 
     และภายนอก 

   (1) มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพอย่างต่อเนื่อง  
   (2) ให้ความส าคัญกับการน าข้อเสนอแนะ
จากการประเมินคุณภาพภายในของคณะ 
กรรมการประเมินฯ จากรอบปีที่ ผ่ านมา 
พัฒนาการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  

   การพัฒนาความเชื่อมโยงของการ
ประกันคุณภาพภายในและภายนอก 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัย 

2.3 ระบบการจัดการ 
     ข้อมูลสารสนเทศ 
     เพ่ือการประกัน 
     คุณภาพภายใน 

-    จัดให้มีการทบทวนและประเมิน
ระบบการจัดการข้อมูลสารสนเทศที่
ครอบคลุมถึงความเพียงพอ ครบถ้วน
สมบูรณ์ของข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณ
และคุณ ภาพ  ตลอดจนการรักษา
ความลับและความปลอดภั ยของ 
ข้อมูลให้สามารถสนับสนุนการประกัน
คุณภาพ และวัดผลลัพธ์เชิงยุทธศาสตร์ 
ทั้งด้านการศึกษา การวิจัย และการ
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ประเด็น 
จุดแข็ง 

(Strengths) 
เรื่องท่ีสามารถพัฒนาได้ 

(Area for Improvement) 
บริการวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และลดระยะเวลารวมถึงทรัพยากร     
ในการท าข้อมูลใหม่เพ่ือรองรับระบบ
ประกันคุณภาพในแต่ละรอบปี 

2.4 การส่งเสริม 
     คุณภาพ 

   มีการก าหนดคู่เทียบในระดับประเทศและ
ระดับภูมิภาคในผลลัพธ์ และเรียนรู้แนวปฏิบัติ
ของคู่เทียบเพ่ือพัฒนาผลลัพธ์ด้านการศึกษา 
การวิจัย และบริการวิชาการ   

   อ้างถึงข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา
ในข้อ 1.5 ให้มีการก าหนดตัวชี้ วัด          
ที่ต้องการเปรียบเทียบผลส าเร็จในการ
ป ระ เมิ น เที ยบ กั บ เป้ าห ม ายและ        
เป รี ย บ เที ย บ กั บ คู่ เที ย บ  ค ว ร มี
กระบวนการคั ด เลื อกและการใช้          
ข้อมูล เปรียบเทียบ  (Comparative 
Information)  แ ล ะ ข้ อ มู ล คู่ เที ย บ 
(Benchmarking Information) เ พ่ื อ
แสวงหาแนวทางปฏิ บั ติ ที่ ดี อย่ าง
ต่อเนื่องในด้านการศึกษา การวิจัย 
และการบริการวิชาการ 
 

3. การประกันคุณภาพเชิงภารกิจ 
3.1 การรับสมัคร 
     และคัดเลือก 
     นักศึกษา 

   (1 ) การสื่ อสารเชิ งรุกและกลยุท ธ์ก าร
ประชาสัมพันธ์ 
   (2) การใช้ระบบการรับสมัครที่ทันสมัยและ
ยืดหยุ่น 
   (3) การเปิด โอกาสทางการศึกษาอย่าง
กว้างขวาง 

   การรับสมัครและคัดเลือกนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษาให้ได้ตามแผน 

3.2 การจัดท าและ 
     พัฒนาหลักสูตร 

   (1) การปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยและ
สอดคล้องกับความต้องการใหม่ 
   (2) การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย       
ในการพัฒนาหลักสูตรด้วยแนวทางที่ก าหนด
ผลลัพธ์การเรียนรู้ 

   พิจารณาการขยายผลการพัฒนา
หลักสูตรในบริบทนานาชาติมากขึ้น 

3.3 การจัดการเรียน 
     และการสอน 

   (1) การใช้กรอบมาตรฐานสากล (UKPSF)    
ในการจัดการเรียนการสอน  
   (2) การเน้นพัฒนาทักษะการปฏิบัติและ
การบูรณาการการเรียนรู้เข้ากับการท างาน 

- 

3.4 การประเมิน 
     นักศึกษา 

   (1) การประเมินนักศึกษาแบบต่อเนื่ อง
ครอบคลุมทุกระดับการศึกษา 
   (2 ) การวัดผลความส า เร็จ ในการสอบ

- 
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ประเด็น 
จุดแข็ง 

(Strengths) 
เรื่องท่ีสามารถพัฒนาได้ 

(Area for Improvement) 
มาตรฐานกลางก่อนส าเร็จการศึกษา 

3.5 การส่งเสริม 
     และให้บริการ 
     แก่นักศึกษา 

   มีการจัดกลุ่มการด าเนินงานเป็นหมวดหมู่
ตามเป้าหมายแนวทางการด าเนินงานเป็นด้าน
ต่าง ๆ อย่างชัดเจน และมีหน่วยงานที่ให้บริการ
นักศึกษาเพ่ิมขึ้นท าให้มีเนื้อหาของงานบริการ
เพ่ิมมากข้ึน 

   เพ่ิมฐานข้อมูลการวิจัยให้กว้างขวาง
ครอบคลุมศาสตร์ต่างๆ มากขึ้น 

3.6 การจัดการ 
     งานวิจัย 

   (1) มีระบบการบริหารจัดการงานวิจัยที่ตรง
กับประสบการณ์การท าวิจัยของนักวิจัย และมี
กิจกรรมที่ส่งเสริมการวิจัยอย่างต่อเนื่อง และ
เงินทุนที่เพ่ิมความยืดหยุ่นต่อการท าวิจัย เช่น 
เงินวิจัยแบบเหมาจ่าย เป็นต้น 
   (2 ) พิ จารณ าจากแนวโน้ มของจ านวน
ผลงานวิจัยและการจัดอันดับโลก มหาวิทยาลัย
มีพัฒนาการของการพัฒนาผลงานวิจัยอย่าง
ชัดเจนและอยู่ในทิศทางขาขึ้นทั้งมิติปริมาณ
และคุณภาพ  

   แสวงหาโอกาสในการเข้าถึงแหล่ง
ทุ น จ าก ภ าย น อก ทั้ ง เอ ก ชน แ ล ะ
ต่างประเทศ 

3.7 การจัดการ 
     ทรัพย์สิน 
     ทางปัญญา 

   (1) อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็น
หน่วยงานที่รับผิดชอบในการบริหารจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญาโดยเฉพาะ และก าหนด
กฎระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องรองรับ  
   (2) แนวทางในการจัดการทรัพย์สินทาง
ปัญญาของมหาวิทยาลัย ครอบคลุมทั้ งมิติ        
ของการจัดการทรัพย์ สิ นทางปัญ ญ าของ
มหาวิทยาลัย และภารกิจการเป็นที่ปรึกษา
ให้ แก่บุ คคลภายนอกในการจดทะเบี ยน
ทรัพย์สินทางปัญญา  

   ในช่วงที่ผ่านมามหาวิทยาลัยได้มี
มาตรการในการขับเคลื่อนการจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญ ญา ไม่ว่าจะเป็น       
การก าหนดมาตรฐานภาระงานของ
อาจารย์ให้เชื่อมโยงกับการจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญา และได้ปรับปรุง
อย่างต่อเนื่ อง การจัดอบรมความรู้ 
ควรส่งเสริมการใช้ประโยชน์ รวมถึง
การขยายการจดทะเบียนทรัพย์สินทาง
ปัญญาไปสู่ผู้ประกอบการ 
    ทั้ งนี้  ห ากสามารถ พั ฒ นาเป็ น
แผนการจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 
ก าหนดกลยุทธ์และมาตรการในการ
ขับ เคลื่ อนอย่ างเป็ นระบบ  มี การ
ก าหนดเป้าหมาย การประเมินผลการ
ด าเนินงาน และวัดผลความส าเร็จ 
เชื่อมโยงกับกลยุทธ์และมาตรการที่
มหาวิทยาลัยด าเนินการ เพ่ือให้การ
ผลักดันการจดทะเบี ยนสิทธิบั ต ร 
เกิดผลเป็นรูปธรรม สร้างรายได้ให้
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ประเด็น 
จุดแข็ง 

(Strengths) 
เรื่องท่ีสามารถพัฒนาได้ 

(Area for Improvement) 
มห าวิท ย าลั ย ได้ ม ากขึ้ น  มี ค วาม
ต่อเนื่องและเกิดความยั่งยืน จะท าให้
การด าเนินการเกิดผลสัมฤทธิ์อย่าง
ชัดเจนและสามารถพัฒนาเป็นแนว
ปฏิบัติที่ดีของการจัดการทรัพย์สินทาง
ปัญญาต่อไปได ้

3.8 ความร่วมมือ 
     ในการวิจัยและ 
     คู่ความร่วมมือ 

   อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีบทบาท
ในการดึงความร่วมมือจากภายนอกในการ
พัฒนาบ่มเพาะวิสาหกิจในระดับจังหวัดและ      
มีแผนที่จะขยายไปสู่ระดับภูมิภาค 

   แสวงหาโอกาสเพ่ิมขึ้นในการดึง
หน่ วยงานจากภายนอกและภาค 
เอกชนเข้ามามีส่ วนร่วมในการน า
ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยไปใช้
ป ร ะ โย ช น์ แ ล ะ พั ฒ น า บ่ ม เพ า ะ
ผู้ประกอบการ 

3.9 การบริการ 
     วชิาการ 

  (1) ผลการจัดอันดับโลก อันเป็นการสร้างการ
ยอมรับและรับรู้ ระดับสากล THE Impact 
Rankings อันดับสูงขึ้น และ SDG ตามบริบท
เด่นของมหาวิทยาลัย ได้รับการจัดอันดับ 101-
200 ของโลก อันดับ 5 ร่วมของไทย 
  (2) รางวัลเกียรติยศระดับโลก Global Good 
Governance Awards (3 G Awards) 2 0 2 4 
โด ย ร า ง วั ล  3 G Award for Advocacy of 
Social Responsibility in Higher Education 
  (3) มีการเชื่อมโยงงานบริการวิชาการกับ     
การเรียนการสอนและมีข้อมูลวัดผลที่เกิดข้ึนกับ
ผู้เรียน 

   (1) จัดท าแผนการพัฒนาบริการ
วิชาการที่มีการก าหนดเป้าหมายที่
ชัดเจนเพ่ือการวัดผลส าเร็จของการ
ด าเนิ นการตามเป้ าหมายได้อย่ าง
ต่อเนื่อง   
   (2) พิจารณาการพัฒนาแผนบริการ
วิชาการที่เชื่อมโยงกับการพัฒนาของ
จังหวัดและภูมิภาคมากขึ้น เพ่ือให้
สามารถสร้างผลหรือความส าเร็จที่เกิด
ขี้นในสังคมจากการบริการวิชาการได้
มากขึ้น 
   (3) ยกระดับการบริการวิชาการ      
ให้ สร้างรายได้ เพ่ิ ม  เพ่ื อน าเงินมา
ขับเคลื่อนงานบริการแก่สังคม โดย
แนวทางในการพัฒนารายได้ท่ีเชื่อมโยง
จากการบริการวิชาการเพ่ือสังคม เช่น 
พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบ
และพัฒนาโครงการที่สอดคล้องกับ
เป้ าหม ายการพั ฒ น าอย่ างยั่ งยื น         
การประเมินผลตอบแทนทางสังคมของ
โครงการ เป็นต้น 
 

4. ผลลัพธ์ 
4.1 ผลลัพธ์ -    (1) ก าหนดเป้ าหมายของแต่ละ
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ประเด็น 
จุดแข็ง 

(Strengths) 
เรื่องท่ีสามารถพัฒนาได้ 

(Area for Improvement) 
     ด้านการจัดการ  
     ศึกษา 

เกณฑ์ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยเพ่ือให้สามารถประเมิน
การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์
และผลลัพธ์ของการประกันคุณภาพ
ร่วมกันได้  
   (2) รายงานข้อมูลสถิติที่มีการเทียบ 
เคียงกับค่าเป้าหมายและข้อมูลคู่เทียบ 
เพ่ือน าไปสู่การเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดี
และพัฒนาคุณภาพผลการด าเนินงาน
ต่อไป  

4.2 ผลลัพธ์ 
     ด้านการวิจัย 

-    (1) ก าหนดเป้ าหมายของแต่ละ
เกณฑ์ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยเพ่ือให้สามารถประเมิน
การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์
และผลลัพธ์ของการประกันคุณภาพ
ร่วมกันได ้
   (2) รายงานข้อมูลสถิติที่มีการเทียบ 
เคียงกับเป้าหมายและข้อมูลคู่เทียบ 
เพ่ือน าไปสู่การเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดี
และพัฒนาคุณภาพผลการด าเนินงาน
ต่อไป 

4.3 ผลลัพธ์ 
     ด้านการบริการ 
     วชิาการ 

   มีผลลัพธ์ด้านบริการวิชาการที่มีพัฒนาการ       
ที่ดีขึ้นอย่างมาก และได้รับการยอมรับในการ
จัดอันดับในระดับสากล 

   พิจารณาการยกระดับคู่เทียบเป็น
องค์กรที่มีสมรรถนะสูงขึ้นเพ่ือรักษา
มาตรฐาน 

4.4 ผลลัพธ์ 
     ด้านการเงิน 
     และการตลาด 

-   (1) ก าหนดเป้าหมายของแต่ละเกณฑ์
ให้ ส อดคล้ องกั บ ยุ ท ธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยเพ่ือให้สามารถประเมิน
การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์
และผลลัพธ์ของการประกันคุณภาพ
ร่วมกันได้  
  (2) รายงานข้อมูลสถิติที่มีการเทียบ 
เคียงกับเป้าหมายและข้อมูลคู่เทียบ 
เพ่ือน าไปสู่การเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดี
และพัฒนาคุณภาพผลการด าเนินงาน
ต่อไป 
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ประเด็น 
จุดแข็ง 

(Strengths) 
เรื่องท่ีสามารถพัฒนาได้ 

(Area for Improvement) 
5. การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในระดับมหาวิทยาลัย 

  ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์
ของมห าวิท ยาลั ย 
จ านวน 16 ตัว เช่น 
(1 )  ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
อาจ ารย์ ป ระจ าที่
ด ารงต าแหน่ งทาง
วิชาการ (2 ) เกรด
เฉลี่ ย  (GPAX) แรก
เข้ าข อ งนั ก ศึ ก ษ า
ระดั บ ป ริญ ญ าต รี  
(3) จ านวนบทความ
ที่ตีพิมพ์และเผยแพร่
ในวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติ (ใน
ฐานข้อมูล Scopus) 
เป็นต้น 

-    การก าหนดช่วงคะแนนตามตัวชี้วัด
ยุ ท ธศ าสตร์มี ผ ล ต่ อการป ระ เมิ น
คุ ณ ภ า พ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ร ะ ดั บ
มหาวิทยาลัย (U2) ดังนั้น จึงควรมีการ
ก าหนดกรอบระยะเวลาที่ แน่นอน        
ในการใช้งาน เช่น 3 - 5 ปี เป็นต้น 
เพ่ือประโยชน์ในการศึกษาแนวโน้ม
ของตัวชี้วัด 

         
 7. การประชุมร่วมของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลฯ คณะกรรมการก ากับดูแล

การบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน และคณะกรรมการบริหารงานบุคคล 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลฯ คณะกรรมการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน และคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ได้ประชุมร่วมกันเมื่อวันที่  21 
พฤษภาคม 2567 โดยที่ประชุมได้มีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ือให้การบริหารงานของมหาวิทยาลัยมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

 7.1 ข้อเสนอแนะในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ ตามแผน
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ซึ่งคณะกรรมการได้ร่วมกันให้ความเห็นใน
เรื่องดังกล่าวสรุปได้ดังนี้ 

  (1) ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่สอบผ่านใบประกอบวิชาชีพภายใน 1 ปีหลังจบ
การศึกษา (แผน ร้อยละ 90/ผล 88.21 ด้วยมหาวิทยาลัยฯ ตั้งค่าเป้าหมายไว้ที่ร้อยละ 90 เพ่ือเป็นการประกัน
คุณภาพของบัณฑิต หลักสูตรต่าง ๆ ที่จัดการเรียนการสอนต้องผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ นอกจากการวัดด้วยผล
การส าเร็จการศึกษาแล้ว หลักสูตรทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพยังวัดด้วยการสอบใบประกอบวิชาชีพ นักศึกษา
ต้องสอบผ่านใบประกอบวิชาชีพต้องได้ ร้อยละ 90 ขึ้นไปทุกหลักสูตร ส าหรับหลักสูตรที่ไม่มีใบประกอบวิชาชีพ 
มหาวิทยาลัยให้นักศึกษาสอบประมวลความรู้ (exit exam) ตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

  (2) ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านเกณฑ์ passport บัณฑิตคนดี (ชั้นปีที่ 3) (แผน ร้อยละ 85/ผล 
61.40) มหาวิทยาลัยวัดผลทุกปี เมื่อนักศึกษาจบชั้นปีที่ 4 ต้องมีคะแนน passport บัณฑิตคนดีครบตาม 
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ที่มหาวิทยาลัยก าหนด ในบางครั้งนักศึกษาละเลยและไปเร่งท าคะแนนในช่วงชั้นปีที่ ๔ ให้ผ่าน จึงส่งผลให้ชั้นปีที่ 
๓ คะแนนโดยส่วนใหญ่จึงไม่บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ อย่างไรก็ตามในปีงบประมาณ พ.ศ.  2567 มหาวิทยาลัยได้
ปรับตัวชี้วัดดังกล่าว ให้ด าเนินการประเมินในชั้นปีที่ 4 หรือชั้นปีสุดท้ายเพียงครั้งเดียว 

  โดยสรุปผลการด าเนินงานในภาพรวม พบว่า มีเพียง 3 ตัวชี้วัดที่ผลการด าเนินงานไม่บรรลุ
เป้าหมาย จากตัวชี้วัดทั้งหมด 75 ตัวชี้วัด ซึ่งถือว่าน้อยมากโดยท่านอธิการบดีได้ชี้แจงเพ่ิมเติมว่าเมื่อพิจารณา
จากร้อยละของตัวชี้วัดทั้ง 3 ตัวที่ไม่บรรลุเป้าหมาย พบว่ามีค่าร้อยละใกล้เคียงกับเป้าหมายที่ตั้งไว้และเมื่อ
พิจารณาในทุกตัวชี้วัด มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการบรรลุเป้าหมายในระดับคะแนนที่ค่อนข้างสูง 

  (3) มหาวิทยาลัยฯได้ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจของนายจ้างหรือไม่ เพ่ือน าจุดแข็งและ
จุดอ่อนมาปรับปรุงคุณภาพบัณฑิตให้ตอบสนองต่อความพึงพอใจของนายจ้างให้ดียิ่งขึ้นต่อไป ส าหรับประเด็น
ดังกล่าวอธิการบดีได้ให้ข้อมูลเพ่ิมเติมว่า มหาวิทยาลัยมีผลประเมินร้อยละความพึงพอใจของนายจ้างที่มีต่อ
ผู้ส าเร็จการศกึษาระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 94.48  

  ในการนี้ ที่ประชุมได้แสดงความชื่นชมยินดีและให้ก าลังใจกับคณะผู้บริหารที่ร่วมกันพัฒนา 
ยกระดับมหาวิทยาลัยให้มีความก้าวหน้าเป็นที่ประจักษ์ในทุกมิติ 

 7.2 ข้อเสนอแนะในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ซึ่งคณะกรรมการได้
ร่วมกันให้ความเห็นในเรื่องดังกล่าว สามารถสรุปได้ดังนี้ 

   (1) อธิการบดีได้ชี้แจงเพ่ิมเติมในดัชนีชี้วัด KRI 3 ร้อยละความสามารถในการแต่งตั้งและบรรจุ
พนักงานสายวิชาการด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพตามกรอบอัตราก าลังที่ได้รับการอนุมัติภายในไตรมาสที่ 3 ดังนี้ 
(1) อาจารย์ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพต้องมีจ านวนอาจารย์ตามที่สภาวิชาชีพก าหนด การที่ยังรับอาจารย์เพ่ิม
ไม่ได้หมายความว่าจะรับนักศึกษาเพ่ิมไม่ได้และนักศึกษาที่มีอยู่เป็นไปตามเกณฑ์ และ (2) ส านักวิชา/วิทยาลัย
เสนอขออัตราก าลังต่อมหาวิทยาลัยแต่ผู้ที่เกี่ยวข้องยังกระตือรือร้นไม่มากเท่าที่ควรที่จะสรรหาให้ได้ตาม
เป้าหมายที่วางไว้ ท้ายที่สุดจึงส่งผลให้ส านักวิชา/วิทยาลัย ไม่สามารถสรรหาบรรจุพนักงานสายวิชาการได้ตาม
เป้าหมายที่วางไว้ อย่างไรก็ตาม ในเรื่องนี้อธิการบดีมีนโยบายให้ทุกส านักวิชา/วิทยาลัย ตั้งค่าเป้าหมายในการ
บรรจุพนักงานสายวิชาการเป็นรายไตรมาส หากไม่สามารถบรรจุได้ตามเป้าหมายที่วางไว้ส านักวิชา/วิทยาลัย
ต้องส่งคืนอัตราก าลังที่ได้รับอนุมัติกลับไปยังมหาวิทยาลัย 

  นอกจากนี้ประธานคณะกรรมการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยง มีความเห็นว่า KRI 3 เป็น
ดัชนีชี้วัดที่ต้องใช้ระยะเวลาในการด าเนินการ เมื่อถึงก าหนดในไตรมาสที่ 3 ถึงจะน ามาพิจารณาอีกครั้ง 
นอกจากนี้อธิการบดีได้ให้ข้อมูลเพ่ิมเติมว่า มหาวิทยาลัยมีช่องทางการสรรหาอาจารย์ จ านวน 3 ช่องทาง 
ช่องทางที่ 1 เป็นอาจารย์ประจ าที่ต้องมีคุณสมบัติครบ หมายความว่าต้องเป็นผู้ที่จบจากมหาวิทยาลัยในกลุ่มที่ 1 
หรือกลุ่มที่ 2 ได้รับคะแนนภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้ และอาจารย์กลุ่มนี้เมื่อสอบเข้าจะ
สอบผ่านคณะกรรมการกลางโดยมีอธิการบดีเป็นประธานโดยสอบเป็นภาษาอังกฤษ ซึ่งอาจารย์ที่ผ่านการ
คัดเลือกในช่องทางที่ 1 มีจ านวนน้อย ช่องทางที่ 2 อาจารย์ที่มีคุณสมบัติไม่ครบ ให้ส านักวิชา/วิทยาลัย สามารถ
รับอาจารย์เองได้ โดยที่ให้เป็นอาจารย์สัญญาจ้าง 1 ปีไปก่อน และเมื่อสอบภาษาอังกฤษผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด
รวมถึงสร้างคุณสมบัติให้ครบตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด แล้วจึงสอบเข้าช่องทางที่ 1 บรรจุเป็นพนักงาน
สัญญาประจ าตามระเบียบของมหาวิทยาลัยต่อไป ซึ่งในช่องทางที่ 2 จะมีจ านวนสูงกว่าช่องทางที่ 1 และ
ช่องทางที่ 3 อาจารย์สัญญาจ้างเกษียณอายุ โดยมีสัญญาจ้าง 1 ปี 

  (2) ส าหรับ KRI 2 ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่พ้นสภาพจากผลการเรียน (ค่าความ
เสี่ยงที่ยอมรับได้ ไม่เกินร้อยละ 1) พบว่าในอดีตคณะกรรมการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยง ได้ให้
ความส าคัญกับเรื่องนี้เป็นอย่างมาก เนื่องจากมีผลกระทบต่อความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย อีกทั้งมี
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นักศึกษาที่ Drop out ซึ่งเคยสูงสุดอยู่ที่ร้อยละ 36 ต่อมาคณะผู้บริหารได้แก้ปัญหาดังกล่าวโดยการปฏิรูปการ
เรียนการสอนและ Set Zero อัตราการตกออกนักศึกษาจากสาเหตุการพ้นสภาพจากผลการเรียนจนท้ายที่สุด
ปัญหาดังกล่าวได้แก้ไขได้แล้ว โดยล่าสุดผู้ที่ตกออกเพราะผลการเรียน 0.01% นอกจากที่ผ่านมามหาวิทยาลัยรับ
นักศึกษาได้เกินแผนและคุณภาพสูงขึ้น อย่างไรก็ตามในปีการศึกษา 2567 และสามารถรับนักศึกษาได้เกินแผน 
ซึ่งจะมีนักศึกษาสละสิทธิ์จ านวนมากเหมือนกับมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงทั่วไป  

  ทั้งนี้ แม้ว่าจะมีนักเรียนสละสิทธิ์จ านวนมากแต่เป็นการบ่งชี้ได้ว่ามหาวิทยาลัยอยู่ใน Watch 
list ของนักเรียน ก็ขอให้ก าลังใจมหาวิทยาลัยในการด าเนินงานต่อไป 

  (3) มหาวิทยาลัยมีเครื่องมือในการจัดการความเสี่ยงที่ดีอยู่แล้ว เพียงแต่ในแต่ละเครื่องมือมีค่า
เป้าหมายที่แตกต่างกัน หากประเด็นใดมหาวิทยาลัยมีความเป็นห่วงที่ต้องเฝ้าระวัง ควรน ากลุ่มนี้มาตั้งเป็น Key 
Risk Indicator (KRIs) ให้เป็น Leading มากขึ้น 

7.3 ข้อเสนอแนะในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับด้านการเงินของมหาวิทยาลัย ซึ่งคณะกรรมการได้ร่วมกันให้
ความเห็นในเรื่องดังกล่าว สามารถสรุปได้ดังนี้ 

รายงานผลการวิเคราะห์งบแสดงฐานะทางการเงินของมหาวิทยาลัยทั้งรายได้และรายจ่าย สรุปได้ว่า
สถานะทางการเงินของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์มีความมั่นคง ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของ
หน่วยงานที่บริหารจัดการตนเองมีฐานะทางการเงินในระดับ “ปกต”ิ และส่วนใหญ่มีรายได้สูงกว่าค่าใช้จ่าย  

ส าหรับผลการด าเนินงานของกองทุนที่ให้บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนบริหารจ านวน 1 ,200 ล้าน
บาท จากเดิมท่ีติดลบปัจจุบันอยู่ผลการด าเนินงานของกองทุนกลับมาเป็นบวก 

7.4 เรื่องอ่ืน ๆ (รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารงานบุคคล) 
 คณะกรรมการบริหารงานบุคคลได้รายงานเรื่องการชดใช้ทุนของอาจารย์แพทย์ซึ่งเป็นกรณีที่ไม่มีอยู่ใน

เงื่อนไขของระเบียบมหาวิทยาลัย แต่ด้วยเป็นต าแหน่งที่ขาดแคลน ทางมหาวิทยาลัยและคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล จึงได้ปรับระเบียบเพ่ือให้สอดคล้องกับกรณีของอาจารย์แพทย์ดังกล่าว เพ่ือให้มหาวิทยาลัย  
มีอัตราอาจารย์แพทย์ที่เพียงพอ ทั้งนี้ ทางมหาวิทยาลัยและคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ได้ ร่วมกันปรับ
มาตรการและด าเนินการจัดท าระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ต่าง ๆ เพ่ือเป็นเครื่องมือให้การบริหารงานบุคคล
เป็นไปได้ด้วยดียิ่งขึ้น 

 นอกจากนี้ประธานคณะกรรมการบริหารงานบุคคลมีข้อเสนอแนะให้มหาวิทยาลัยบรรจุวาระในประเด็น 
“การแต่งตั้งและบรรจุพนักงานสายวิชาการด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพตามกรอบอัตราก าลังที่ได้รับการอนุมัติ ” 
เพ่ือให้คณะกรรมการบริหารงานบุคคลได้ให้ความคิดเห็นร่วมกัน เพ่ือช่วยเหลือมหาวิทยาลัยให้สามารถสรรหา
บุคลากรได้อีกทางหนึ่ง 

 
 8.  ความเห็น ข้อห่วงใย และข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 

   8.1 มหาวิทยาลัยควรบริหารจัดการและใช้ประโยชน์จากเครื่องมือในห้องปฏิบัติการ ซึ่งเป็นสิ่ง
ส าคัญที่จะช่วยเพ่ิมศักยภาพด้านการวิจัย การเรียนการสอน และความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ ของ
มหาวิทยาลัย ทั้งนี้ การจัดการทรัพยากรในห้องปฏิบัติการอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่เพียงช่วยพัฒนาศักยภาพของ
มหาวิทยาลัยเท่านั้น แต่ยังสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมในเชิงวิชาการและเศรษฐกิจอีกด้วย 
   8.2  มหาวิทยาลัยควรพิจารณาป้องกันความเสี่ยงกรณีบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนไปลงทุน
ในตลาดทุนต่างประเทศซึ่งมีโอกาสสร้างผลตอบแทนสูง แต่ก็มีความเสี่ยงเพ่ิมเติม โดยเฉพาะความเสี่ยงจากอัตรา
แลกเปลี่ยน ซึ่งเกิดจากการเปลี่ยนแปลงค่าเงินที่ส่งผลต่อมูลค่าของการลงทุนเมื่อแปลงกลับเป็นสกุลเงินบาทไทย  
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   8.3 มหาวิทยาลัยควรวางแผนในการพัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความยั่งยืนในมิติต่าง ๆ เช่น  
การบริการทางวิชาการ รายได้จากพืชเศรษฐกิจ เป็นต้น ทั้งนี้ การเปลี่ยนงานวิจัยที่มีศักยภาพเชิงพาณิชย์ให้
กลายเป็นธุรกิจที่สร้างรายได้ โดยใช้ Holding Company ก็จะเป็นกลไกบริหารจัดการมหาวิทยาลัยอีกอย่าง
หนึ่งด้วย 
   8.4 มหาวิทยาลัยโดดเด่นเป็นที่รู้จักจากการได้รับการจัดอันดับในระดับโลกสูงขึ้นจนติดอันดับ
เป็นมหาวิทยาลัยอันดับต้น ๆ ของประเทศ ปัจจัยส าคัญ คือ การที่มหาวิทยาลัยส่งเสริมให้คณาจารย์ได้รับ 
การรับรอง UKPSF และการที่คณาจารย์มีผลงานเผยแพร่ในฐานข้อมูลส าคัญ ๆ เป็นล าดับต้น ๆ ของประเทศ 
   8.5 มหาวิทยาลัยสามารถบรรลุผลส าเร็จตามตัวชี้วัดอย่างเข้มเเข็ง สามารถจับกระแส  
การเปลี่ยนแปลงด้านการจัดการศึกษาและปรับตัวได้ดีตลอดมา สิ่งส าคัญคือต้องผลักดันต่อไป 
   8.6 หน่วยงานที่รับผิดชอบด้าน “การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการตรวจสอบ
ภายใน” สามารถด าเนินการได้อย่างเเข็งขัน  
   8.7 มหาวิทยาลัยเดินหน้าไปได้ดี ทั้งนี้ ควรเหลียวมอง “ก าลัง” ของบุคลากรทุกกลุ่ม และปรับ
ความเร็ว ความเร่งให้สมดุลตลอดเวลา 
 

 9.  ความเห็นของผู้บริหารมหาวิทยาลัยต่อรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
     9.1 ความเห็นต่อข้อห่วงใยและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 
  (1) การบริหารจัดการและการใช้ประโยชน์จากเครื่องมือในห้องปฏิบัติการ ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญ
ที่จะช่วยเพิ่มศักยภาพด้านการวิจัย การเรียนการสอน และความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 
  ในช่วงเวลา 8 ปีที่ผ่านมา (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2567) มหาวิทยาลัยได้จัดสรร
งบประมาณส าหรับการพัฒนาห้องปฏิบัติการ ห้องวิจัย และห้อง workshop ส าหรับหลักสูตรด้านวิทยาศาสตร์
สุขภาพและวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นจ านวนเงินเกือบ 1,000 ล้านบาท รวมทั้งการสร้างห้องปฏิบัติการ
ใหม่ การปรับปรุงห้องปฏิบัติการ ห้องวิจัย รวมทั้งการจัดซื้อครุภัณฑ์ให้สอดคล้องและเพียงพอต่อความต้องการ
ด้านการเรียนการสอนและการวิจัยของอาจารย์ และขณะนี้มหาวิทยาลัยได้รับงบประมาณส าหรับการก่อสร้าง
อาคารวิจัยศูนย์ความเป็นเลิศทางวิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และสังคมศาสตร์/
มนุษยศาสตร์ อีกจ านวน 3 อาคาร เพื่อใช้ในการส่งเสริมการวิจัยของอาจารย์ ซึ่งจะท าให้ในอนาคตมหาวิทยาลัย
จะมีความพร้อมด้านห้องปฏิบัติการในการส่งเสริมการเรียนการสอนของนักศึกษาและการวิจัยของอาจารย์ ทั้งนี้ 
มหาวิทยาลัยได้มอบหมายให้ศูนย์เครื่องมือวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เป็นหน่วยงานรับผิดชอบทั้งการบริหาร
จัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์ อีกทั้งได้ก าหนดให้มีคณะกรรมการประเมินความคุ้มค่าของ
ครุภัณฑ์ และจัดท าแผนกลยุทธ์ประจ าปีในการใช้ห้องปฏิบัติการให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
  (2) การพิจารณาป้องกันความเสี่ยงกรณีบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนไปลงทุนในตลาด
ทุนต่างประเทศ ซึ่งอาจมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนของค่าเงิน 
  มหาวิทยาลัยจะน าข้อห่วงใยนี้เสนอต่อคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 
ในการพิจารณาการลงทุนต่อไปในอนาคต 
 
      9.2 ความเห็นต่อรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 
  (1) ผลการด าเนินงานตามตัวชี้ วัดยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่มีผลการด าเนินงานไม่บรรลุเป้าหมาย 1 ตัวช้ีวัด และบรรลุเป้าหมาย 64 ตัวช้ีวัด 
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  โดยตัวชี้วัดที่ไม่บรรลุเป้าหมายคือ “ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่บรรลุผลสัมฤทธิ์ KPI 
ส่วนบุคคล” ที่ก าหนดค่าเป้าหมายที่ร้อยละ 65 และผลการด าเนินงานที่ได้คือร้อยละ 63.91 ซึ่งแม้ว่าจะต่ ากว่า
เป้าหมายเล็กน้อย แต่ตัวชี้วัดนี้มีเป้าหมายหลักประการหนึ่ง  คือ การพัฒนาคุณภาพวิจัยของอาจารย์โดย
ก าหนดให้อาจารย์ต้องมีสัดส่วนผลงานวิจัยตีพิมพ์ 1:1 หมายความว่า อาจารย์จะต้องมีผลงานวิจัยตีพิมพ์ใน
ฐานข้อมูล SCOPUS คนละอย่างน้อย 1 บทความต่อปี โดยอาจารย์ระดับปริญญาเอกได้รับการตีพิมพ์ในวารสาร 
Q1 ส่วนอาจารย์ระดับปริญญาโทได้รับการตีพิมพ์ในวารสาร Q2 ซึ่งแม้ว่าในภาพรวมมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จะมีบทความวิจัยตีพิมพ์ทั้งหมดในฐานข้อมูล SCOPUS สูงถึง 674 บทความ แต่ยังมี
อาจารย์ที่ไม่มีผลงานวิจัยตีพิมพ์สูงถึงร้อยละ 36 ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยได้ด าเนินมาตรการต่าง ๆ ทั้งทางบวกและ
ทางลบ แต่ในขณะนี้ก็ยังไม่บรรลุผล ซึ่งจะต้องหามาตรการขับเคลื่อนต่อไปให้ได้ผล เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมาย
ของมหาวิทยาลัยที่อยู่ในกลุ่มมหาวิทยาลัยวิจัยกลุ่มที่ 1 ต่อไป 
  (2) การใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  
  กลยุทธ์ในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย คือ มีการใช้งบประมาณให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด
และถ้ามีงบประมาณเหลือก็จะน าไปใช้ในโครงการนอกแผนงบประมาณ โดยเรียกงบประมาณส่วนนี้ว่า “งบ
เหลือจ่ายกลางปี” ซึ่งตลอดระยะเวลา 8 ปีที่ผ่านมา พบว่า มีงบเหลือจ่ายกลางปีส าหรับใช้ในการด าเนินงานนอก
แผนงบประมาณได้ทุกปี ท าให้มหาวิทยาลัยได้ประโยชน์จากการใช้งบประมาณประจ าปีอย่างมีประสิทธิภาพ 
  (3) การประกันคุณภาพการศึกษา  
  มหาวิทยาลัยได้พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในขึ้นภายใต้ชื่อ “Walailak 
University Quality Assurance” หรือ “ระบบ WUQA” ซึ่งด าเนินการตามระบบการประกันคุณภาพเครือข่าย
มหาวิทยาลัยอาเซียน (ASEAN University Network Quality Assurance, AUN-QA) ทั้งในระดับสถาบันและ
ระดับหลักสูตร ผนวกรวมกับตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย โดยประกอบด้วย 3 ระดับคือ (1) ระดับ
มหาวิทยาลัย (Walailak University Quality Assurance at University Level : WUQA–U) (2) ระดับส านัก
วิ ช า (Walailak University Quality Assurance at School Level : WUQA–S) และ  (3)ระดั บ ห ลั กสู ต ร 
(Walailak University Quality Assurance at Programme Level : WUQA–P) ซ่ึงได้ผ่านความเห็นชอบจาก
สภามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ในการประชุมครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2563 และผ่านการรับทราบจาก
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ในการประชุมครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2563 
และได้เริ่มน ามาใช้ขับเคลื่อนการประกันคุณภาพการศึกษาภายในทุกระดับตั้งแต่ปีการศึกษา 2562 จนถึงปัจจุบัน 
   ระบบ WUQA มีความสอดคล้องกับมาตรฐานของประเทศในทุกระดับ โดยในระดับสถาบัน
และระดับส านักวิชาสามารถตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานได้ตามมาตรฐานการจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ตามภารกิจหลักทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวิจัยและการ
สร้างนวัตกรรม ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม และด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ส่วนการประกัน
คุณภาพในระดับหลักสูตรมีความสอดคล้องกับมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2565 
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2565 รวมถึงการก ากับมาตรฐานหลักสูตรให้เป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. 2565 ซึ่งสามารถตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรและจัดการเรี ยน
การสอนตามผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง (Expected Learning Outcome หรือ ELO) ของบัณฑิตที่หลักสูตร
ก าหนดขึ้นได้  
   ส าหรับผลการด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาตามระบบ WUQA ตั้งแต่ปีการศึกษา 
2562-2566 พบว่า มีการด าเนินงานที่พัฒนาขึ้นอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 
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ระดับการประเมิน 
ผลการประเมินคณุภาพภายใน จ าแนกตามปีการศึกษา 

2562 2563 2564 2565 2566 
ระดับหลักสูตร (WUQA-P) 3.95 4.03 4.15 PS = ผ่านเกณฑ์ฯ ทุกหลักสูตร 

P1 = 4.01 
P2 = 6.46 

PS = ผ่านเกณฑ์ฯ ทุกหลักสูตร 
P1 = 4.10 
P2 = 6.25 

ระดับส านักวิชา (WUQA-S) 3.99 4.32 4.49 S1 = 4.37 
S2 = 5.83 

S1 = 4.63 
S2 = 6.41 

ระดับมหาวิทยาลัย (WUQA-U) 4.80 4.93 4.96 U1 = 5.00 
U2 = 6.47 

U1 = 5.00 
U2 = 6.44 

หมายเหตุ 1. ผลการประเมินในระดับหลักสูตรและในระดับส านักวิชา เป็นผลประเมินที่เฉลี่ยจากทุกหลักสูตรและทุกส านักวิชา 
             2. ต้ังแต่ปีการศึกษา 2565 มีการปรับเกณฑ์การให้คะแนนจาก 5 คะแนน เป็น 7 คะแนน และก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนในแต่ละ 
                ระดับดังนี้ 

- ระดับมหาวิทยาลัย: ประกอบด้วย เกณฑ์ U1 การบริหารมหาวิทยาลัยตามเกณฑ์ AUN-QA และเกณฑ์ U2 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ระดับมหาวิทยาลัย 
- ระดับส านักวิชา: ประกอบด้วย เกณฑ์ S1 การบริหารส านักวิชาตามเกณฑ์ AUN-QA และเกณฑ์ U2 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ระดับส านักวิชา 
- ระดับหลักสูตร: ประกอบด้วย เกณฑ์ PS การบริหารจัดการหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา เกณฑ์ P1 การบริหารหลักสูตรตามเกณฑ์ 

AUN-QA และเกณฑ์ P2 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ระดับหลักสูตร 
 

   ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยไดว้างแผนการส่งหลักสูตรเพื่อขอรับการประเมินด้วยเกณฑ์ AUN-QA ระดับ
สากล โดยในปีงบประมาณ 2568 จะท าการคัดเลือกหลักสูตรที่มีความพร้อมจ านวน 8 หลักสูตร พร้อมทั้งจัด
กิจกรรมเพ่ือเตรียมความพร้อมให้แก่หลักสูตรเพ่ือเข้ารับการประเมิน และด าเนินการขอรับการตรวจประเมิน
หลักสูตรจากเครือข่าย AUN-QA ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ต่อไป   
  (4) การน ารายได้จากศูนย์สมาร์ทฟาร์มมาใช้ในการพัฒนามหาวิทยาลัย 
  เนื่องจากมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์มีพ้ืนที่ 9,594 ไร่ โดยแบ่งออกเป็นเขตการศึกษา เขตอุทยาน 
และเขตศูนย์สมาร์ทฟาร์มที่จะน าพ้ืนที่มาใช้ในการท าประโยชน์และสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย โดยในอดีต
เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีพ้ืนที่กว้างใหญ่จึงมีพ้ืนที่ถูกปล่อยทิ้งให้รกร้างว่างเปล่าจ านวนมาก ปัจจุบันมหาวิทยาลัย
จึงได้น าพ้ืนที่ไม่ได้ใช้เพ่ือการศึกษาและพ้ืนที่อุทยานมาท าเป็นพ้ืนที่พัฒนาผลผลิตทางการเกษตรทั้งในส่วนของ
พ้ืนที่สัตวบาลและพ้ืนที่แปลงปลูกพืช โดยพ้ืนที่สัตวบาลปัจจุบันเป็นพ้ืนที่เลี้ยงสุกรและโรงเรือนเลี้ยงไก่ พบว่า 
ได้รับผลตอบแทนที่น่าสนใจ โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีรายได้ประมาณ 1 ล้านบาทเศษ ส่วนพ้ืนที่แปลง
ปลูกพืชทั้งพืชระยะสั้นและพืชระยะยาว ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีรายได้ประมาณ 8 แสนบาทเศษ และ
ปัจจุบันมหาวิทยาลัยได้ปลูกมะพร้าวน้ าหอมเพ่ิมอีกประมาณ 500 ไร่ ซึ่งคาดว่าจะสร้างรายได้พอสมควรใน
อนาคต ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยได้ตั้งเป้าหมายไว้ว่ารายได้สุทธิจากศูนย์สมาร์ทฟาร์มจะน ามาใช้เป็นทุนในการพัฒนา
อาจารย์โดยเฉพาะทุนศึกษาต่อระดับปริญญาเอก และทุนแลกเปลี่ยนนักศึกษาเพ่ือให้นักศึกษามหาวิทยาลัย  
วลัยลักษณ์มีโอกาสเดินทางไปต่างประเทศมากขึ้น นอกจากนี้ อาจจะใช้พัฒนาโครงการของมหาวิทยาลัยที่มี
ความจ าเป็นเร่งด่วนนอกแผนงบประมาณด้วย 
  (5) การพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ 
  ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมีหลักสูตรระดับปริญญาตรีที่เป็นหลักสูตรนานาชาติ คือ (1) หลักสูตร
สัตวแพทยศาสตร์นานาชาติ (2) หลักสูตรทันตแพทยศาสตร์นานาชาติ และ (3) หลักสูตรเทคนิคการแพทย์
นานาชาติ นอกจากนี้ ยังมีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษานานาชาติอีกจ านวนมาก 
  จากผลการด าเนินงาน พบว่า หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษานานาชาติ ส่วนใหญ่มีนักศึกษาน้อย 
ถึงแม้ว่ามหาวิทยาลัยจะให้ทุนทั้งแบบ Full Scholarship และ Partial Scholarship แต่ก็มีผู้สนใจน้อยมาก  
ซึ่งจากการศึกษาเชิงลึกพบว่าเนื่องจากที่ตั้งของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์เป็นมหาวิทยาลัยในต่างจังหวัดและไม่ได้
ตั้งอยู่ในเมืองใหญ่ท าให้ไม่เป็นที่สนใจของผู้รับทุนเมื่อเปรียบเทียบกับทุนจากมหาวิทยาลัยในเมืองใหญ่  ส่วน
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หลักสูตรระดับปริญญาตรี ก็ยังคงต้องท างานหนักเพ่ือให้ได้นักศึกษามาเรียน โดยโอกาสที่จะได้นักศึกษามายังคง
ล าบาก ซึ่งจะต้องใช้ความพยายามต่อไปในอนาคต 
  (6) การเสริมสร้างจุดเด่นของมหาวิทยาลัยให้เป็นที่รู้จักทั่วไป 
  ขณะนี้มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ได้เปิดด าเนินการมาแล้ว 32 ปี ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบศักยภาพของ
มหาวิทยาลัยในปี พ.ศ. 2567 กับปี พ.ศ. 2559 นับว่ามีความแตกต่างกันมาก เพราะมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ใน
ปี พ.ศ. 2559 เป็น Local University ที่เต็มไปด้วยจุดอ่อนนานัปการ แต่ในปี พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยได้รับ
การจัดอันดับ World University ที่มีอันดับโลกสาขาต่าง ๆ มากมาย และเป็นที่สนใจของนักศึกษาจ านวนมาก 
โดยในปีการศึกษา 2567 มีนักศึกษาสนใจสมัครเข้าศึกษาสูงถึ ง 60,200 คน และในช่วง 6 ปีที่ผ่านมา 
มหาวิทยาลัยสามารถรับนักศึกษาได้มากกว่าแผนและนักศึกษามีคุณภาพสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยจากในปี
การศึกษา 2559 ที่นักศึกษาแรกเข้ามีเกรดเฉลี่ยเพียง 2.95 แต่ในปีการศึกษา 2567 นักศึกษาแรกเข้ามีเกรด
เฉลี่ยเพ่ิมขึ้นเป็น 3.42 นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยังสามารถรับอาจารย์ที่มีคุณภาพสูงตามมาตรฐานของ
มหาวิทยาลัยได้ตามต้องการด้วย 
  นอกจากนี้ ในปี พ.ศ. 2567 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้มอบ
รางวัลมหาวิทยาลัยโดดเด่นด้านการวิจัยที่มีผลงานตีพิมพ์ในระดับนานาชาติเป็นที่รู้จักให้กับมหาวิทยาลัย ท าให้
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง โดยเฉพาะการมีผลงานวิจัยตีพิมพ์ในฐานข้อมูล 
SCOPUS Q1 เป็นอันดับ 1 ในประเทศไทย และในปี พ.ศ. 2567 สถาบัน Time Higher Education World 
University Rankings ยังได้จัดอันดับให้มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์เป็นมหาวิทยาลัยอันดับโลก เป็นอันดับที่ 6  
ในกลุ่มมหาวิทยาลัยไทย และสถาบัน THE QS World University Rankings ได้จัดอันดับโลกให้มหาวิทยาลัย
วลัยลักษณ์อยู่ในอันดับ 3 ของมหาวิทยาลัยไทยด้วย ซึ่งชื่อเสียงและความโดดเด่นของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์
ดังกล่าวจะสร้างความศรัทธาให้คนเก่งสนใจมาเป็นอาจารย์และมาเป็นนักศึกษาของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์มากขึ้น 
และเชื่อว่าในอนาคต มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์จะสามารถสร้างความโดดเด่นได้มากยิ่งข้ึน 
  (7) การพัฒนาให้โรงพยาบาลศูนย์การแพทย์ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ เป็นโรงพยาบาลที่
ทันสมัยและก้าวหน้าที่สุดในภาคใต้ตอนบน 
  ขณะนี้โรงพยาบาลศูนย์การแพทย์ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ เป็นโรงพยาบาลขนาดใหญ่อันดับ 2 
รองจากโรงพยาบาลมหาราช นครศรีธรรมราช โดยสามารถให้บริการผู้ป่วยได้ 540 เตียง ซึ่งในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 มีผู้มาใช้บริการประมาณ 2.5 แสนคน และคาดว่าในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จะมีผู้มาใช้บริการ
มากกว่า 3 แสนคน โดยโรงพยาบาลศูนย์การแพทย์ฯ มีวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งเพ่ือให้เป็นโรงเรียนแพทย์
ส าหรับนักศึกษาแพทย์ชั้นคลีนิกของส านักวิชาแพทยศาสตร์ และเป็นโรงพยาบาลส าหรับให้บริการรักษาพยาบาล
ระดับตติยภูมิแก่ประชาชนทั่วไป 
  (8) การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
  แม้มหาวิทยาลัยจะจัดหลักสูตรส่วนใหญ่เป็นหลักสูตรภาษาไทยแต่ก็มีเป้าหมายที่จะส่งเสริมให้
บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารได้ มหาวิทยาลัยจึงลงทุนกับการสอน
ภาษาอังกฤษเป็นพิเศษ โดยก าหนดให้มีการเรียนวิชาภาษาอังกฤษในหมวดรายวิชาศึกษาทั่วไปมากกว่าปกติ 
และก าหนดให้จัดห้องเรียนขนาด 25 คนเท่านั้น ส่วนผู้สอนส่วนใหญ่มากกว่าร้อยละ 90 ก็เป็นอาจารย์ต่างชาติ 
นอกจากนี้ ยังได้ก าหนดให้การเรียนการสอนในชั้นปีที่ 2 ให้ทุกหลักสูตรมีการสอนเป็นภาษาอังกฤษไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 25 และชั้นปีที่ 3 ขึ้นไปมีการสอนเป็นภาษาอังกฤษไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 โดยอาจารย์ผู้สอนทุกคนต้อง
ผ่านการทดสอบ EMI หรือทดสอบภาษาอังกฤษ และในปี พ.ศ. 2568 จะก าหนดให้มีวิชาภาษาอังกฤษที่เป็น
รายวิชาศึกษาท่ัวไปเพิ่มขึ้น เพ่ือให้นักศึกษามีความคุ้นชินในการใช้ภาษาอังกฤษมากข้ึนด้วย 
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  (9) การพัฒนาความสัมพันธ์กับชุมชน 
  มหาวิทยาลัยได้ให้ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาความสัมพันธ์กับชุมชน โดยมีศูนย์บริการ
วิชาการ ท าหน้าที่ส่งเสริมและพัฒนาความเข้มแข็งของชุมชนทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม โดยมหาวิทยาลัยได้มี
โครงการต่าง ๆ ร่วมกับชุมชนจ านวนมาก เช่น โครงการธนาคารปูม้า ซึ่งมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการใน 2 จังหวัด
คือ จังหวัดนครศรีธรรมราชและจังหวัดสุราษฎร์ธานี ใน 12 อ าเภอ 74 ชุมชน หรือโครงการจุลินทรีย์ไตรโคเดอร์
มาที่ช่วยก าจัดโรคพืชท าให้ต้นพืชแข็งแรงและมีผลผลิตสูงขึ้น ซึ่งปัจจุบันได้ขยายผลไปทั่วประเทศรวมทั้ง
ต่างประเทศด้วย นอกจากนี้ ส านักวิชาต่าง ๆ ยังได้จัดท าโครงการส่งเสริมความร่วมมือกับชุมชนอีกเป็นจ านวน
มากด้วย 
 
  โดยสรุป มหาวิทยาลัยขอขอบคุณท่านนายกสภามหาวิทยาลัย ท่านกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
และผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่กรุณาให้การสนับสนุน ให้ค าแนะน าที่ทรงคุณค่าอย่างยิ่ง ท าให้มหาวิทยาลัยสามารถ
บริหารงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ตามค ารับรองการปฏิบัติงานที่ได้ให้ไว้กับสภามหาวิทยาลัย โดยผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยขอยืนยันว่าจะมุ่งมั่นท างานด้วยความเข้มแข็งตามนโยบายของสภามหาวิทยาลัย เพ่ือให้
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์เป็นที่เชื่อถือศรัทธาทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
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ภาคผนวก 
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ตารางภาคผนวกที่  1 สรุปผลความส าเร็จของผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตามแผน ผล 

ร้อยละการบรรลุ 
ค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ปีงบประมาณ พ.ศ. ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 2566 2567 2565 2566 2567 2565 2566 2567 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การขับเคลื่อนให้เป็น
มหาวิทยาลัยแห่งคุณภาพ (จ านวน 37 ตัวชี้วัด) 

          

WU-U-1-1-1 ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ 

ร้อยละ 60 45 54 45.61 50.90 54.16 76.02 100 100 

WU-D-1-1-2 ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอก 

ร้อยละ 65 56.1* 62 65.33 60.19 64.6 100 100 100 

WU-D-1-1-3 ร้อยละของบุคลากรสายสนุนับสนุนที่มี
ต าแหน่งวิทยฐานะทางวิชาชีพ 

ร้อยละ  0.85* 2.2*  4.22 2.36  100 100 

WU-U-1-2-4-1 ร้อยละผลสัมฤทธิ์ของ-หน่วยงาน          
กลุ่มสายวิชาการตามค ารับรองการปฏิบัติงาน** 

ร้อยละ   75   91.04   100 

WU-U-1-2-4-2 ร้อยละผลสัมฤทธิ์ของ-หน่วยงาน          
กลุ่มสายสนับสนุนตามค ารับรองการปฏิบัติงาน** 

ร้อยละ   85   98.43   100 

WU-D-1-2-5 รอ้ยละของตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ที่บรรลุ
เป้าหมายตามแผน 

ร้อยละ 80 85 90 89.04 95.59 98.32 100 100 100 

WU-D-1-2-6-1 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการท่ี ร้อยละ   65   63.91   98.32 หมายเหตุ : *  วัดผลบรรลุการด าเนินงานของค่าเป้าหมายที่ระดับร้อยละ 85 
               ** ตัวชี้วัดย่อย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตามแผน ผล 

ร้อยละการบรรลุ 
ค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ปีงบประมาณ พ.ศ. ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 2566 2567 2565 2566 2567 2565 2566 2567 

บรรลุผลสัมฤทธิ์ KPI ส่วนบุคคล** 
WU-D-1-2-6-2 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่
บรรลุผลสัมฤทธิ์ KPI ส่วนบุคคล** 

ร้อยละ   85   88.95   100 

WU-D-1-2-7 ร้อยละของบุคลากรหน่วยงานที่มีการ
พัฒนา/ปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงานให้ทันสมัย          
เป็นปัจจุบันและมีการใช้คู่มือในการปฏิบัติงาน 

ร้อยละ  42.50* 60  58.43 80.86  100 100 

WU-D-1-2-8-1 ร้อยละความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้   
ส่วนเสีย (กลุ่มนักศึกษา)** 

ร้อยละ  72.25* 85*  87.94 92.35  100 100 

WU-D-1-2-8-2 ร้อยละความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้     
ส่วนเสีย (กลุ่มบุคลากร)** 

ร้อยละ  72.25* 85*  90.59 91.11  100 100 

WU-D-1-2-8-3 ร้อยละความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้     
ส่วนเสีย (กลุ่มบุคคลภายนอก)** 

ร้อยละ  68* 85*  94.45 95.16  100 100 

WU-D-1-2-9 ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและ     
ความโปร่งใส (ITA) เฉพาะในส่วนของการรับรู้ของผู้มี
ส่วนได้เสียภายใน (IIT) 

คะแนน  90 90  92.52 94.87  100 100 

 
 

          

WU-D-1-2-10 จ านวนบริการด้านดิจิทัลที่สนับสนุน      บริการ  0.85* 1  1 1  100 100 

หมายเหตุ : *  วัดผลบรรลุการด าเนินงานของค่าเป้าหมายที่ระดับร้อยละ 85 
               ** ตัวชี้วัดย่อย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตามแผน ผล 

ร้อยละการบรรลุ 
ค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ปีงบประมาณ พ.ศ. ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 2566 2567 2565 2566 2567 2565 2566 2567 

การด าเนินงานที่ขับเคลื่อน Digital University  
WU-D-1-2-11 จ านวนบริการด้านดิจิทัลตามแนวทาง 
Data-Driven เพ่ือการบริหารมหาวิทยาลัยสู่ Digital 
University (บริการ) 

บริการ  0.85* 1  1 1  100 100 

WU-U-1-3-12 เกรดเฉลี่ย (GPAX) แรกเข้าของ
นักศึกษาระดับปริญญาตรี (ค่าเฉลี่ย) 

ค่าเฉลี่ย  3.20 3.30  3.41 3.42  100 100 

WU-D-1-3-13 ร้อยละจ านวนนักศึกษารับเข้าที่ส าเร็จ
การศึกษาจากโรงเรียนที่มีอัตราการแข่งขันสูง (ร้อยละ) 

ร้อยละ  40 40  43.54 40.17  100 100 

WU-D-1-3-14 ร้อยละการรับนักศึกษาใหม่ระดับ
ปริญญาตรีเมื่อเทียบกับแผนรับ 

ร้อยละ  100 100  105.96 110.52  100 100 

WU-U-1-4-15 ร้อยละของหลักสูตรที่มีผลการประกัน
คุณภาพการศึกษาไม่น้อยกว่า 4.00 

ร้อยละ  40.80* 90*  93.67 100  100 100 

WU-D-1-5-17 ร้อยละของอาจารย์ต่างชาติต่อจ านวน
อาจารย์ทั้งหมด 

ร้อยละ  5.50 6  7.35 8.06  100 100 

WU-U-1-6-18 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับผลการ
ประเมินการสอนตามกรอบ UKPSF โดยนักศึกษาเฉลี่ย
สูงกว่า 4.50 

ร้อยละ  40 75  79.49 88.18  100 100 

WU-D-1-6-19 ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่ ร้อยละ 85 80 95 82.24 95.76 96.55 96.76 100 100 

หมายเหตุ : *  วัดผลบรรลุการด าเนินงานของค่าเป้าหมายที่ระดับร้อยละ 85 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตามแผน ผล 

ร้อยละการบรรลุ 
ค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ปีงบประมาณ พ.ศ. ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 2566 2567 2565 2566 2567 2565 2566 2567 

จบการศึกษาตามแผนการศึกษา 
WU-D-1-6-20 ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรี       
ที่พ้นสภาพจากผลการเรียน 

ร้อยละ  <=1 <=1  0.05 00.00  100 100 

WU-D-1-6-21 ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่
ไปปฏิบัติสหกิจศึกษาในสถานประกอบการระดับ 
premium หรือบริษัทข้ามชาติที่เข้ามาลงทุนใน
ประเทศไทย 

ร้อยละ  46.75* 75*  77.01 89.12  100 100 

WU-U-1-7-22 ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่
สอบผ่านใบประกอบวิชาชีพภายใน 1 ปี หลังจบ
การศึกษา 

ร้อยละ  90 75  88.21 89.70  98.01 100 

WU-U-1-7-23 ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
ที่สอบผ่าน exit exam ของหลักสูตรตามเกณฑ์ที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 

ร้อยละ  50 90  99.66 98.84  100 100 

WU-D-1-7-24 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน
ระยะเวลา 1 ปี 

ร้อยละ  80 80  83.40 83.40  100 100 

WU-D-1-7-25 ร้อยละความพึงพอใจของนายจ้างที่มี
ต่อผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี 

ร้อยละ 90 72.25* 85 88.37 94.48 89.62 98.19 100 100 

หมายเหตุ : *  วัดผลบรรลุการด าเนินงานของค่าเป้าหมายที่ระดับร้อยละ 85 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตามแผน ผล 

ร้อยละการบรรลุ 
ค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ปีงบประมาณ พ.ศ. ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 2566 2567 2565 2566 2567 2565 2566 2567 

WU-D-1-7-26 ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่านเกณฑ์ 
passport บัณฑิตคนดี  

ร้อยละ  21.25* 100*  76.49 100  100 100 

WU-D-1-7-27 จ านวนผลงาน/รางวัลของนักศึกษา
ระดับปริญญาตรีที่เป็นที่ยอมรับในระดับชาติหรือ
นานาชาติ (รางวัล) 

รางวัล 40 15 50 114 147 185 100 100 100 

WU-D-1-7-28 ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาที่
เข้าร่วมโครงการ 

ร้อยละ  85 85  93.05 91.42  100 100 

WU-D-1-7-29 จ านวนโครงการความร่วมมือระหว่าง 
ศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบันในการพัฒนามหาวิทยาลัย 
(โครงการ) 

โครงการ  2.55* 2*  3 2  100 100 

 
 
 

          

WU-U-1-8-30 จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่เผยแพร่ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นและของชาติ หรือส่งเสริมการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมและศาสนา (ตัวชี้วัด อว.) 

โครงการ  15 15  19 37  100 100 

WU-D-1-8-31-1 ร้อยละของนักศึกษา บุคลากร และ
บุคคลภายนอกท่ีเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมส่งเสริม  

ร้อยละ  68* 80  118.88 104.52  100 100 

หมายเหตุ : *  วัดผลบรรลุการด าเนินงานของค่าเป้าหมายที่ระดับร้อยละ 85 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตามแผน ผล 

ร้อยละการบรรลุ 
ค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ปีงบประมาณ พ.ศ. ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 2566 2567 2565 2566 2567 2565 2566 2567 

สืบสานศิลปะและวัฒนธรรมภาคใต้ (นักศึกษา)** 
WU-D-1-8-31-2 ร้อยละของนักศึกษา บุคลากร และ
บุคคลภายนอกท่ีเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมส่งเสริม   
สืบสานศิลปะและวัฒนธรรมภาคใต้ (บุคลากร)** 

ร้อยละ  42.50* 50  134.88 110.19  100 100 

WU-D-1-8-31-3 ร้อยละของนักศึกษา บุคลากร และ
บุคคลภายนอกท่ีเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมส่งเสริม  
สืบสานศิลปะและวัฒนธรรมภาคใต้ (บุคลากร
ภายนอก)** 

ร้อยละ  17.00* 17.00*  121.08 112.49  100 100 

WU-D-1-8-32 ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรมส่งเสริม สืบสานศิลปะและ
วัฒนธรรมภาคใต้ 

ร้อยละ  80 80  92.50 91.89  100 100 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การขับเคลื่อนให้บรรลุ
เป้าหมายมหาวิทยาลัยในกลุ่มที่ 1 (Global & 
Frontier Research) (จ านวน 10 ตัวชี้วัด) 

          

WU-U-2-1-1 จ านวนบทความที่ตีพิมพ์และเผยแพร่ใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติ (ในฐานข้อมูล 
Scopus) (ตัวชี้วัด THE) 

 บทความ 450 500 520 682 635 674 100 100 100 

WU-D-2-1-2 ร้อยละของผลงานวิจัยตีพิมพ์อยู่ใน Q1-  รอ้ยละ  80 80  88.66 88.72  100 100 

หมายเหตุ : *  วัดผลบรรลุการด าเนินงานของค่าเป้าหมายที่ระดับร้อยละ 85 
               ** ตัวชี้วัดย่อย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตามแผน ผล 

ร้อยละการบรรลุ 
ค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ปีงบประมาณ พ.ศ. ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 2566 2567 2565 2566 2567 2565 2566 2567 

Q2 
WU-D-2-1-3 อัตราการอ้างอิงของผลงานที่ได้รับการ
ตีพิม พ์ (Citation /Publication) (ตัวชี้วัด THE) 

ครั้ง  3.4* 3.4*  6.58 10.1  100 100 

WU-D-2-1-4 ค่าเฉลี่ยจ านวนครั้งที่ได้รับการอ้างอิง 
เท่ากับหรือมากกว่าจ านวนผลงานวิจัย (H-index faculty) 

ครั้ง  19.55* 20.4*  28 40  100 100 

WU-D-2-1-5 สัดส่วนจ านวนบทความตีพิมพ์ต่อ
พนักงานสายวิชาการทั้งหมด (Scholarly Output) 

เรื่อง/คน  0.75 : 1 0.80 : 1  0.88 : 1 0.89 : 1  100 100 

WU-U-2-2-6 ร้อยละจ านวนบทความที่มีความร่วมมือ
วิจัยระดับนานาชาติ (Active International 
Research Collaboration) (ตัวชี้วัด THE) 

ร้อยละ 50 35 36 39.44 38.51 43.4 78.89 100 100 

WU-D-2-2-7 จ านวนศูนย์ความเป็นเลิศที่มีผลการ
ด าเนินงานผ่านเกณฑ์ผลสัมฤทธิ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

ศูนย ์   6   13   100 

WU-D-2-2-8 จ านวนโครงการวิจัยที่น าไปต่อยอดเพ่ือ
สร้างผลกระทบต่อสังคมและหรือเศรษฐกิจ 

 โครงการ  2.55* 8.5*  14 13  100 100 

WU-D-2-2-9 จ านวนงบประมาณด้านการวิจัยต่อหัว
อาจารย์และนักวิจัยของมหาวิทยาลัย (Research 
Funding/Faculty) 

 บาท/คน  110,000 120,000  174,385.39 173,062.75  100 100 

WU-D-2-2-10 จ านวนโครงการวิจัยแบบบูรณาการศาสตร ์ โครงการ  5.10* 10  13 16  100 100 

หมายเหตุ : *  วัดผลบรรลุการด าเนินงานของค่าเป้าหมายที่ระดับร้อยละ 85 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตามแผน ผล 

ร้อยละการบรรลุ 
ค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ปีงบประมาณ พ.ศ. ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 2566 2567 2565 2566 2567 2565 2566 2567 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การขับเคลื่อนให้บรรลุ
เป้าหมายการให้บริการวิชาการและพัฒนาชุมชน
อย่างยั่งยืน (จ านวน 11 ตัวชี้วัด) 

          

WU-U-3-1-1 จ านวนชุมชน/ท้องถิ่นที่มหาวิทยาลัยเข้า
ไปช่วยพัฒนาหรือท่ีได้รับประโยชน์จากผลงานบริการ
วิชาการ/วิชาการรับใช้สังคม 

ชุมชน  30 50  139 101  100 100 

WU-D-3-1-2 จ านวนชุมชนต้นแบบด้านการบริการ
วิชาการ/วิชาการรับใช้สังคม 

ชุมชน  3 4  3 5  100 100 

 
 

          

WU-D-3-1-3 จ านวนโครงการบริการวิชาการ/วิชาการ
รับใช้สังคมตามความต้องการของชุมชน 

โครงการ  80 100  161 170  100 100 

WU-D-3-1-4 จ านวนผู้เข้ารับการถ่ายทอดความรู้และ
เรียนรู้ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรม/ฝึกอบรม/แหล่งเรียนรู้ 
ตลอดจนการเข้าถึงสื่อในรูปแบบ Lifelong Learning 

คน 700,000 600,000 1,000,000 1,396,616 1,964,881 2,405,901 100 100 100 

WU-D-3-1-5 จ านวนงบประมาณด้านบริการวิชาการ 
และงานวิชาการรับใช้สังคมที่ได้รับสนับสนุนจาก
หน่วยงานภายนอก 

ล้านบาท  70 75  99.81 82.30  100 100 

หมายเหตุ : *  วัดผลบรรลุการด าเนินงานของค่าเป้าหมายที่ระดับร้อยละ 85 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตามแผน ผล 

ร้อยละการบรรลุ 
ค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ปีงบประมาณ พ.ศ. ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 2566 2567 2565 2566 2567 2565 2566 2567 

WU-D-3-1-6 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ
โครงการบริการวิชาการ  

ร้อยละ  85 85  95.26 94.68  100 100 

WU-D-3-1-7 จ านวนความร่วมมือด้านวิจัยและบริการ
วิชาการกับหน่วยงานภาครัฐ/เอกชน/ชุมชน 

เครือข่าย  42.50* 106.25*  648 271  100 100 

WU-D-3-1-8 มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับตาม
เกณฑ์การพัฒนาที่ยั่งยืน  (THE Impact Ranking) ที่
สูงขึ้น 

อันดับ  501-600 401-600  401-600 101-200  100 100 

WU-D-3-1-10 คะแนนผลการประเมินตามเกณฑ์ UI 
GreenMetric 

คะแนน  6,630* 6,800*  8,125 8,475  100 100 

WU-U-3-2-11 มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม
และคุณภาพชีวิตที่เกิดจากการน าผลงานวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ 

ล้านบาท  85* 170*  702.942 227.09  100 100 

WU-D-3-2-12 จ านวนอาจารย์ที่ท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษา
ทางวิชาการให้กับภาคเอกชน 

คน  40 42  40 67  100 100 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาโรงพยาบาลศูนย์
การแพทย์ให้เป็นโรงพยาบาลระดับตติยภูมิ เพื่อ
รองรับการเปิดสอนนักศึกษาชั้นคลินิก (จ านวน 5 
ตัวชี้วัด) 

          

หมายเหตุ : *  วัดผลบรรลุการด าเนินงานของค่าเป้าหมายที่ระดับร้อยละ 85 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตามแผน ผล 

ร้อยละการบรรลุ 
ค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ปีงบประมาณ พ.ศ. ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 2566 2567 2565 2566 2567 2565 2566 2567 

WU-U-4-1-1 จ านวนผู้รับบริการโรงพยาบาล 
ศูนย์การแพทย์  

คน  132,600* 193,800*  143,439 252,581  100 100 

WU-D-4-1-2 จ านวนแพทย์ปฏิบัติงานในการให้บริการ
ทั้งผู้ป่วยนอกและผู้ป่วยใน 

คน  55.25* 93.5*  87 114  100 100 

WU-D-4-1-3 จ านวนระบบบริการใหม่ที่ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศรองรับการเป็น Smart Hospital 

ระบบ 
บริการ 

 0.85* 1  1 2  100 100 

WU-D-4-1-4 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ
โรงพยาบาลศูนย์การแพทย์ 

ร้อยละ  80 80  87.19 97.14  100 100 

WU-D-4-2-5 ระดับความส าเร็จในการเตรียมความ
พร้อมในการเปิดสอนนักศึกษาชั้นคลินิก 

ระดับ  0.85* 2  2 2  100 100 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  การเพิ่มความเข้มแข็งและ
ความม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย  
(จ านวน 8 ตัวชี้วัด) 

          

WU-U-5-1-1 อัตราส่วนสภาพคล่องเงินสดของ
มหาวิทยาลัย 

เท่า  3.50 1-4  2.65 2.3  100 100 

WU-U-5-1-2 ร้อยละของเงินรายได้ (ไม่รวมเงิน
อุดหนุนจากรัฐ) ที่เกิดข้ึนจริงเทียบกับแผนรับ 

 ร้อยละ  90 90  114.19 118.71  100 100 

WU-D-5-1-4 มูลค่าเชิงพาณิชย์ของผลงานวิจัยและ ล้านบาท  100 9 10 122.19 11.93 14.17 100 100 100 

หมายเหตุ : *  วัดผลบรรลุการด าเนินงานของค่าเป้าหมายที่ระดับร้อยละ 85 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตามแผน ผล 

ร้อยละการบรรลุ 
ค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ปีงบประมาณ พ.ศ. ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 2566 2567 2565 2566 2567 2565 2566 2567 

นวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์  
WU-D-5-1-5 มูลค่าการลงทุนวิจัยและพัฒนาของ
ภาคเอกชนที่มาใช้ประโยชน์ในเขตพ้ืนที่นวัตกรรม 

ล้านบาท  10 12  12.52 18.71  100 100 

WU-D-5-1-6 จ านวนผลงานวิจัยพัฒนาและนวัตกรรม 
ที่สามารถน าไปยื่นขอจดหรือได้รับการจดทรัพย์สิน 
ทางปัญญา/บัญชีนวัตกรรม ที่คณะกรรมการตรวจสอบ
คุณสมบัติผลงานนวัตกรรมที่ขอขึ้นทะเบียนบัญชี 
นวัตกรรมไทยอนุมัติและจัดส่งข้อมูลให้ส านัก
งบประมาณแล้ว 

ผลงาน  20 20  21 51  100 100 

WU-D-5-1-7 ร้อยละของผลตอบแทนจากการลงทุน 
หรือระดมทุนจากเงินที่มีสูงกว่าค่าเฉลี่ยของ
ผลตอบแทนเงินฝากประจ าประเภท 1 ปี ของ 4 
ธนาคารพาณิชย์ขนาดใหญ่ 

ร้อยละ  0.85* 0.85*  1.61 2.22  100 100 

WU-D-5-1-8 ร้อยละของการด าเนินงานและการใช้
จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 

ร้อยละ 90 80 80 88.64 97.54 97.70 98.49 100 100 

WU-D-5-1-9 ร้อยละของตัวชี้วัดความเสี่ยง
มหาวิทยาลัยที่ได้รับการประเมินอยู่ในระดับปกติ 

ร้อยละ 80 80 85 100 93.33 100 100 100 100 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รวม 65 ตัวชี้วัดหลักตามยุทธศาสตร์ 71 ตัวชี้วัดย่อย                   

หมายเหตุ : *  วัดผลบรรลุการด าเนินงานของค่าเป้าหมายที่ระดับร้อยละ 85 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตามแผน ผล 

ร้อยละการบรรลุ 
ค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ปีงบประมาณ พ.ศ. ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 2566 2567 2565 2566 2567 2565 2566 2567 

ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ที่ด าเนินการต่อเนื่อง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2567) รวม 12 ตัวชี้วัด 
หมายเหตุ :  1. N/A มหาวิทยาลัยไม่ก าหนดตัวชี้วัดนี้ในปีงบประมาณดังกล่าว หรือไม่ประเมินในปีงบประมาณดังกล่าวเนื่องจากมหาวิทยาลัยพิจารณาทบทวนแผนตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 
  2. * วัดผลบรรลุการด าเนินงานของค่าเป้าหมายที่ระดับร้อยละ 85  
  3.  * *  ตั ว ชี้ วั ด ย่ อ ย 
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ตารางภาคผนวกที่  2 สรุปผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ที่ด าเนนิการต่อเนื่อง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2567) 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
จ านวน

ตัวชี้วัดรวม 

ผลส าเร็จตามค่าเป้าหมายจ าแนกตามปีงบประมาณ 
 

บรรลุผลส าเร็จตาม
เป้าหมาย 

ร้อยละ 100 
ทั้ง 3 ปี 

บรรลุผลส าเร็จ
ตามเป้าหมาย  
ร้อยละ 100 
 ในบางป ี

ไม่บรรลุผลตาม
เป้าหมาย ร้อย

ละ 100 
ทั้ง 3 ปี 

บรรลุผลตามเป้าหมาย ไม่บรรลุผลตามเป้าหมาย 

65 66 67 65 66 67 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 6 3 6 6 3 - - 3 3 - 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 2 1 2 2 1 - - 1 1 - 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 1 1 1 1 - - - 1 - - 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 3 2 3 3 1 - - 2 1 - 

รวม 12 7 12 12 5 - - 7 5 - 

หมายเหตุ :  N/A เนื่องจากไม่ก าหนดตัวชี้วัดนี้ในปีงบประมาณดังกล่าว หรือมีผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดไม่ครบทั้ง 3 ปีงบประมาณ  
 


