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…………………………………………………………………….. 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณเปนหนวยงานของรัฐที่มีพันธกิจดานการเรียนการสอน การวิจัย การบริการ

วิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม โดยกําหนดแผนยุทธศาสตรที่จะขับเคลื่อนใหบรรลุเปาหมายของ
มหาวิทยาลัยในการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก ซึ่งสามารถสรปุผลการดําเนินงานในแตละดานได ดังนี ้

1.  ผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดและแผนงบประมาณ 
1.1 ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด 

มหาวิทยาลัยมีนโยบายทบทวนกลยุทธ มาตรการหรือแนวทาง และจัดทําแผนยุทธศาสตรและ
แผนปฏิบัติการระยะ 5 ป เพ่ือใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วในหลายดาน         
ไมวาจะเปนทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และสิ่งแวดลอม โดยปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยได
จัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการระยะ 5 ป สําหรับประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 ซึ่งไดกําหนดแผนยุทธศาสตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไวจํานวน          
5 ประเด็นยุทธศาสตร ทีข่บัเคลื่อนใหมหาวิทยาลัยบรรลุตามเปาหมาย ประกอบดวย ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การ
ขับเคลื่อนใหเปนมหาวิทยาลัยแหงคณุภาพ  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การขับเคลื่อนใหบรรลุเปาหมายมหาวิทยาลัย
ในกลุมที่ 1 (Global & Frontier Research)  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การขับเคลื่อนใหบรรลุเปาหมายการ
ใหบริการวิชาการและพัฒนาชุมชนอยางย่ังยืน  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาโรงพยาบาลศูนยการแพทยให
เปนโรงพยาบาลระดับตติยภูมิ เพื่อรองรับการเปดสอนนักศึกษาชั้นคลินิก  และประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 การเพ่ิม
ความเขมแข็งและความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยไดกําหนดตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร 
จํานวน 75 ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 รวม 75 ตัวชี้วัด (ตารางภาคผนวกที่ 1)  

ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 จํานวน 75 ตัวชี้วัด พบวา ตัวชี้วัดที่มีผลการดําเนินงานบรรลุคาเปาหมาย มีจํานวน 72 ตัวชี้วัด โดยมี
ตัวชี้วัดที่มีผลการดําเนินงานไมบรรลุคาเปาหมาย จํานวน 3 ตัวชี้วัด ไดแก รอยละผลสัมฤทธ์ิของหนวยงานตาม 
คํารับรองการปฏิบัติงาน  รอยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีท่ีสอบผานใบประกอบวิชาชีพภายใน 1 ปหลังจบ
การศึกษา และรอยละของนักศึกษาที่ผานเกณฑ passport บัณฑิตคนดี (ชั้นปท่ี 3) 

ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 - 2566 โดยเปรียบเทียบเฉพาะตัวชี้วัดที่เปนตัวชี้วัดยุทธศาสตรทั้ง 3 ป จํานวน 10 ตัวชี้วัด พบวา 
ตัวชี้วัดท่ีมีผลการดําเนินงานบรรลุคาเปาหมายทั้ง 3 ป มีจํานวน 4 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดที่มีผลการดําเนินงานบรรลุ       
คาเปาหมายในบางป มีจํานวน 5 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดที่มีผลการดําเนินงานไมบรรลุตามเปาหมายทั้ง 3 ป มีจํานวน 
1 ตัวชี้วัด ไดแก รอยละผลสัมฤทธ์ิของหนวยงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน 

ทั้งนี้ ตัวชี้วัดที่เปนตัวชี้วัดยุทธศาสตรท้ัง 3 ปขางตน มีจํานวน 5 ตัวชี้วัดที่มีผลการดําเนินงาน
เปนไปตามคาเปาหมายตามแผน หรือบางปอาจมีผลการดําเนินงานไมบรรลุคาเปาหมายแตมีผลการดําเนินงาน
เพิ่มสูงขึ้นอยางตอเนื่องทุกป ไดแก  (1) รอยละของตัวชี้วัดยุทธศาสตรที่บรรลุเปาหมายตามแผน  (2) รอยละของ
นักศึกษาระดับปริญญาตรีที่จบการศึกษาตามแผนการศึกษา  (3) รอยละความพึงพอใจของนายจางท่ีมีตอผูสําเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาตรี  (4) จํานวนผูเขารับการถายทอดความรูและเรยีนรูผานการเขารวมกิจกรรม/ฝกอบรม/
แหลงเรยีนรู ตลอดจนการเขาถึงสื่อในรูปแบบ Lifelong Learning  และ (5) รอยละของการดาํเนินงานและการใช
จายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจําป (ตารางภาคผนวกที่ 2) 
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1.2  แผนงบประมาณรายไดและคาใชจาย 
 (1) รายรับ 

สภามหาวิทยาลัยไดอนุมัติงบประมาณรายรับประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จํานวน 
2,455,596,100 บาท มหาวิทยาลัยมีรายรับจริงรวมทั้งสิ้น 2,550,407,229.92 คิดเปนรอยละ 103.86 จาก
ประมาณการรายรับ จําแนกเปน (1) รายรับจากงบประมาณแผนดินตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจําปจํานวน 1,787,389,000 บาท คิดเปนรอยละ 100 จากประมาณการรายรับ และ (2) รายรับจากการ
ดําเนินงานจํานวน 763,018,229.92 บาท คิดเปนรอยละ 114.19 จากประมาณการรายรับ (แผนภาพที่ 1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี 1 แสดงประมาณการรายรับและรายรับจริงในภาพรวม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

(1.1) มหาวิทยาลัยมีรายรับจากการดําเนินงาน โดยเปรียบเทียบรายรับจริงจากการ
ดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ผลปรากฏตามตารางที่ 1 ดังน้ี  
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ตารางภาคผนวกที่  1 แสดงการเปรียบเทียบรายรับจริงจากการดําเนินงาน มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566  

หนวย : ลานบาท 

ประเภท 
รายรับจากการ

ดําเนินงาน 

ปงบประมาณ พ.ศ. 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 

จํานวน
เงิน 

รอยละ
ของ

รายได
รวม  

จํานวน
เงิน 

รอยละ
ของ

รายได
รวม  

จํานวน
เงิน 

รอยละ
ของ

รายได
รวม  

1. เงินสนับสนุนการผลิต
แพทยเพ่ิมจากกระทรวง
สาธารณสุข 

42.34 6.25 42.78 6.34 42.19 5.53 
 

กระทรวงสา ธารณสุ ขจัดสรร
งบประมาณตามจํานวนนักศึกษา
คงอยูของสํานักวิชาแพทยศาสตร
ตามโครงการรวมผลิตแพทยเพ่ิม
เพื่อชาวชนบท 

2 .  ร า ย รั บ จ า ก ก า ร
ดํา เ นินง านราย รับจาก
คาธรรมเนียมการศึกษา
หลักสูตรปกติ 

508.94 75.12 517.81 76.68 621.05 81.40 รายรบัในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เ พิ่ ม ขึ้ น  แ ล ะ สู ง ก ว า แ ผ น ที่
ป ร ะ ม า ณ ไ ว  เ น่ื อ ง จ า ก ใ น ป
การศึกษา 2566 มหาวิทยาลัย
สามารถรับนักศึกษาไดมากกวา
แผนการรับนักศึกษา 

3. รายรับคาธรรมเนียมอื่น 
จากการจัดการศึกษา 

5.97 0.88 12.36 1.83 9.28 1.22 รายรับในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ลดลงเน่ืองมาจากในปงบประมาณ 
พ.ศ.  2565 มีการ ข้ึนทะเ บียน
บัณฑิตจํานวน 2 ปการศึกษา  
คือปการศึกษา 2564 และ 2565 
โดยในปการศึกษา 2564 ไมมีพิธี
พ ร ะ ร า ช ท า น ป ริ ญ ญ า บั ต ร  
อันเน่ืองมาจากการแพรระบาด
ของโรคโควิด-19  

4. รายรับจากการบริหาร
จัดการโครงการหลักสูตร
พิ เ ศ ษ  ห รื อ ห ลั ก สู ต ร
นานาชาต ิ

1.02 0.15 2.50 0.37 4.90 0.64 หลักสูตรพิเศษสวนใหญมีผลรับ
นักศึกษาจริงเปนไปตามแผนหรือ
มากกวาแผน  

5. รายรับจากการบริหาร
จัดการหนวยงานวิสาหกิจ 

7.87 1.16 3.10 0.46 21.55 2.82 รายรับในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เพ่ิมขึ้น เ น่ืองจากสถานการณ 
โ ค วิ ด - 1 9  ที่ ค ลี่ ค ล า ย  แ ล ะ
มหาวิทยาลัยมีการเรียนการสอน
ปกติ ทําใหมหาวิทยาลัยมีรายรับ
คาหอพักและรายไดคาเชาพื้นที่สูง
กวาที่ประมาณการไว ซ่ึงรายรับ
คาหอพักถือเปนรายรับหลักของ
รายรับจากการบริหารจัดการ
หนวยงานวิสาหกิจ 
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ประเภท 
รายรับจากการ

ดําเนินงาน 

ปงบประมาณ พ.ศ. 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 

จํานวน
เงิน 

รอยละ
ของ

รายได
รวม  

จํานวน
เงิน 

รอยละ
ของ

รายได
รวม  

จํานวน
เงิน 

รอยละ
ของ

รายได
รวม  

6. รายรบัจากการบริหาร
จัดการโครงการ 

7.81 1.15 8.48 1.26 9.03 1.18 รายรบัในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เพิ่ ม ข้ึ น  ม า จ า ก ร า ย รั บ จ า ก
โครงการบริการวิชาการ จํานวน 
69,702,384.37 บาท นําสงเปน
คาบริหารจัดการ 3,433,824.85 
บาท และรายรับจากโครงการวิจัย 
จํานวน 118,649,563.82 บาท
นํ า ส ง เ ป นค า บ ริ ห า รจั ด ก า ร 
5,596,812.97 บาท 

7. รายรบัดอกเบี้ยเงินฝาก
และพันธบัตร 

70.82 10.45 24.02 3.56 25.08 3.29 รายรบัในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ลดลงมาก เน่ืองจากความผันผวน
ข อ ง ต ล า ด ทุ น จึ ง ส ง ผ ล ต อ
ผลตอบแทนจากการลง ทุนใน 
กองทุนที่มหาวิทยาลัยใหบริษัท
หลักทรัพยจัดการกองทุน 
3 บริษัทบริหาร 

8. รายรบัจากการขาย
สินคา 

7.37 1.09 10.96 1.62 10.68 1.40 รายรบัในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
มาจากการขายสินคาและผลผลิต
ของศูนยสมารทฟารม จํานวน 
9,974,991.63 บาท และการ
ใหบริการของโรงพยาบาลแพทย
แผนไทย จํานวน 710,005 บาท 

9. รายรบัอ่ืน ๆ 25.40 3.75 53.23 7.88 19.26 2.52 รายไดอื่น ๆ มาจากคาเบี้ยปรับ
เงินชดใชทุน คาปรับรานคา/สง
มอบงานล าช า  รายไดการค้ํ า
ประกันสัญญาและคาเบ้ียปรับเงิน
ประกัน  รายไดจากการขายแบบ/
เอกสารจัดซ้ือจัดจาง 

รวมทั้งส้ิน 677.54 100 675.24 100 763.02 100  

 

(1.2) เม่ือพิจารณารายรับจริงในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 พบวา มหาวิทยาลัยมี
รายรับเพ่ิมมากข้ึนตามลําดับ โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยมีรายรับจรงิสูงกวาประมาณการรายรับ       
คิดเปนรอยละ 103.86 (แผนภาพที่ 2) 
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แผนภาพที่  2 แสดงการเปรียบเทียบประมาณการรายรับ  รายรับจริง  และรอยละรายรับจริงเปรียบเทยีบกับ

ประมาณการรายรับ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
 

(1.3)  เม่ือพิจารณาถึงแหลงท่ีมาของรายได พบวา รายรับของมหาวิทยาลัยในปงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 - 2566 รายรับหลักยงัคงเปนรายรับจากงบประมาณแผนดิน (แผนภาพที่ 3)  

 
แผนภาพที่ 3 แสดงการเปรียบเทียบรายรับจริง ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 จําแนกตามรายรับจาก
งบประมาณแผนดินและรายรับจากการดําเนินงาน 

2,386.53 

2,453.44 2,455.60 
2,442.67 

2,462.64 

2,550.41 
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)

ประมาณการรายรบั รายรบัจริง

รอยละ 102.35
รอยละ 100.38

ปงบประมาณ พ.ศ.

1,765.13 1,787.40 1,787.39 
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รายรับจากงบประมาณแผนดนิ รายรับจากการดําเนินงาน

ปงบประมาณ พ.ศ.

รอยละ
38.38*

 รอยละ
 37.78*

รอยละ 
42.69*

รอยละ 103.86 
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(1.4)  การเปรียบเทียบรายรับจริงจากการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 3 ป (ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566) พบวา รายรับจากการดําเนินงานที่มีคาเฉล่ีย 3 ปสูงสุด คือ รายรับจาก
คาธรรมเนียมการศึกษาหลักสูตรปกติ รอยละ 77.88 และรายรับจากการดําเนินงานที่มีคาเฉล่ีย 3 ปต่ําสุดคือ 
รายรับจากการบรหิารจัดการ โครงการหลักสูตรพเิศษหรือหลักสูตรนานาชาติ รอยละ 0.40 ผลปรากฏตามตารางที่ 1 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 รายรับจากการดําเนินงานสูงสุด คือ รายรับจาก
คาธรรมเนียมการศึกษาหลักสูตรปกติ 621.05 ลานบาท คิดเปนรอยละ 81.40 ของรายรับจากการดําเนินงาน  
และรายรับจากการดําเนินงานตํ่าสุด คอื รายรับจากการบริหารจัดการ โครงการหลักสูตรพิเศษหรือหลักสูตรนานาชาติ
ตํ่าสุด 4.90 ลานบาท คิดเปนรอยละ 0.64 ของรายรับจากการดําเนินงาน (แผนภาพที่ 4) 
 

 
 

 แผนภาพท่ี  4 แสดงการเปรียบเทียบรายรับจริงจากการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
 

(2) รายจาย 
 สภามหาวิทยาลัยไดอนุมัติงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จํานวน 

2,455,596,100 บาท และระหวางปไดปรับงบประมาณรายจายเพ่ิมข้ึนอีกจํานวน 5,196,700 บาท ทําใหมี
งบประมาณรายจายรวมทั้งสิ้น 2,460,792,800 บาท และมหาวิทยาลัยไดใชจายงบประมาณและรวมงบผูกพัน 
จํานวน 2,417,474,062.11 บาท คิดเปนรอยละ 98.24 ทั้งนี้ รายจายจริงประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ประกอบดวย งบบุคลากรจํานวน 870,153,524.83 บาท  งบดําเนินงานจํานวน 705,325,527.69 บาท และงบ
ลงทุนจํานวน 841,995,009.59 บาท  มหาวิทยาลัยไดใชจายงบประมาณสอดคลองกับผลการดําเนินงานตาม
แผนปฏบิัติการประจําปและไดกอหนี้ผกูพันครบทุกรายการ (แผนภาพที่ 5) 
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แผนภาพที่ 5 แสดงประมาณการรายจายและรายจายจริง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จําแนกตาม

รายจาย งบบุคลากร งบดําเนินงาน และงบลงทนุ 
เม่ือเปรียบเทียบรายจายจริงของมหาวิทยาลัยระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 พบวา 

รายจายงบบุคลากร และงบดําเนินงานเพิ่มขึ้น สวนรายจายงบลงทุนลดลง โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2566   
มีรายจายงบบุคลากรจํานวน 870.15 ลานบาท คิดเปนรอยละ 35.99 ของรายจายรวม  รายจายงบลงทุนจํานวน 
841.99 ลานบาท คิดเปนรอยละ 34.83 ของรายจายรวม และรายจายงบดําเนินงานจํานวน 705.33 ลานบาท  
คิดเปนรอยละ 29.18 ของรายจายรวม  (แผนภาพที่ 6) 
 

 
แผนภาพที่ 6 แสดงการเปรียบเทียบรายจายจริง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 จําแนกตาม

รายจายงบบุคลากร งบดําเนินงาน และงบลงทุน 
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              การเปรียบเทียบรายจายจริงประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ผลปรากฏตามแผนภาพที่ 6 ดังนี้  
(1)  รายจายจริงงบบุคลากรต่ํากวาประมาณการรายจายทุกป และมีแนวโนมเพิ่มข้ึนตอเนื่อง 

โดยรายจายจริงในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ิมข้ึนจากปงบประมาณ พ.ศ. 2565 และปงบประมาณ พ.ศ. 2564  
ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากปงบประมาณ 2565 รอยละ 3.61 ประกอบดวย เงินเดือน 811,022,641.82 บาท  และคาจาง
ชั่วคราว 59,130,883.01 บาท 

(2)  รายจายจริงงบดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ิมขึ้นจากปงบประมาณ พ.ศ. 
2565 และปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปงบประมาณ 2565 รอยละ 26.20 โดยรายจายงบดําเนินการ
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ประกอบดวย คาตอบแทนใชสอยวัสดุจํานวน 364,675,797.90 บาท คา
สาธารณูปโภคจํานวน 50,120,290.40 เงินอุดหนุนจํานวน 283,883,239.42 บาท  และรายจายอ่ืนจํานวน 
6,646,199.94 บาท  

(3)  รายจายจริงงบลงทุนต่ํากวาประมาณการรายจายทุกป  และมีแนวโนมลดลงตอเนื่อง โดย
รายจายจริงในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ลดลงจากปงบประมาณ พ.ศ. 2565 และปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ซึ่ง
ลดลงจากปงบประมาณ 2565 รอยละ 18.48 โดยรายจายงบลงทุนในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ประกอบดวย 
ที่ดนิและสิ่งกอสรางจํานวน 521,490,331.46 บาท และครุภัณฑจํานวน 320,504,678.13 บาท  
 
2.  การปรับตัวของมหาวิทยาลัยตอสถานการณการจัดการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไป 
   มหาวิทยาลัยไดปรับตัวในดานตาง ๆ เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปโดยสอดคลองตามสถานการณ         
การจัดการศึกษาท่ีเปลี่ยนแปลงไป รวมถึงนโยบายที่เก่ียวของของรัฐบาลและกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร 
วิจัยและนวัตกรรม โดยมหาวิทยาลัยมีผลการดาํเนินงานที่สาํคัญสรุปได ดังนี้  
 
  2.1 การพัฒนาคุณภาพนักศึกษา อาจารย และการเรียนการสอน 
  มหาวิทยาลัยไดใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพนักศึกษา อาจารย และการเรียนการสอนอยาง
จริงจังและตอเนื่องโดยมุงหวังท่ีจะพัฒนาคุณภาพนักศึกษาใหสูงข้ึน ซึ่งมีผลการดาํเนินงาน ดังน้ี 

    (1) การปฏิรปูการเรียนการสอน 
      (1.1) การพัฒนานักศึกษา คณาจารย และการจัดการเรียนการสอนตามกรอบมาตรฐาน สากล 
The United Kingdom Professional Standards Framework (UKPSF) โดยมหาวิทยาลัยไดพัฒนาการเรียน
การสอนตามกรอบมาตรฐาน UKPSF ตอเนื่องจากปท่ีผานมา ทําใหปการศึกษา 2565 มีอาจารยในทุกสํานักวิชา
ผานการอบรมตามกรอบมาตรฐาน UKPSF ไดครบรอยละ 100 และอาจารยไดรับผลประเมินการสอนตามกรอบ 
UKPSF โดยนักศึกษาเฉลี่ยสูงกวา 4.50 คะแนน (คะแนนเต็ม 5 คะแนน) จํานวน 535 คน จากอาจารยที่ปฏิบัติงาน
สอนท้ังหมดจํานวน 673 คน คิดเปนรอยละ 79.49 สําหรับในการจัดการเรียนการสอนรายวิชาตาง ๆ มหาวิทยาลัย
เนนการประเมินผลระหวางเรียน (Formative assessment) ในแตละหัวขอ โดยผูสอนจะใหนักศึกษาได รับ
ขอเสนอแนะเพื่อการปรบัปรุง (feedback) ในกรอบเวลาท่ีเหมาะสมและระบุกรอบเวลาในการใหขอเสนอแนะเพื่อ
การปรับปรุงรายละเอียดของรายวิชา (Course syllabus) ซึ่งจะชวยใหนักศึกษาพัฒนาการเรียนรูไดดีย่ิงขึ้น ทั้งนี้ 
ในปการศึกษา 2565 มีรายวิชาระดับปริญญาตรีที่มีการประเมินผูเรียนแบบ Formative Assessment รายหัวขอ
หรือรายสัปดาหครบทั้ง 2,127 วิชา คิดเปนรอยละ 100 และจากการติดตามและประเมินการสอนของอาจารย
รวมท้ังการจัดกิจกรรมพัฒนาอาจารยดานการเรียนการสอนอยางตอเนื่องทําใหผลประเมินการสอนของอาจารย
ประจําปการศกึษา 2565 สูงข้ึนอยางชัดเจน  
 (1.2) การมีระบบอาจารยท่ีปรึกษาดูแลนักศึกษาอยางใกลชิดตั้งแตเขาเรียนในภาคการศึกษา
แรก โดยอาจารยที่ปรกึษาทําหนาที่ใหคําแนะนําและดูแลชวยเหลือนักศึกษาทั้งทางดานการเรียนและการใชชีวิตใน
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มหาวิทยาลัย เพื่อใหนักศึกษาสามารถศึกษาในมหาวิทยาลัยไดอยางมีความสุขและสําเร็จการศึกษาไดตาม
ระยะเวลาที่กําหนด นอกจากนี้ทุกสํานักวิชาไดแตงตั้งผูชวยคณบดีฝายกิจการนักศึกษาทําหนาที่สนับสนุนและ
กํากับติดตามการดําเนินงานของสโมสรนักศึกษาตามแผนการดําเนินกิจกรรมของนักศึกษาเพ่ือใหเปนไปตาม
นโยบาย “เกง ดี มีสุข” โดยรับผิดชอบในสวนของทักษะชีวิต “ดี มีความสุข” ประสานการดําเนินงานของชมรม
ศิษยเกาและสโมสรนักศึกษาสํานักวิชา และรับผิดชอบรายงานการประกันคุณภาพการศึกษาระดับสํานักวิชาใน
หัวขอที่เก่ียวของกับกิจกรรมนักศึกษา รวมถึงสํานักวิชาตาง ๆ ไดจัดใหมีคณะกรรมการกิจการนักศึกษาและ
เจาหนาที่ดานกิจการนักศึกษาเพ่ือใหคําแนะนําและดูแลชวยเหลือนักศึกษา 
  (1.3) การสงเสริมความสามารถของนักศึกษาในการใชภาษาอังกฤษและภาษาจีน โดยกําหนด
ใหภาษาจีนเปนทางเลือกในวิชาการศึกษาท่ัวไป ซึ่งมีสํานักวิชาพหุภาษาและการศึกษาทั่วไปเปนผูรับผิดชอบใน
การจัดการเรียนการสอนรายวิชาภาษาอังกฤษหมวดวิชาศึกษาทั่วไป จํานวน 6 รายวิชา นักศึกษาตองเรียนภาค
การศึกษาละ 1 รายวิชา และเรียนจบทุกรายวิชาในชั้นปที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 3 โดยมีกระบวนการดําเนินงาน คือ 
กําหนดใหนักศึกษาแรกเขา (ชั้นปที่ 1) สอบวัดความรูภาษาอังกฤษกอนเรยีน (Placment test) เพื่อนําผลคะแนน
ที่ไดมาจัดกลุมการเรียนใหตรงกับระดับของนักศึกษา และสอบวัดความรูหลังเรียน (Proficiency test) เพื่อเปน
การวัดผลและติดตามผลการพัฒนาการใชภาษาอังกฤษในชั้นปที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 3 

        ในสวนของภาษาจีนมหาวิทยาลัยมีนโยบายสงเสริมใหนักศึกษาทั้งมหาวิทยาลัยไดเลือก
เรียนวิชาภาษาจีนตั้งแตเขาเรียนชั้นปที่ 1 เพ่ือใหเปนทางเลือกอีกภาษาหนึ่งที่จะเสริมสรางศักยภาพดาน
ภาษาตางประเทศของนักศึกษาควบคูกับการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ ซึ่งนักศึกษาที่ไมไดเรียนวิชาเอกภาษาจีนหรือ
ภาษาอังกฤษ สามารถเลือกเรียนภาษาจีนหรือภาษาอังกฤษ  

    (2) การพัฒนาหลักสูตรใหมีความโดดเดน  
  (2.1) การจัดทํากลยุทธเพื่อพัฒนาหลักสูตรใหมีความโดดเดนและสอดคลองกับความ          

ตองการของสังคมในยุคหลังโควิด-19 โดยเนนการใชประโยชนจาก Digital Technology โดยไดปรับเพิ่มรายวิชา
โปรแกรมสํานักงานเขามาเปนวิชาหมวดศึกษาท่ัวไป และเพ่ิมเนื้อหารายวิชาปญญาประดิษฐตามลักษณะของกลุม
หลักสูตร เพ่ือเปนการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตของแตละหลักสูตรในหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567 จํานวน  
4 รายวิชา 

  (2.2) การแลกเปลี่ยนเรียนรูดานการพัฒนาหลักสูตรกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ เพ่ือ
นํามาประยุกตใหสอดคลองกับบรบิทของไทย ซึ่งมหาวิทยาลัยโดยศูนยกิจการนานาชาติไดดาํเนินงานสงเสริมความ
รวมมือนานาชาติเพ่ือสนับสนุนสํานักวิชาและวิทยาลัยทั้งในรูปแบบ on site และ online เพ่ือใหสํานักวิชาและ
วิทยาลัยไดหารือความรวมมือนานาชาติกับสถาบันที่สนใจ และไดสรางความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาจาก
ตางประเทศในโครงการแลกเปลี่ยน Visiting Professor จากการสนับสนุนโดยโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
(Reinventing University) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จากสํานักงานปลัด กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม โดยมหาวิทยาลัยไดรับงบประมาณในการจัดทําโครงการรวมกับอีก 3 
มหาวิทยาลัย คือ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โดย
มี Visiting Professor จากมหาวิทยาลัยในตางประเทศ 4 มหาวิทยาลัย คือ Massey University, New Zealand, 
BOKU University of Natural Resources and Life Sciences, Austria, University of Hawaii at Manoa, 
USA และ Feng Chia University, Taiwan  

  (2.3) การพัฒนาหลักสูตร Upskill และ Reskill รวมกับผูประกอบการเพ่ือใหสอดคลองกับ
ความตองการของตลาดแรงงาน โดยมหาวิทยาลัยมีหลักสูตรประเภทประกาศนียบัตร (non-degree) จํานวน 2 
หลักสูตร คือ 1) หลักสูตรการสรางคอนเทนตและการตลาดดิจิทัล (Content Creation and Digital Marketing) 
และหลักสูตรเทคโนโลยีอัจฉริยะสนับสนุนสารสนเทศทางการแพทย นอกจากนี้ศนูยบรรณสารและสื่อการศึกษาได
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ผลิตหลักสูตรออนไลน (Online Courses) หลักสูตรการฝกอบรมออนไลน (ReSkill/UpSkill Course) เพ่ือ
สนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิตสําหรับนักศึกษา บุคลากร อาจารย และบุคคลท่ัวไป จํานวน 15 รายวิชา เชน 
ภาษาจีนเบื้องตน การอนุรักษสิ่งแวดลอมและสภาวะโลกรอน การปฐมพยาบาลและการบําบัดโรคเบ้ืองตน การ
สุขาภิบาลอาหารและความปลอดภัย เปนตน 

 (2.4) การจัดทําหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือสงเสริมและยกระดับศักยภาพการทํางานของ 
ผู ปฏิบัติการในองคกรภาครัฐและเอกชน เชน โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาศักยภาพสํานักงานทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดลอมจังหวัด โครงการบริการใหคําปรึกษาและแกไขปญหาเทคโนโลยีการประกอบอาชีพแก
โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลควนไมบอง โครงการเพิ่มความเสมอภาคทางการศึกษาของเด็กปฐมวัย โครงการ
พัฒนานวัตกรรมสื่อการเรียนการสอนหลักสูตรบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนชุมชนใหมและ
โรงเรยีนพ้ืนที่ชุมชนรายรอบ โครงการสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาผูประกอบการ เปนตน 

  (2.5) การจัดทําหลักสูตรเพ่ือส ง เสริมการแลกเปลี่ยนนักศึกษาของมหาวิทยาลัย 
วลัยลักษณกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ โดยไดมีการแลกเปลี่ยนในแตละกลุมสํานักวิชา ดังนี้  
       (2.5.1) ดาน INBOUND EXCHANGE  

      กลุมสํ า นัก วิชา วิทยาศาสตรสุขภาพไดรับนักศึกษาจาก College of 
Medicine,  Ohio State University จํานวน 15 คน จาก School of Nursing and Rehabilitation Sciences, 
Showa University ประเทศญี่ปุนจํานวน 14 คน จาก Department of Pharmacy, University of San Carlos 
ประเทศฟลิปปนสจํานวน 4 คน จาก James Cook University ประเทศออสเตรเลีย ตามโครงการ Ex situ & In Situ 
Conservation Skill Course จํานวน 8 คน และจาก College of Public Health, Medical and Veterinary 
Sciences, James Cook University ประเทศออสเตรเลียจํานวน 5 คน 

       กลุมสํานักวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมีนักศึกษาแลกเปลี่ยนจาก 
Grenoble Institute of Technology ประเทศฝร่ังเศสจํานวน 2 คน และรับนักศึกษา 1 คนจาก Brunel 
University London ประเทศอังกฤษ เพื่อมาฝกงานและทํางานวิจัยกับสํานักวิชาสารสนเทศศาสตร 

      กลุมสํานักวิชาสังคมศาสตรมีนักศึกษาแลกเปลี่ยนจาก Universitas 
Pembangunan Nasional Veteran Jakarta ประเทศอินโดนีเซียจํานวน 7 คน นักศึกษาแลกเปลี่ยนจากประเทศ
อินโดนีเซียจาก 3 มหาวิทยาลัย คือ Universitas Mataram(UNRAM) Universitas Negeri Surabaya (UNESA) 
และ Universitas Negeri Yogyakarta (UNY) รวม 17 คน มีคณาจารยและนักศึกษาจํานวน 15 คน จาก 
University of Akron มาแลกเปลี่ยนเรียนรูกับนักศึกษาหลักสูตรการตลาดดิจิทัลและการสรางแบรนด และ
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สํานักวิชาการจัดการไดจัดโครงการ Study abroad program 2023 โดยนํา
นักศึกษาจํานวน 48 คน เดินทางไปเสริมสรางประสบการณเรียนรูดานภาษาและวัฒนธรรม ณ Shih Chien 
University, Taiwan และวิทยาลัยนานาชาติไดรับนักศึกษาแลกเปลี่ยนจาก Russian Presidential Academy of 
National Economy and Public Administration ประเทศรัส เซีย จํานวน 32 คน จาก The School of 
International Relations and Public Administration, National University of Mongolia ( Mongolia) 
จํานวน 1 คน จาก Kazakh Ablai Khan University of International Relations and World Languages 
ประเทศคาซคัสถานจํานวน 3 คน และจาก Nuertingen-Geislingen University (HfWU) ประเทศเยอรมนี 1 คน 
       (2.5.2) ดาน OUTBOUND EXCHANGE  

      กลุมสํานักวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ มีสํานักวิชาสหเวชศาสตรไดสงนักศึกษา
จํานวน 44 คน ไปแลกเปลี่ยนที่University Malaya, Kitasato University, North Dakota State University, 
Chang Gung University, National Yang Ming Chiao Tung University สํานักวิชาสาธารณสุขศาสตร ไดสง
นักศึกษาหลักสูตรอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ไปแลกเปลี่ยนท่ีเรียนรูนอกสถานที่ ณ เมืองปนัง ประเทศ
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มาเลเซียจํานวน 5 คน และเขารวมโครงการ Public Health Youth Leadership Program ณ Faculty of 
Health Science, Universitas Pembangunan Nasional Veteran Jakarta ประเทศอินโดนีเซียจํานวน 9 คน 
สํานักวิชาเภสัชศาสตรสงนักศึกษาไปแลกเปลี่ยนที่ Department of Pharmacy, University of San Carlos 
ประเทศฟลิปปนสจํานวน 4 คน วิทยาลัยสัตวแพทยศาสตรนานาชาติไดสงนักศึกษาไปแลกเปลี่ยนที่ Azabu 
University ประเทศญี่ปุน จํานวน 14 คน และที่ James Cook University ประเทศออสเตรเลียจํานวน 9 คน 

       กลุมสํานักวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีนักศึกษาสาขาวิศวกรรมไฟฟา
จํานวน 2 คน และสาขาวิศวกรรมซอฟตแวรจํานวน 1 คน ไดเดินทางไปทํางานวิจัยรวมกับอาจารยตามโครงการ 
2023 CCU/CoE International Internship Program ณ  National Chung Cheng University ประเทศไตหวัน 
และสํานักวิชาวิทยาศาสตรไดสนับสนุนใหนักศึกษาไปทํางานวิจัยและสหกิจศึกษาในตางประเทศจํานวน 6 คน  
ณ University of Alaska, Fairbanks, USA University of Toledo, USA, Kyushu Institute of Technology, 
Japan และมหาวิทยาลัยในประเทศอิตาลีและกรีซ 

      กลุมสํานักวิชาสังคมศาสตร มีวิทยาลัยนานาชาติไดสงนักศึกษาไปแลกเปลี่ยน 
ณ Russian Presidential Academy of National Economy and Public Administration ประ เทศ รัสเซี ย
จํานวน 8 คน สํานักวิชาการจัดการไดสงนักศึกษาสาขาการตลาดดิจิทัลและการสรางแบรนด จํานวน 1 คน ไป 
สหกิจศึกษา ณ Universitas Pembangunan Nasional “Veteran” Jakarta ประเทศอินโดนีเซีย และสาขา
อุตสาหกรรมการบริการไปสหกิจศึกษา ณ Melia Hanoi Hotel ประเทศเวียดนาม จํานวน 3 คน และ ณ Melia 
Hanoi Hotel จํานวน 1 คน สํานักวิชาศิลปศาสตรไดสงนักศึกษาหลักสูตรภาษาจีนไปเรยีนรูภาษาและวัฒนธรรม 
ณ มหาวิทยาลัยซีอานจํานวน 36 คน สงนักศึกษาสาขาภาษาอังกฤษจํานวน 12 คน ไปเรียนภาษาอังกฤษ  
ณ MEGA Language School เมืองซิดนีย ประเทศออสเตรเลีย และนักศึกษาจํานวน 2 คน ไปเรียนภาษาอังกฤษ 
ณ Central Luzon State University (CLSU) และสํานักวิชารัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร หลักสูตร ASEAN 
study ไดจัดโครงการ study abroad รวมกับ State University of Malang, Indonesia มีนักศึกษาเขารวม
โครงการจํานวน 10 คน และรวมกับ University of Putra Malaysia, Malaysia จัดโครงการศึกษาภาษามลายู
กับเจาของภาษาโดยตรงมีนักศึกษาเขารวมจํานวน 5 คน 
   (3) การพัฒนาหองเรียนอัจฉรยิะและหองปฏิบัติการดิจิทัล เชน การยกเลิกการเรียนในหองขนาด
ใหญทั้งหมดโดยเฉพาะวิชาการศึกษาทั่วไป การจัดหองเรียนขนาด 35 - 40 คนใหเปนหองเรียนอัจฉริยะเพื่อใหผู
สอนสามารถเขาถึงนักศึกษาไดทุกคน การจัดหองปฏิบัติการใหทันสมัยและนาสนใจสําหรับนักศึกษาโดยใหมี 
Digital Lab ใหมากขึ้น การจัดการเรียนแบบ Active Learning ใหสอดคลองกับวิชาที่เรียน เปนตน 

 (4) การพัฒนาระบบสหกิจศึกษาใหสอดคลองกับหลักการ “เกงวิชาการ เชี่ยวชาญปฏิบัติ”  
     (4.1) การจัดระบบสหกิจศึกษาเปนระบบ 8 เดือนทุกหลักสูตร โดยมุงพัฒนาคุณภาพ
นักศึกษาใหเปนบัณฑิตที่ “เกงวิชาการ เชี่ยวชาญการปฏิบัติ จบแลวทํางานได” โดยขยายระยะเวลาการปฏิบัติ 
สหกิจศึกษาจาก 4 เดือนเปน 8 เดือนในกลุมนักศึกษาหลักสูตรที่ไมมีสภาวิชาชีพรองรับจํานวน 34 หลักสูตร 
เพื่อใหนักศึกษาไดปฏิบัติงานในหนวยงานและสถานประกอบการอยางตอเน่ือง สามารถพัฒนาทักษะและความ
ชํานาญในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนที่เชื่อถือของผูประกอบการเชนเดียวกับนักศึกษาหลักสูตรที่มี
สภาวิชาชีพกํากับ และผูประกอบการจะมีสวนสําคัญในการพัฒนาคุณภาพนักศึกษาใหกับมหาวิทยาลัยในการให
ขอมูลเพื่อการปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของผูประกอบการ 
   (4.2) การสงเสริมใหนักศึกษาปฏิบัติสหกิจศึกษาในสถานประกอบการระดับ Premium 
ทั้งหมด โดยมหาวิทยาลัยไดสงนักศึกษาเขาปฏิบัติสหกิจศึกษาในสถานประกอบการระดับ Premium จํานวน 864 
แหง จํานวนทั้งสิ้น 1,122 คน คิดเปนรอยละ 77.01 
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  (4.3) การกําหนดใหอาจารยนิเทศสหกิจศึกษาจะตองผานการอบรมหลักสูตรนิเทศสหกิจ
ศึกษากอนออกนิเทศ รอยละ 100 โดยมหาวิทยาลัยไดจัดอบรมคณาจารยนิเทศเมื่อวันที่ 23 - 25 สิงหาคม 2566 
มีอาจารยเขารับการอบรมจํานวน 44 คน และขอมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 มีอาจารยนิเทศสหกิจศึกษาผาน
การอบรมคณาจารยนิเทศคิดเปนรอยละ 100 
  (4.4) การสงเสริมใหนักศึกษาทุกคนตองผานการเตรียมความพรอมกอนที่จะออกสหกิจศึกษา 
โดยไดจัดกิจกรรมเตรียมความพรอมใหแกนักศึกษากอนการปฏิบัติงานจริงจํานวน 14 หลักสูตร รวม 20 กิจกรรม 
และจัดอบรมพัฒนาอาชีพ เชน การเตรียมความพรอมในการสอบ ก.พ. การเตรียมความพรอมการสอบวัดระดับ
ภาษาอังกฤษเพ่ือการศึกษาตอและการทํางานใหแกนักศึกษาชั้นปที่ 4 และนักศึกษาที่สนใจกอนสําเร็จการศึกษา 
รวมท้ังสิ้นจํานวน 331 คน เปนตน 
  (4.5) การสงเสริมใหนักศึกษาไปปฏิบัติสหกิจศึกษาในตางประเทศ โดยจัดอบรมภาษาเปน 
พิเศษสําหรับผูเขารวมโครงการ 
    (5) การผลิตบัณฑิตใหเป นทั้ง “คนดีและคนเกง” มหาวิทยาลัยไดใชการเรียนการสอนใน
หองเรียนเปนเครื่องมือสําคัญในการผลิตบัณฑิตใหเปนคนเกง โดยใชระบบ UKPSF จากประเทศอังกฤษ  ซึ่งเปน
ระบบการเรียนการสอนตามมาตรฐานสากล สวนการผลิตบัณฑิตใหเปนคนดีนั้นมหาวิทยาลัยไดขับเคลื่อนใหเกิด
การปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมโดยเนนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในกระบวนการจัดการเรียนการสอนในทุก
รายวิชาและจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือปลูกฝงหลักนิยมอันพึงประสงคจํานวน 5 ดาน ไดแก (1) ความเปนไทย 
ความรักชาติรักแผนดิน (2) ความกตัญู (3) การรูวินัย (4) ใจอาสา และ (5) การพัฒนาภาวะผูนํา ใหแกนักศึกษา 
รวมทั้งไดมุงเนนการพัฒนาทักษะการพูดนําเสนอตอสาธารณชนซึ่งเปนการพัฒนาภาวะผูนําประการหนึ่ง  
โดยจัดเปนกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือฝกทักษะการพูดในท่ีสาธารณะ และการปฏิบัติตามหลักนิยมท้ัง 5 ดาน 
ผานกิจกรรมเพื่อปลูกฝงใหเปนบัณฑิตคนดีในทุกบายวันพุธ 
          (6) การพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาดานการกีฬาและสุขภาพ เชน การเรงรัดการปรับปรุงสนาม
กีฬาและการสรางสนามกีฬาใหม การสงเสริมการเรียนการสอนหลักสูตรพลศึกษา หลักสูตรวิทยาศาสตรการกีฬา
และหลักสูตรที่เก่ียวของใหมีชื่อเสียง การจัดการเรียนการสอนรายวิชากีฬาสุขภาพ การพัฒนาปรับปรุงฟตเนส 
สปา และกีฬาในรมเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการใหบริการแกบุคลากรและนักศึกษา เปนตน 
          (7) การพัฒนาความเปนนานาชาติ เชน การสงเสริมวิทยาลัยนานาชาติและหลักสูตรนานาชาติให
เปนไปตามมาตรฐานสากล การสงเสริมใหมีอาจารยตางชาติและนักศึกษาตางชาติในหลักสูตรนานาชาติในสัดสวน
ที่เหมาะสม การสงเสริมโครงการแลกเปลี่ยนอาจารยและนักศึกษานานาชาติใหเปนไปตามมาตรฐานการจัดอันดับ
โลก การพัฒนาหลักสูตรบัณฑติศกึษาใหเปนหลักสูตรนานาชาติไมนอยกวารอยละ 80 เปนตน 
          (8) การเปลี่ยนแปลงมหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยแหงคุณภาพ (Quality University) เชน 
บัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาในหลักสูตรที่มีสภาวิชาชีพกํากับดูแล ตองสอบใบประกอบวิชาชีพผานรอบแรก          
รอยละ 90 - 100 บัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาในหลักสูตรที่ไมมีสภาวิชาชีพกํากับดูแล ตองสอบ Exit Exam และ         
ตองผานเกณฑไมนอยกวารอยละ 90 ขึ้นไป หลักสูตรภาษาจีนตองผานเกณฑมาตรฐาน HSK ระดับ 5 ข้ึนไป  
หลักสูตรภาษาอังกฤษตองผานเกณฑมาตรฐาน TOEFL 500 ขึ้นไป (หรือเทียบเทา) การลดการตกออก (Drop 
Out) เพราะเรยีนไมไดใหเหลือนอยท่ีสุด การลดการตกซ้ําชั้นเพราะเรียนไมไดใหเหลือนอยที่สุด การเพิ่มอัตราการ
สําเร็จตามแผนการศกึษาไมนอยกวารอยละ 95 ข้ึนไป เปนตน 
          (9) การเสริมสรางจุดเดนของมหาวิทยาลัยใหเปนที่รูจักโดยทั่วไป เชน 
    (9.1) การสรางความศรัทธาเชื่อถือใหผูปกครองและเดก็เกงเชื่อม่ันคุณภาพของมหาวิทยาลัย 
    (9.2) การมุงเนนใหนักเรียนจากจังหวัดอื่นที่ไมใชภาคใตเขามาเรียนท่ีมหาวิทยาลัยมากขึ้น 
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    (9.3) การสงเสริมการจัดกิจกรรมทางวิชาการ ไดแก การจัดประชุมวิชาการทั้งระดับชาติและ
นานาชาติ และการสงเสริมใหนักศึกษาเขารวมกิจกรรมการแขงขันทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
    (9.4) การเผยแพรผลงานและรางวัลทั้งของอาจารยและนักศกึษาใหเปนที่ประจักษทั่วไป 
    (9.5) การสงเสริมกลยุทธในการรับนักศึกษาใหมใหเปนไปตามแผน (เน่ืองจากประชากรของไทย
ลดลง) 
    (9.6) การเสริมสรางกลยุทธในการรับนักศึกษาใหมที่มีคุณภาพสูงตามเกณฑมาตรฐานของ
หลักสูตร 
    (9.7) การพัฒนาหลักสูตรใหเปนสหวิทยาการเพ่ือตอบสนองความตองการของผูประกอบการตาม
ยุทธศาสตรชาติ 
   (9.8) การสงเสริมทุกหลักสูตรใหใช ประโยชนจากความกาวหนาดาน “ปญญาประดิษฐ” 
(Artificial Intelligence) 
    (9.9) การพัฒนาหลักสูตรและพัฒนาทักษะการเรียนรูใหสอดรับกับศตวรรษที่ 21 เพ่ือใหบัณฑิต
มีศักยภาพในการเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 
    (9.10) การพัฒนาใหบัณฑติมศีกัยภาพการใชภาษาอังกฤษในชวีิตประจําวันไดอยางเหมาะสม 
   (10) การสงเสริมใหศิษยเกามีบทบาทในการรวมพัฒนามหาวิทยาลัยมากขึ้น 
      มหาวิทยาลัยไดจัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมความสัมพันธระหวางนักศึกษาและศิษยเกาตามแผนที่
กําหนดไว เชน พิธีมอบรางวัลศิษยเกาดีเดนประจําปการศึกษา 2565 เนื่องในโอกาสวันคลายวันสถาปนา
มหาวิทยาลัยครบปที่ 31 การแขงขันฟุตซอลกระชับมิตรระหวางบุคลากรและศิษยเกาเน่ืองในโอกาสวันคลายวัน
สถาปนามหาวิทยาลัยครบปที่ 31 งานศิษยเกาสานสัมพันธครั้งท่ี 1 เปนตน   
 
   2.2 การวิจัย  

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยไดรับการจัดอันดับโลก World University Rankings 2024 
อยูในอันดับที่ 1201+ และเปนอันดับที่ 6 รวมของประเทศไทย ซึ่งเปนอันดับที่ดีขึ้นจากปที่ผานมาที่มหาวิทยาลัย
ไดรับการจัดอันดับโลก World University Rankings 2023 อยูในอันดับที่ 1501+ และเปนอันดับท่ี 11 ของ
ประเทศไทย และยังไดรับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยชั้นนําของเอเชียเปนครั้งแรก โดยไดรับการจัดอันดับ THE 
Asia University Rankings 2023 อยูในอันดับที่ 601+ ของเอเชีย และเปนอันดับที่ 13 ของประเทศไทย  

นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยไดรับการจัดอันดับผลงานดานการพัฒนาท่ียั่งยืนแหงสหประชาชาติ (SDGs) 
หรือ THE Impact Rankings 2023 ในอันดับที่ 401 - 600 ของโลก ไดรับการจัดอันดับ QS Asia University 
Rankings 2023 ในอันดับที่ 551 - 600 ของเอเชีย ไดรับการจัดอันดับ Webometrics Ranking of World 
Universities 2023 อยูในอันดับท่ี 15 ของไทยจาก 192 มหาวิทยาลัยทั่วประเทศ อันดับที่ 572 ของเอเชีย และ
อันดับที่ 1,734 ของโลก   

ผลงานความสําเร็จดังกลาวเปนผลเนื่องมาจากการที่มหาวิทยาลัยไดใหความสําคัญกับพันธกิจดานการ
วิจัยโดยไดดําเนินการพัฒนาในดานตาง ๆ ดังนี้    
    (1) การพัฒนาความเปนเลิศทางการวิจัย : การกาวเขาสูอันดับโลกตามเกณฑของ THE 
       (1.1) การพัฒนาศักยภาพการวิจัยตีพิมพใน Scopus ตามเกณฑของ THE   
       มหาวิทยาลัยไดกําหนดนโยบายใหอาจารยพัฒนาผลงานวิจัยตีพิมพในฐานขอมูล Scopus  
ในระดับ Quartile 1 และ Quartile 2 ในสัดสวน 1:1 ทุกสํานักวิชา เพื่อใหสอดคลองกับการจัดกลุมมหาวิทยาลัย
โดยกระทรวงการอุดมศึกษาฯ ที่ไดจัดใหมหาวิทยาลัยวลัยลักษณเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแนวหนาของโลก (Frontier 
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Research University) รวมกับมหาวิทยาลัยแนวหนาของประเทศไทยอีก 16 แหง และไดนําระบบการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยโลกมาเปนเคร่ืองมอืในการพัฒนาการดําเนินงานเพื่อใหเกิดการพัฒนาผลงานวิจัยอยางตอเน่ือง  
     (1.2) การพัฒนาคุณภาพผลงานวิจัยตีพิมพใหอยู ในระดับ Quartile 1 และ Quartile 2  
ไมนอยกวารอยละ 80 ข้ึนไป 
      เน่ืองจากมหาวิทยาลัยอยูในกลุมมหาวิทยาลัยวิจัยแนวหนาของโลก มหาวิทยาลัยจึงไดมุงมั่น
พัฒนาผลงานวิจัยใหมีคุณภาพโดยคณาจารยทุกคนไดรวมกันขับเคลื่อนการวิจัยอยางเขมขน ปรับปรุง คาเปาหมาย
ตัวชี้วัดยุทธศาสตรดานการวิจัย การสนับสนุนเงินในการตีพิมพบทความคุณภาพสูงแบบเหมาจาย และติดตาม
ความกาวหนาโครงการวิจัยอยางตอเนื่อง มีผลงานวิจัยตีพิมพในฐานขอมูล SCOPUS จํานวน 553 บทความ เปน
ผลงานในระดับ Q1 และ Q2 จํานวน 489 บทความ คิดเปนรอยละ 88.43 ของจํานวนผลงานวิจัยตีพิมพท้ังหมด 
(ขอมูลจากฐานขอมูล SciVal update ณ วันท่ี 8 พฤศจิกายน 2566) โดยเปนบทความระดับ Q1 จํานวน 380 
เรื่อง คิดเปนรอยละ 68.72 สูงที่สุดในกลุมมหาวิทยาลัยของไทยที่ไดรับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก ในป 2023 
ซึ่งจะสงผลใหมีจํานวนอางอิง (Citation) สูงข้ึน 
     (1.3) การสงเสริมความรวมมือวิจัย (Research Collaboration) กับนักวิชาการตางประเทศ 
เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย สูระดับโลก ดวยการจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมการพัฒนาความรวมมือดานการวิจัย ไดแก 
การจัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ “Walailak Research Convention 2023” (WRC 2023) คร้ังที่ 2 ภายใต
แนวคิด "Higher Education in the Disruptive Era” เมื่อวันที่ 28 - 29 มีนาคม 2566 เนื่องในโอกาสวันคลาย
วันสถาปนามหาวิทยาลัยครบปที่ 31 ซึ่งจัดขึ้นในรูปแบบ Hybrid Meeting เพ่ือเปนเวทีสาธารณะในการนําเสนอ
ผลงานวิชาการและแลกเปลี่ยนความรูประสบการณระหวางนักวิชาการทั้งชาวไทยและตางชาติ และการพัฒนาตอ
ยอดงานวิจัยอยางยั่งยืน และไดมอบรางวัล จภ.ทองคํา แกนักวิจัยของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณที่มีการตีพิมพ
บทความวิจัยมากที่สุด พรอมจัดการสัมมนาและประชุมเชิงปฏิบัติการโดยศูนยความเปนเลิศและศูนยวิจัยของ
มหาวิทยาลัยมากกวา 10 ศูนย เชน ศูนยความเปนเลิศดานนิเวศวิทยาพยากรณและการจัดการ ศูนยความเปนเลิศ
ดานกัญชา กัญชง และกระทอม ศูนยความเปนเลิศดานนวัตกรรมน้ํามันหอมระเหยและสารออกฤทธ์ิทางชีวภาพ 
เปนตน   
      นอกจากนั้นมหาวิทยาลัยยังเปนเจาภาพจัด “มหกรรมงานวิจัยสวนภูมิภาค ประจําป 2566 
(Regional Research Expo 2023)” คร้ังท่ี 12 ภายใตแนวคิด “วิจัย นวัตกรรม เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตอยาง
ยั่งยืน ภาคใตโมเดล” เมื่อวันที่ 28 - 30 มิถุนายน 2566 โดยมีศาสตราจารย (พิเศษ) ดร.เอนก เหลาธรรมทัศน 
รัฐมนตรีวาการกระทรวงการอุดมศึกษาฯ เปนประธานเปดงานและปาฐกถาพิเศษเร่ืองการศึกษามรดกวัฒนธรรม
อุษาคเนยกับการพัฒนาภูมิภาคในยุคดิจิทัล ซึ่งการจัดงานประสบผลสําเร็จเปนอยางสูง มีเครือขายการวิจัยจาก
ภายนอกเขารวมเปนจํานวนมากและทําใหมหาวิทยาลัยเปนที่รูจักมากยิ่งข้ึน   
     (1.4) การแสวงหาทุนวิจัยทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ  
       มหาวิทยาลัยไดสนับสนุนการดําเนินงานของสถานวิจัยโดยแตงตั้งหัวหนาสถานวิจัยประจํา
สํานักวิชาเพ่ือทําหนาท่ีกําหนดทิศทางการวิจัยของสํานักวิชา ขับเคลื่อนการวิจัยตีพิมพตามนโยบายของ
มหาวิทยาลัย กํากับติดตามงานวิจัยตามเปาหมายของสํานักวิชา แสวงหาทุนวิจัยและขับเคลื่อนความรวมมือการ
วิจัยทั้งในและตางประเทศ สงเสริมและพัฒนานักวิจัยในสํานักวิชาใหเขมแข็ง พรอมทั้งกําหนดใหทุกสํานักวิชา
จัดตั้งกรรมการประจําสถานวิจัย จัดกิจกรรมวิจัยและการประชาสัมพันธแหลงทุนใหอาจารยรับทราบใน
หลากหลายชองทาง  
    ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยไดรับงบประมาณวิจัยจากแหลงทุนภายนอก   
ที่ เปนโครงที่ไดลงทะเบียนและทําสัญญากับสถาบันสงเสริมวิจัยและนวัตกรรมสูความเปนเลิศ จํานวน 
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120,057,420 บาท โดยแหลงทุนหลักท่ีมหาวิทยาลัยไดรับงบประมาณ คือ สํานักงานคณะกรรมการสงเสริม
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) ประกอบดวย  
       (1) ทุนสนับสนุนงานเชิงกลยุทธ (Strategic Fund) 7 PMUs : หนวยอุดหนุนทุนวิจัย 
คือ สํานักงานการวิจัยแหงชาติ (วช.) สํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ (NIA) สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร 
องคการมหาชน (สวก.) สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.) หนวยบริหารและจัดการทุนดานการเพ่ิม
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ (บพข.) หนวยบริหารและจัดการทุนดานการพัฒนาระดับพ้ืนที่ (บพท.) 
และหนวยบริหารและจัดการทุนดานการพัฒนากําลังคนและทุนดานการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา การวิจัยและการ
สรางนวัตกรรม (บพค.)  
      (2) ทุนสนับสนนุงานพ้ืนฐาน (Fundamental Fund)    
     นอกจากนี้ยังมีแหลงทุนอ่ืน ๆ ที่มหาวิทยาลัยไดรับงบประมาณสนับสนุนการวิจัย เชน 
สํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) โครงการอนุรักษพันธุกรรมพืช
อันเนื่องมาจากพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร
แหงชาติ (องคการมหาชน) สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
(กปร.) การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย เปนตน 
     (1.5) การสงเสริมหลกัสูตรบัณฑติศกึษาท่ีเนนการวิจัยตีพิมพระดับนานาชาติ 
        มหาวิทยาลัยโดยบัณฑิตวิทยาลัยไดกําหนดแนวทางการทําวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระ
ของนักศึกษาโดยมุงเนนใหนักศึกษาสามารถวิเคราะห สังเคราะห มีทักษะในการปฏิบัติและประยุกตความรูได
อยางเชี่ยวชาญ กําหนดใหอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธตองชวยวางแผนและพิจารณาความสอดคลองของการทํา
วิจัยกับผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (Program Learning Outcomes : PLOs) โดยมีบัณฑิตวิทยาลัยทําหนาที่
กํากับติดตามและชวยสนับสนุนใหคําปรึกษาในระหวางการทําวิทยานิพนธของนักศึกษาเปนรายบุคคลตาม
แผนการวิจัย ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยไดจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท่ีเนนการวิจัยตีพิมพระดับนานาชาติโดยมี
หลักสูตรบัณฑิตศึกษา (นานาชาติ) 19 หลักสูตร จําแนกเปนระดับปริญญาโท 10 หลักสูตร และระดับปริญญาเอก 
9 หลักสูตร ซึ่งมหาวิทยาลัยไดสนับสนุนทุนการศึกษาใหแกนักศึกษาตางชาติเพื่อเขามาศึกษา โดยในปการศึกษา 
2565 มหาวิทยาลัยไดจัดสรรทุนสนับสนุนคาธรรมเนียมการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 172 ทุน จําแนกเปนระดับ
ปรญิญาโท 60 ทุน และระดับปริญญาเอก 112 ทุน  
     (1.6) การสงเสริมโครงการ Post-Doctoral เพ่ือพัฒนานักวิจัยและผลงานวิจัยตีพิมพระดับ
นานาชาติ  

           มหาวิทยาลัยไดสงเสริมใหอาจารยที่มีศักยภาพสูงขอรับทุนดานการพัฒนาสถาบัน 
อุดมศึกษา การวิจัยและการสรางนวัตกรรม (บพค.) และสงเสรมิใหอาจารยเขารับการฝกอบรมและปฏิบัติงานวิจัย
ตามนโยบายสงเสริมโครงการ Post-Doctoral เพ่ือพัฒนานักวิจัยและผลงานวิจัยตีพิมพระดับนานาชาติ ณ วันที่ 
30 กันยายน 2566 มีอาจารยจากสํานักวิชาสาธารณสุขศาสตร (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธนพร คําพยา อาจารย
สาขาวิชาอาชีวอนามัยและความปลอดภัย) ไดเขารวมโครงการฝกอบรมและปฏิบัติงานวิจัยกับ Yale School of 
Medicine, Yale University ณ ประเทศสหรัฐอเมริกา ภายใตหัวของานวิจัย Vascular biology of the liver  
ในตําแหนง Postdoctoral Associate   
   (2) การสนับสนุนการหาแหลงทุนวิจัยทั้งภายในและภายนอก 
  (2.1) การประสานงานกับแหลงทุนวิจัยท้ังจากภาครัฐและเอกชนในประเทศ โดยเฉพาะการ
สรางเครือขายการวิจัย 
           มหาวิทยาลัยมีสถาบันสงเสริมการวิจัยและนวัตกรรมสูความเปนเลิศ เปนหนวยงานหลัก
ในการขับเคลื่อนงานวิจัยตามกลยุทธการวิจัย โดยมุงเนนการวิจัยบูรณาการระหวางศาสตรตาง ๆ และกําหนด
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โจทยวิจัยท่ีตอบโปรแกรมงานวิจัยของประเทศและเปาหมายดานงานวิจัยของมหาวิทยาลัย ดําเนินการ
ประชาสัมพันธ สนับสนุนการพัฒนาขอเสนอโครงการและนําเสนอขอเสนอโครงการตอแหลงทุน การสงเสริมการ
ตีพิมพงานวิจัยที่มีคุณภาพในฐานขอมูลระดับนานาชาติในรูปแบบของกิจกรรมและเงินรางวัล การสนับสนุน
ทุนอุดหนุนการวิจัยประเภทบุคคลใหกับอาจารยใหมและอาจารย ท่ีไมมีตําแหนงทางวิชาการ ตลอดจนการ
สนับสนุนศูนยความเปนเลิศเพื่อผลิตผลงานวิจัยที่มีความโดดเดน เปนเลิศทางวิชาการ และสรางเครือขายกับ
หนวยงานในตางประเทศ นอกจากนี้ยังมีอุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่มีบทบาทหนาที่ในการเชื่อมโยง 
องคความรูความเชี่ยวชาญของบุคลากรกับหนวยงานภายนอกและรับดําเนินการวิจัยทดสอบขั้น Pilot ให
คําปรึกษา อบรม พรอมนําทรัพยสินทางปญญามาเผยแพร  
      (2.2) การใหศูนยวิจัยและศูนยความเปนเลิศเปนกลไกสําคัญในการแสวงหาทุนวิจัยภายนอก
และความรวมมอืนานาชาติ 
             เพ่ือผลักดันใหศูนยวิจัยและศูนยความเปนเลิศไดพัฒนาผลงานทางดานการวิจัย 
มหาวิทยาลัยไดมีเกณฑในการวัดผลการดําเนินงานศูนยวิจัยและศูนยความเปนเลิศดานทุนวิจัย เชน ไดรับเงินทุน
วิจัยจากหนวยงานภาครัฐจํานวน 1,000,000 บาทตอป ไดรับเงินทุนวิจัยจากภาคเอกชนในประเทศ 1,000,000 
บาทตอป ไดรับเงินทุนวิจัยจากหนวยงานตางประเทศ 1,000,000 บาทตอ มีโครงการความรวมมือดานการวิจัย  
1 โครงการ มีผลงานตีพิมพบทความวิจัยในฐานขอมูล Scopus Q1 ที่มีคา Percentile มากกวา 85 ปละ 1 เร่ือง 
และมีบทความตีพิมพ ท่ีมีความรวมมือกับนักวิจัยที่อยูในสถาบันตางประเทศท่ีไดรับการจัดอันดับไมต่ํากวาท่ี 800 
ของโลกปละ 1 เรื่อง เปนตน ปจจุบัน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 มีศูนยความเปนเลิศจํานวน 17 ศูนย และ
ศูนยวิจัยจํานวน 5 ศูนย โดยศูนยฯ ที่มีผลงานโดดเดน ไดแก 
        (2.2.1) ศูนยความเปนเลิศดานการจัดการธุรกิจทองเที่ยวและเศรษฐกิจสรางสรรค ไดรับทุน
วิจัยจากหนวยงานภาครัฐจํานวน 5.82 ลานบาท ภาคเอกชน 1.47 ลานบาท มีบทความวิจัยตีพิมพในวารสารที่อยู
ใน SCOPUS Q1 ที่มีคา Percentile มากกวา 85 จํานวน 3 เรื่อง บทความวิจัยตีพิมพในวารสารที่อยูใน SCOPUS 
Q1 จํานวน 3 เรื่อง และ Q2 จํานวน 2 เรื่อง และมีบทความตีพิมพท่ีมีความรวมมือกับนักวิจัยที่อยูในสถาบัน
ตางประเทศที่ไดรับการจัดอันดับไมต่ํากวาที่ 800 ของโลก จํานวน 3 เร่ือง 

       (2.2.2) ศูนยความเปนเลิศดานไมและวัสดุชีวภาพ ไดรับทุนวิจัยจากหนวยงานภาครัฐจํานวน 
4.62 ลานบาท มีบทความวิจัยตีพิมพในวารสารที่อยูใน SCOPUS Q1 จํานวน 4 เร่ือง โดยเปนบทความตีพิมพที่มี
ความรวมมือกับนักวิจัยที่อยูในสถาบันตางประเทศที่ไดรับการจัดอันดับไมต่ํากวาที่ 800 ของโลก จํานวน 3 เร่ือง 
มีผลงานสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตรที่ไดรับการจดทะเบียนแลว 2 ชิ้นงาน และไดจัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ
จํานวน 3 คร้ัง 

      (2.2.3) ศูนยความเปนเลิศดานนิเวศวิทยาพยากรณและการจัดการ ไดรับทุนวิจัยจาก         
หนวยงานภาครัฐจํานวน 4.65 ลานบาท จากหนวยงานตางประเทศ 2.38 ลานบาท และมีบทความวิจัยตีพิมพใน
วารสารที่อยูใน SCOPUS Q1 จํานวน 1 เรื่อง และ Q2 จํานวน 2 เรื่อง 

      (2.2.4) ศูนยความเปนเลิศดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมอาหาร ไดรับทุนวิจัยจากหนวยงาน
ภาครัฐจํานวน 3.60 ลานบาท มีบทความวิจัยตีพิมพในวารสารท่ีอยูใน SCOPUS Q1 ที่มีคา Percentile มากกวา 
85 จํานวน 7 เรื่อง และมีบทความตีพิมพท่ีมีความรวมมือกับนักวิจัยท่ีอยูในสถาบันตางประเทศที่ไดรับการจัด
อันดับไมต่ํากวาที่ 800 ของโลก จํานวน 1 เรื่อง 

       (2.2.5) ศูนยความเปนเลิศดานวัสดุเชิงฟงกชันและนาโนเทคโนโลยี ไดรับทุนวิจัยจาก            
หนวยงานภาครัฐจํานวน 9.79 ลานบาท มีบทความวิจัยตีพิมพในวารสารท่ีอยูใน SCOPUS Q1 ที่มีคา Percentile 
มากกวา 85 จํานวน 2 เรื่อง บทความวิจัยตีพิมพในวารสารท่ีอยูใน SCOPUS Q1 จํานวน 7 เรื่อง และ Q2 จํานวน 



รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ห น า | 17 

3 เรื่อง และมบีทความตีพิมพที่มีความรวมมือกับนักวิจัยที่อยูในสถาบันตางประเทศที่ไดรับการจัดอันดับไมต่ํากวา
ที่ 800 ของโลก จํานวน 4 เร่ือง 

      (2.2.6) ศูนยความเปนเลิศดานชีวมวลและปาลมน้ํามัน ไดรับทุนวิจัยจากหนวยงานภาครัฐ 
6.39 ลานบาท มีบทความวิจัยตีพิมพในวารสารที่อยูใน SCOPUS Q1 จํานวน 7 เรื่อง และมีบทความตีพิมพ            
ที่มีความรวมมือกับนักวิจัยที่อยูในสถาบันตางประเทศท่ีไดรับการจัดอันดับไมต่ํากวาท่ี 800 ของโลก จํานวน  
4 เร่ือง 

      (2.2.7) ศูนยความเปนเลิศดานนวัตกรรมและผลิตภัณฑเพ่ือสุขภาพ ไดรับทุนวิจัยจาก          
หนวยงานภาครัฐจํานวน 1.54 ลานบาท มีบทความวิจัยตีพิมพในวารสารท่ีอยูใน SCOPUS Q1 ที่มีคา Percentile 
มากกวา 85 จํานวน 3 เรื่อง บทความวิจัยตีพิมพในวารสารท่ีอยูใน SCOPUS Q1 จํานวน 8 เรื่อง และ Q2 จํานวน 
4 เรื่อง และมบีทความตีพิมพที่มีความรวมมือกับนักวิจัยที่อยูในสถาบันตางประเทศที่ไดรับการจัดอันดับไมต่ํากวา
ที่ 800 ของโลกจํานวน 4 เร่ือง 

      (2.2.8) ศูนยความเปนเลิศดานนวัตกรรมสารสนเทศ ไดรับทุนวิจัยจากหนวยงานภาครัฐ
จํานวน 4.37 ลานบาท มีบทความวิจัยตีพิมพในวารสารท่ีอยูใน SCOPUS Q1 ที่มีคา Percentile มากกวา 85 
จํานวน 5 เรื่อง บทความวิจัยตีพิมพในวารสารที่อยูใน SCOPUS Q1 จํานวน 4 เร่ือง และ Q2 จํานวน 1 เร่ือง และ
มีบทความตีพิมพที่มีความรวมมือกับนักวิจัยที่อยูในสถาบันตางประเทศที่ไดรับการจัดอันดับไมตํ่ากวาที่ 800 ของ
โลก จํานวน 3 เร่ือง 
 
  2.3 การบริการวิชาการ  
   มหาวิทยาลัยไดดําเนินการดานการบริการวิชาการในสวนที่สําคัญ ดังนี้ 
     (1) การใหบริการวิชาการและพัฒนาชุมชนอยางยั่งยืน 
        (1.1) การสงเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชนแบบยั่งยืน (SDG) ตามแนวทางของสหประชาชาติ 
มหาวิทยาลัยไดกําหนดใหศูนยบริการวิชาการเปนผูรับผิดชอบหลัก  

            จากเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (Sustainability Development 
Goals : SDGs) ซึ่งมีเจตนารมณเพื่อเปนแนวทางใหทุกประเทศพรอมรับมือกับความทาทายและสรางอนาคตโลก 
ที่ดีกวาเดิมสําหรับทุกคนภายในป พ.ศ. 2573 โดยมุงหวังที่จะขจัดความยากจน กระตุนการพัฒนาเศรษฐกิจ  
ลดความเหลื่อมล้ํา ปกปองสิ่งแวดลอม จัดการรบัมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ พรอมทั้งสงเสริมธรรมาภิบาล 
ขับเคลื่อนสันติภาพและความมั่นคงปลอดภัย โดยประกอบดวย 17 เปาหมายหลัก ซึ่งในสวนของการสงเสริมการ
วิจัยเพื่อพัฒนาชุมชนอยางยั่งยืนในความรับผิดชอบของศูนยบริการวิชาการไดดําเนินการขับเคลื่อน SDGs ใน  
8 ดาน ประกอบดวย SDG2 : Zero Hunger (ขจัดความหิวโหย), SDG3 : Good Health and Well-being 
(สุขภาพและความเปนอยูท่ีดี), SDG4 : Quality Education (คุณภาพการ ศึกษา), SDG6 : Clean Water and 
Sanitation (การจัดการน้ําและสุขาภิบาล), SDG11 : Sustainable Cities and Communities (เมืองและการ
สังคมมนุษยที่มีความปลอดภัย ท่ัวถึ ง พรอมรับการเปลี่ยนแปลงและยั่ งยืน) SDG12 :  Responsible 
Consumption and Production (การสรางหลักประกันใหมีแบบแผนการผลิตและการบริโภคที่ยั่งยืน), SDG14 : 
Life Below Water (ทรัพยากรทางทะเล) และ SDG17 : Partnerships for the Goals (ความรวมมือเพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืน) โดยศูนยบริการวิชาการไดดําเนินโครงการวิชาการรับใชสังคมรวมกับสํานักวิชาผานทางโครงการ 
Social engagement และโครงการจากแหลงทุนภายนอก และมีการเผยแพร SDG stories ผาน SDGs website 
https://cas.wu.ac.th/sdgs/sdgs/  
        (1.2) การใหสํานักวิชานําผลงานวิจัยสู ชุมชนเพื่อสรางความเขมแข็งท้ังทางเศรษฐกิจและ
สังคม 
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            สํานักวิชาตาง ๆ ไดบูรณาการความรวมมือกับศูนยบริการวิชาการและเครือขาย
ภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชน ดําเนินโครงการ Social engagement อยางตอเน่ือง เพื่อมุงยกระดับคุณภาพชีวิต
ของชุมชนในเชิงประจักษตามแบบจําลองตนไมแหงความสุข มวล. (WU HAPPY TREE) โดยนําผลงานวิชาการ 
วิจัย และนวัตกรรมจากมหาวิทยาลัยไปพัฒนาตอยอดการใชในชุมชน เพ่ือสรางความสุขใหกับชุมชนแบบองครวม 
Holistic area based development ประกอบดวยก่ิงกานความสุขใน 5 ดาน คือ อาชีพ สุขภาพ ทรพัยากรและ
สิ่งแวดลอม การศึกษา และสังคมและวัฒนธรรม โดยมีโครงการที่สําคัญ ดังนี้ 

    (1.2.1) ดานอาชีพ เชน โครงการยกระดับพัฒนาผลิตภัณฑสมุนไพรแบบครบวงจรเพ่ือ
สงเสริมสุขภาวะและสัมมาชีพชุมชนปที่ 4 โครงการขับเคลื่อนการทองเที่ยวพื้นที่ลุมน้ําปากพนัง โครงการพัฒนา
ระบบการผลิตและการจัดการสุกรที่มีประสิทธิภาพในชุมชนสาธิตวลัยลักษณพัฒนา โครงการจัดทําระบบควบคุม
คุณภาพและมาตรฐานสินคาสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร สินคามังคุดเขาคีรีวง เปนตน 

   (1.2.2) ดานสุขภาพ มหาวิทยาลัยไดดําเนินโครงการสงเสริมสุขภาพและสรางเครือขาย
ผูสูงอายุในพื้นที่จังหวัดนครศรีธรรมราช ครอบคลุมกลุมเปาหมาย 8,380 ครัวเรือน สงผลใหเกิดพ้ืนท่ีเรียนรู 
“ชุมชนนาอยูตนแบบภาคใตตอนบน” เชน โครงการสรางเสริมและฟนฟูสมรรถภาพกลุมวัยกอนสูงอายุและวัย
สูงอายุ พื้นที่ชุมชนสาธิตวลัยลักษณพัฒนา โครงการตรวจคัดกรองโรคระบบทางเดินปสสาวะและภาวะซีด โครงการ
บรกิารใหคําปรึกษาและแกไขปญหาเทคโนโลยีการประกอบอาชีพ เปนตน 

   (1.2.3) ดานทรัพยากรและสิ่งแวดลอม เชน โครงการทําบานปลาเพื่อฟนฟูระบบนิเวศ
ทางทะเลตามแนวทางการพัฒนาท่ียั่งยืน SDG 14 สิ่งมีชีวิตใตน้ํา โครงการอบรมคายนิเวศวิทยาทางทะเล 
โครงการพัฒนาพื้นที่ลุมน้ําปากพนังอันเนื่องมาจากพระราชดําริในการสรางความมั่นคงของทรัพยากรน้ําทั้งระดับ
ครัวเรือน ชุมชน และรกัษาสมดุลของระบบนิเวศลุมน้ําปากพนัง โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาศักยภาพสํานักงาน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมจังหวัด เปนตน 

    (1.2.4) ดานการศึกษา เชน โครงการเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษาของเด็กปฐมวัย 
โครงการประกวด YSC นักวิทยาศาสตรรุนเยาว โครงการพัฒนานวัตกรรมสื่อการเรียนการสอนหลักสูตรบูรณาการ
ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนชุมชนใหมและโรงเรียนพ้ืนที่ชุมชนรายรอบ ปที่ 4 โครงการสรางการรับรูวิถี
ชุมชนดวยสื่อวาดภาพ เปนตน 
        (1.2.5) ดานสังคมและวัฒนธรรม เชน โครงการออมสินยุวพัฒนรักษถ่ิน งานวิจัย
โครงการกะพอ งานวิจัยตอยอดการใชประโยชนพืชผักสมุนไพรพ้ืนบานชุมชนตนน้ําปากพนัง เปนตน 
    (1.3) การยกอันดับโลกดาน Impact Ranking ใหสูงข้ึน 
           มหาวิทยาลัยไดเขารวมการจัดอันดับโลกจาก THE Impact Ranking 2021 เปนคร้ังแรก
โดยอยูในอันดับที่ 601 - 800 ของโลก และเปนอันดับที่ 15 ของประเทศไทย และในป 2023 มหาวิทยาลัยไดสง  
8 เปาหมาย SDGs ใหพิจารณา ประกอบดวย SDG2: Zero Hunger (ขจัดความหิวโหย) SDG3 : Good Health 
and Well-being (สุขภาพและความเปนอยูที่ดี) SDG4: Quality Education (คณุภาพการศกึษา) SDG6 : Clean 
Water and Sanitation (การจัดการน้ําและสุขาภิบาล) SDG11 : Sustainable cities and Communities (เมือง
และการสังคมมนุษยที่มีความปลอดภัยทั่วถึงพรอมรับการเปลี่ยนแปลงและยั่งยืน) SDG12 : Responsible 
Consumption and Production (การสรางหลักประกันใหมีแบบแผนการผลิตและการบริโภคท่ียั่งยืน) SDG14 : 
Life Below Water (ทรัพยากรทางทะเล) และ SDG17 : Partnerships for the Goals (ความรวมมือเพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืน) โดยเม่ือวันที่ 1 มิถุนายน 2566 ไดมีการประกาศผลการจัดอันดับ THE Impact Rankings 2023 
มีมหาวิทยาลัย 1,591 แหงจาก 112 ประเทศทั่วโลกเขารวม ผลปรากฏวามหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดรับการจัด
อันดับใหอยูในอันดับที่ 401 - 600 ของโลก อันดับดีข้ึนจากปที่ผานมา 200 อันดับ และเปนอันดับที่ 10 รวมของ
ประเทศไทย โดยมี SDGs 4 ดานที่สามารถทําคะแนนติดในอันดับ top 100 ของโลกเปนคร้ังแรก คือ SDG2, 
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SDG6, SDG11 และ SDG14 โดยอยูในอันดับท่ี 56, 52, 99 และ 58 ของโลกตามลําดับ นอกจากนี้ผลงานดาน 
SDG3, SDG4, SDG17 ไดถูกจัดใหอยูในอันดับที่ 101 - 200 และ SDG12 อยูในอันดับ 201 - 300 ของโลก ทั้งนี้ 
หากดูเฉพาะในประเทศไทยพบวาผลงานดาน SDG6 และ SDG14 สามารถทําคะแนนสูงขึ้นไปอยูในอันดับ 3 ของ
ประเทศ SDG3 และ SDG11 เปนอันดับ 4 ของประเทศ และ SDG 2 เปนอันดับ 5 ของประเทศ 
   (1.4) การขับเคลื่อนโครงการมหาวิทยาลัยสูตําบลตามนโยบายของรัฐบาลใหเขมแข็ง 
           มหาวิทยาลัยโดยศูนยบริการวิชาการรวมกับคณาจารยจาก 15 สํานักวิชา จํานวนกวา 100 
คน ไดดําเนินโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดดวยเศรษฐกิจ BCG (U2T for BCG) 
ครอบคลุมพื้นที่ 85 ตําบล 4 จังหวัด คือ กระบี่ ชุมพร สุราษฎรธานี และนครศรีธรรมราช โดยไดรับงบประมาณ
จากกระทรวงการอุดมศึกษาฯ ซึ่งไดบูรณาการสนับสนุนการพัฒนา สงเสริม ผลักดันผลิตภัณฑและบริการดาน 
BCG ของชุมชนออกสูตลาดกวา 170 ผลิตภัณฑ/บริการ รวมจัดทําและวิเคราะหขอมูลและสงเสริมการใช
ประโยชนจากขอมูลชุมชนขนาดใหญ รวมถึงการสรางภาคีเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐและเอกชน
ในการขับเคลื่อนงานวิชาการรับใชสังคมและกิจกรรมตาง ๆ ในพ้ืนที่กวาจํานวน 269 หนวยงาน อีกทั้งมีการจาง
งานในพื้นที่ตําบลจํานวนมากกวา 1,400 อัตรา ทั้งที่เปนบันฑิตจบใหมและประชาชนในพื้นที่ มีมูลคาการจางงาน

ประมาณ 21 ลานบาท ซึ่งการดําเนินการโครงการดังกลาวชวยใหชุมชนมีรายไดเพ่ิมขึ้น ชวยยกระดับชีวิต 
ของชุมชนใหพ่ึงพาตนเองไดและมีความยั่งยืน สอดคลองกับนโยบาย SDG 1 การขจัดความยากจน และ SDG 2 
การขจัดความหิวโหย และสามารถจัดทําฐานขอมูลในการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนและเปนการสํารวจ
ความตองการของตลาดเพ่ือสรางอาชีพใหแกชุมชนฐานรากในอนาคต 
    (1.5) การสงเสริมใหนักศึกษามีกิจกรรมรวมกับชุมชนอยางตอเนื่อง 
           สํานักวิชาและหนวยงานที่เกี่ยวของไดจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรหรือกิจกรรมชมรม
นักศึกษาที่สงเสริมใหนักศึกษาไดมีสวนรวมกิจกรรมกับชุมชน เชน โครงการการเงินและบัญชีเพ่ือชุมชน โครงการ
คายนิเวศวิทยาทางทะเล ครั้งที่ 29 โครงการคายวิทยอาสาพัฒนาสิ่งแวดลอม ครั้งท่ี 2 ณ ศูนยการเรียนรูเพาะลูก
ปูมาบานในถุง อําเภอทาศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช กิจกรรม “วลัยลักษณวันทา มาฆบูชา เขียนผาพระบฏ” 
โดยสวนสงเสริมและพัฒนานักศึกษารวมกับชมรมพุทธศาสนา ศูนยสงเสริมวัฒนธรรมและกีฬา สํานักวิชา
สถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ และสํานักวิชาศิลปศาสตร รวมเขียนภาพและลงสีผาพระบฏ เพ่ือรวม
ประเพณีแหผาขึ้นธาตุวันมาฆบูชาในเดือนมีนาคม 2566 โครงการ “พลังเต็มวัย หัวใจวาดฝน โดยสํานักวิชา
พยาบาลศาสตร ณ โรงเรียนมุสลิมสันติธรรมมูลนิธิ จังหวัดนครศรีธรรมราช โครงการปลูกปา ชายเลนทดแทนคุณ
แผนดินและปลูกจิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอม โดยสํานักวิชาพหุภาษาและการศึกษาทั่วไป รวมกับคณะความรวมมือ
จากประเทศญี่ปุน ณ บานสระบัว อําเภอทาศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช เปนตน 
    (1.6) การสงเสริมใหมหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรูของชุมชน โดยมีโครงการท่ีสงเสริมให
มหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรู เชน โครงการบูรณาการความรวมมือกับองคการบริหารสวนตําบลไทยบุรียกระดับ
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัดเพ่ือเปนตนแบบการศึกษาดูงาน โครงการยกระดับพัฒนาผลิตภัณฑสมุนไพรแบบครบ
วงจรเพ่ือสงเสริมสุขภาวะและสัมมาชีพชุมชนปที่ 4 ยกระดับสมุนไพรหลักในสูตรตํารับ “น้ํามันนวดไพล” 
โครงการ Train of Trainer สรางความรูและความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐานการทําประมงพ้ืนบานอยางยั่งยืนและ
การเเปรรูปสินคาประมงพื้นบาน โครงการพัฒนาพื้นที่ลุมน้ําปากพนังอันเนื่องมาจากพระราชดําริ โครงการอนุรักษ
พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) เปนตน 
   (1.7) การสงเสริมและพัฒนาอุทยานพฤกษศาสตรเพ่ืออนุรักษพันธุกรรมพืชตามโครงการ
พระราชดําริของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี และเพ่ือเปนแหลงเรียนรูธรรมชาติวิทยาแก
เยาวชนและบุคคลทั่วไป  
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         มหาวิทยาลัยไดดําเนินการกอสรางอาคารพิพิธภัณฑธรรมชาติวิทยาเทพรัตนราชสุดาฯ 
ภายใตโครงการ อพ.สธ. เพ่ือใหเปนแหลงทองเท่ียวทางธรรมชาติแหงใหมของจังหวัดนครศรีธรรมราช ซึ่งไดรับ
โปรดเกลาพระราชทานนามจากสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจากรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
วา “เจาฟานักอนุรักษ” โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหประชาชนสรางประสบการณตามรอยเจาฟานักอนุรักษ จากยอด
เขาถึงใตทะเล มีการออกแบบอาคารเปนรูปเลข 8 เพ่ือสืบสานปณิธานในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติอยาง
ยั่งยืนไมมีที่สิ้นสุด (Infinity) โดยสื่อผานหองนิทรรศการภายในพิพิธภัณฑจํานวน 8 หอง เชน นิทรรศการเกริกไกร
เจาฟานักอนุรักษ นิทรรศการหวนดูทรัพยสิ่งสินตน : นําเสนอเก่ียวกับพฤกษศาสตรพ้ืนบาน นิทรรศการเขาหลวง
ทรัพยากรมากมี : แสดงทรัพยากรกายภาพของเทือกเขาหลวง นิทรรศการทรัพยากรลุมน้ําปากพนัง เปนตน ทั้งนี้ 
คาดวาการกอสรางอาคารพิพิธภัณฑธรรมชาติวิทยาเทพรัตนราชสุดาฯ จะแลวเสร็จภายในเดือนมิถุนายน 2567 
  (2) การพัฒนาความสัมพันธกับชุมชน 
    (2.1) มหาวิทยาลัยไดกําหนดใหศูนยบริการวิชาการเปนหนวยงานหลักในการสงเสริมกิจกรรม
รวมกับชุมชน โดยศูนยบริการวิชาการไดจัดกิจกรรมรวมกับชุมชนทองถิ่นอยางตอเน่ืองผานการถายทอดเทคโนโลยี
การวิจัยและการบริการวิชาการเพ่ือมุงสรางความเขมแข็งใหแกชุมชนและสรางความรักความสามัคคีรวมกัน
ระหวางมหาวิทยาลัยและชุมชน โดยไดดําเนินการจํานวน 30 โครงการ เชน โครงการออมสินยุวพัฒนรักษถิ่น 
โครงการตอยอดกิจกรรมธนาคารปูมาเพ่ือบริหารจัดการทรัพยากรชายฝงและยกระดับรายไดใหกับชาวประมงใน
พ้ืนที่จังหวัดนครศรีธรรมราชและจังหวัดสุราษฎรธานี โครงการสรางเสริมและฟนฟูสมรรถภาพกลุมวัยกอนสูงอายุ
และวัยสูงอายุพื้นที่ชุมชนสาธิตวลัยลักษณพัฒนา โครงการตอเนื่องปที่ 4 บูรณาการรวมกับโครงการพัฒนาผลิตภัณฑ
และบริการดานการแพทยแผนไทยเพ่ือสงเสริมสุขภาวะชุมชนและสัมมาชีพชุมชนปที่ 2 โครงการเพ่ือความเสมอ
ภาคทางการศึกษาของเด็กปฐมวัยปที่ 3 (Early Childhood Education Equity Project : ECEEP) เปนตน 
รวมถึงไดขยายความเขมแข็งของโครงการที่ดําเนินการและไดผลแลว จํานวน 3 โครงการ ไดแก โครงการตอยอด
กิจกรรมธนาคารปูมาเพื่อบริหารจัดการทรัพยากรชายฝงและยกระดับรายไดใหกับชาวประมงในพื้นท่ีจังหวัด
นครศรีธรรมราชและจังหวัดสุราษฎรธานี โครงการสรางเสริมและฟนฟูสมรรถภาพกลุมวัยกอนสูงอายุและวัย
สูงอายุพื้นที่ชุมชนสาธิตวลัยลักษณพัฒนาตอเนื่องปที่ 4 บูรณาการรวมกับโครงการพัฒนาผลิตภัณฑและบริการ
ดานการแพทยแผนไทยเพ่ือสงเสริมสุขภาวะชุมชนและสัมมาชีพชุมชนปที่ 2 และโครงการเพ่ือความเสมอภาคทาง
การศึกษาของเด็กปฐมวัยปที่ 3 

   (2.2) ศูนยบริการการศึกษาไดจัดประชุมผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
ผูบริหารโรงเรียน และอาจารยแนะแนวในจังหวัดนครศรีธรรมราช เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2565 โดยมีเปาหมาย
เพื่อใหผูบริหารสถานศึกษาไดสัมผัสบรรยากาศสภาพแวดลอมภายในมหาวิทยาลัย ระบบการเรียนการสอนดวย
เทคโนโลยีและสื่อการสอนที่ทันสมัย พรอมกับมหาวิทยาลัยไดบอกเลาความสําเร็จที่ไดรับการจัดอันดับโลกจาก 
Times Higher Education ซึ่งมีผูบรหิารสถานศกึษาเขารวมกวา 300 คน           

   (2.3) อธิการบดีและคณะผูบริหารไดตอนรับนายอภินันท เผือกผอง ผูวาราชการจังหวัด
นครศรีธรรมราช พรอมหัวหนาสวนราชการประจําจังหวัด ในโอกาสเขาเย่ียมเยียนมหาวิทยาลัยเมื่อวันที่ 20 
มีนาคม 2566 เพ่ือรวมบูรณาการการทํางานระหวางภาควิชาการและผูมีทักษะดานการปฏิบัติงานรวมกัน  
    (2.4) การสรางความรวมมือกับหนวยงานตาง ๆ ในจังหวัดนครศรีธรรมราชทั้งหนวยงานของรัฐ
และเอกชน โดยมีกิจกรรมที่สําคัญ เชน  
      (2.4.1) การจัดงานมหกรรมสินคา U2T to Market ภายใตโครงการสงเสรมิการตลาดเพื่อ
ประชาสัมพันธและแนะนําผลิตภัณฑสินคา U2T for BCG เมื่อวันท่ี 11 มีนาคม 2566  
      (2.4.2) การจัดกิจกรรมบริการใหคําปรึกษาดานการใชสมุนไพรในทองถิ่นเพ่ือการสงเสริม
และปองกันโรคไมติดตอเร้ือรังแกผูแทนเกษตรกรชาวสวน ผูแทนกลุมวิสาหกิจชุมชน พรอมรวมประชุม 
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วางแผนการจัดกิจกรรมการใชสมุนไพรในชุมชนวังอาง และแนวทางการบูรณาการความรวมมือกิจกรรมดาน
สุขภาพรวมกับโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลควนไมบอง ผูนําชุมชนวังอาง และแกนนําอาสาสมัครสาธารณสุข
ประจําหมูบาน (อสม.) เม่ือวันที่ 11 เมษายน 2566  

(3) การพัฒนาใหเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวตามเกณฑของ UI Greenmetrics 
            ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก UI GreenMetric World University Ranking 2022 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดรับคะแนน 8,125 คะแนน จัดเปนอันดับท่ี 1 ของภาคใต 3 ปติดตอกัน อันดับที่ 7 ของ
ประเทศ และอันดับที่ 111 ของโลกจากสถาบันที่เขารวมจัดอันดับจํานวน 1,050 สถาบัน เมื่อเทียบกับป  
ค.ศ. 2021 ที่ไดรับการจัดอันดับที่ 8 ของประเทศและอันดับที่ 116 ของโลก จากคะแนนรวม 7,700 คะแนน  
            นอกจากน้ี มหาวิทยาลัยไดเขารวมโครงการสนับสนุนกิจกรรมลดกาซเรือนกระจก (Low 
Emission Support Scheme : LESS) ตามนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียว โดยไดเปลี่ยนหลอดไฟจาก
หลอดฟลูออเรสเซนสเปนหลอด LED จํานวน 38,569 ชุด และเปลี่ยนเคร่ืองปรับอากาศจากขนาด 5,365,500 บีทียู 
เปนขนาด 6,015,200 บีทียู จํานวน 24 เครื่องทําใหสามารถลดปริมาณกาซเรือนกระจกได 7,926.252 ตัน
คารบอนไดออกไซดเทียบเทา และเมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2566 องคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก (องคการ
มหาชน) กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ไดมอบใบประกาศเกียรติคุณ (Letter of Recognition : 
LOR) ในโครงการสนับสนุนกิจกรรมลดกาซเรือนกระจก (Low Emission Support Scheme  : LESS) ใหกับ
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณเพ่ือยกยองผูทําความดีและดําเนินกิจกรรมลดกาซเรือนกระจกที่ไดรับการยอมรับใน
ระดับประเทศ 
   โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยไดดําเนินการ ดังนี้ 
     (3.1) การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและภูมิทศัน 
             (3.1.1) โครงการกอสรางและปรับปรุงพื้นที่ภายในมหาวิทยาลัย เชน ปรับปรุงอาคาร
บริหาร กอสรางอาคารโรงผลิตนํ้าประปาศูนยการแพทยฯ กอสรางอาคารวิจัยระดับกาวหนา ซอมแซมผิวถนนที่
ชํารุดถนนวงแหวนรอบนอก ปรับปรงุหนวยประสานงานมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ กรุงเทพฯ กอสรางโรงเก็บพัสดุ
กลาง กอสรางกําแพงและทําคันดินพื้นที่รอบมหาวิทยาลัย เปนตน 
            (3.1.2) โครงการปรับปรุงและซอมแซมอาคารสถานที่ตามนโยบายเรงดวน ซึ่งมีการ
ออกแบบนอกแผนงาน เชน ปรับปรุงอาคารวิชาการ 1 และอาคารวิชาการ 9 กอสรางสถานีไฟฟายอยระยะ           
ที่ 2 กอสรางเพ่ิมชองทางจราจรถนนทางเขามหาวิทยาลัย กอสรางหองน้ําโรงอาหารและไฟฟาแสงสวางลานกาง
เต็นท กอสรางสวนสะสมพันธุไผและโรงเรือนเพาะชํา กอสรางและปรับปรุงอาคารเปนหองปฏิบัติการสตูดิโอสํานัก
วิชาสารสนเทศศาสตร กอสรางเรือนกลวยไม ปรับปรุงอาคาร WU RESIDENCE A, B กอสรางและปรับปรุงศูนย
กีฬาและสุขภาพ เปนตน 
            (3.1.3) มีการออกแบบเพื่อเตรียมการกอสรางในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 จํานวน  
11 โครงการ โดยจําแนกเปนสิ่งกอสรางปเดียวจํานวน 9 โครงการ ไดแก โครงการกอสรางอาคารฝกทักษะจําลอง
ทางการแพทย โครงการกอสรางอาคารปฏิบัติการศูนยวิจัยความเปนเลิศทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
โครงการกอสรางอาคารปฏิบัติการศูนยวิจัยความเปนเลิศทางดานวิทยาศาสตรสุขภาพ โครงการกอสรางอาคาร
ศูนยวิจัยความเปนเลิศทางดานสังคม โครงการกอสรางอาคารหอพักนักวิจัยนานาชาติ โครงการปรับปรุงสถานกีฬา
และสุขภาพ โครงการปรับปรุงอาคารบรรณสารและสื่อการศึกษาและซอมแซมผิวถนนที่ชํารุด โครงการปรับปรุง 
CENTER COURT สนามเทนนิส โครงการปรับปรุงถนน ลานจอดรถ และระบบระบายน้ํากลุมอาคารเครื่องมือ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และสิ่งกอสรางผูกพันจํานวน 2 โครงการ คือ โครงการกอสรางอาคารหอพักนักศึกษา
แพทยและพยาบาล และโครงการกอสรางอาคารศูนยประชมุนานาชาติภาคใตตอนบน 
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          (3.1.4) การดูแลสวนวลัยลักษณและภูมิทัศนโดยไดปรับพื้นที่บริเวณหนาปอมวลัยคมฝงขา
เขาและขาออกมหาวิทยาลัย ปรับพื้นที่บริเวณลานดานขางอาคารสถาปตยกรรมและการออกแบบ ปรับพื้นที่
บริเวณดานขางอาคารวิชาการ 1 และบํารุงรักษาภูมิทัศนโดยการตัดหญา ตัดแตงพันธุไม กําจัดวัชพืช ดูแล
บํารุงรักษาพันธุไมใหมีความสวยงามและมีความสมบูรณ และปลูกซอมทดแทนพันธุไมที่ตายหรือไมสมบูรณ 
นอกจากนี้ไดดําเนินโครงการจัดสรางและผลิตอุปกรณตอพวงรถแบคโฮ เพื่อขุดลอก กําจัดวัชพืช และแตงขอบ 
คูคลองทุกสายภายในมหาวิทยาลัยแลวเสร็จ 
    (3.2) การอนุรักษพลังงาน  
           (3.2.1) การใชรถไฟฟาและมอเตอรไซคไฟฟา โดยมหาวิทยาลัยไดจางเหมาบริการรถไฟฟา
จากบริษัท รถไฟฟาประเทศไทย จํากัด มหาชน (EVT) มีระยะเวลาสัญญา 3 ป เพื่อใหบริการรถไฟฟาขนาดจุ  
22 ที่นั่งจํานวน 10 คัน และขนาดจุ 13 ท่ีนั่งจํานวน 10 คัน แกนักศึกษา บุคลากร และผูมาเยือน 
           (3.2.2) การประหยัดการใชไฟฟาทั้งระบบ โดยกําหนดเปาหมายใหมีการประหยัดพลังงาน
ต่ํากวาหรือเทากับเกณฑ ZEB Level ซึ่งเมื่อดําเนินการแลวเสร็จจะสามารถประหยัดพลังงานลงไดไมนอยกวา 
รอยละ 50 โดยไดดําเนินโครงการปรับเปลี่ยนระบบปรับอากาศเปนชนิดที่มีประสิทธิภาพสูงระยะที่ 3 โครงการ 
Solar car park และ EV Charger และโครงการกอสรางอาคารสถานีไฟฟายอยระยะที่ 2 
   (3.3) การจัดการของเสียและขยะ  
          (3.3.1) การนําขยะมาเผาเพื่อผลิตไฟฟา (มีเตาเผาขยะของมหาวิทยาลัย) และเพ่ิม
ประสิทธิภาพการกําจัดขยะติดเชื้อ โดยมหาวิทยาลัยไดปรับปรุงและพัฒนาเตาเผาขยะติดเชื้อเพ่ือรองรับขยะติด
เชื้อที่เกิดข้ึนจากการเรียนการสอนดานวิทยาศาสตรสุขภาพและศูนยการแพทยฯ รวมถึงจากหนวยงานภายนอกที่
เขารวมโครงการ สามารถรองรับการเผาได 13,000 - 15,000 กิโลกรัมตอเดือน โดยไดพัฒนากรรมวิธีเผาขยะใหมี
ความคุมคาดานพลังงานและปลอดภัยตอสิ่งแวดลอม มีการกําจัดขยะอยางถูกตองตามหลักวิชาการ ถูกหลัก
กฎหมายทางดานสิ่งแวดลอม เพ่ิมประสิทธิภาพเตาเผา ลดความชื้นในขยะเพ่ือใหการจัดการดานการเผาขยะติด
เชื้อมีประสิทธิภาพสูงสุด   
         (3.3.2) การทําขยะรีไซเคิล โดยสวนภูมิสถาปตยกรรมฯ ไดจัดการขยะใน 3 สวน คือ 
การกําจัดขยะทั่วไป การจัดการขยะรีไซเคิล และการกําจัดขยะติดเชื้อ โดยมีปริมาณขยะ 5,000 กิโลกรัมตอวัน
   (3.4) การจัดการน้ําใหมีประโยชน  
          (3.4.1) การบริหารจัดการนํ้าใหเพียงพอในการผลิตน้ําประปาของมหาวิทยาลัย โดยใช
วิธีการผันน้ําจากคลองเกียบเขาอางเก็บน้ํา 1 เพ่ือใชเปนแหลงน้ําดิบในการผลิตน้ําประปา โดยสามารถผลิต
น้ําประปาไดเฉลี่ยวันละ 2,200 - 3,000 ลูกบาศกเมตร  
         (3.4.2) การพัฒนาระบบการผลิตน้ําประปาใหมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานโดยนําระบบ
ควบคุมคา pH แบบอัตโนมัติมาใชงาน ทําใหการตกตะกอนมีประสิทธิภาพตลอดเวลา นําระบบ PLC touch 
screen มาใชควบคูกับระบบ Inverter เดิม ทําใหรักษาแรงดันน้ําไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน และนําระบบ
ควบคุมการจายคลอรีนเพ่ือฆาเชื้อโรคแบบอัตโนมัติทําใหการจายคลอรีนมีความแมนยํามากขึ้นลดปริมาณการใช
คลอรีน 
          (3.4.3) การนําน้ําเสียที่บําบัดแลวมาใชประโยชน โดยติดตั้งระบบฆาเชื้อดวยหลอด UVC 
โดยจะนําน้ําที่ผานการฆาเชื้อไปทดสอบเลี้ยงปลาขนาดเล็ก และนําไปใชหลอเลี้ยงเตาเผาขยะ สวนที่เหลือจึงจะ
ปลอยไปสูแหลงน้ําตามธรรมชาติ ทั้งนี้ ในภาพรวมมีปริมาณน้ําเสียที่บําบัดไดจํานวน 1,500 ลูกบาศกเมตร/วัน 
          (3.4.4) โครงการแกมลิงมหาวิทยาลัยวลัยลักษณพรอมอาคารประกอบ โดยใชพ้ืนที่บริเวณ
ดานหลังโรงพยาบาลศูนยการแพทยฯ และไดรับงบประมาณจากกรมชลประทาน ซึ่งไดดําเนินการแลวเสร็จเมื่อ
เดือนกันยายน 2565 เรียกชื่อวา “อางเก็บน้ําชลานุสรณ” ซึ่งเปนประโยชนอยางยิ่งในการกักเก็บน้ําไวใชสําหรับ
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การอุปโภคบริโภค การเกษตรกรรม และเปนแหลงน้ําดิบในการผลิตนํ้าประปาในพ้ืนที่โรงพยาบาลศูนยการแพทยฯ 
และชุมชนรายรอบมหาวิทยาลัย รวมถึงประโยชนในดานการชวยแกปญหาอุทกภัยในชวงฤดูฝนและกักเก็บน้ํา
เอาไวใชในชวงฤดูแลง ปจจุบันถือเปนจุดพักผอนใหมสําหรับนักศึกษา บุคลากร และนักวิ่งออกกําลังกายเพราะ
บรเิวณอางเก็บนํ้ามีทิวทัศนที่สวยงาม 
   (3.5) การจัดการจราจรในมหาวิทยาลัย 
    (3.5.1) การจัดระบบรถไฟฟาใหมีประสิทธิภาพ โดยไดปรับปรุงตารางและเสนทาง       
การใหบริการรถไฟฟาใหสอดคลองกับตารางการเรียนการสอนของนักศึกษา และปรับปรุงใหเปนปจจุบัน          
ทุกภาคการศึกษา มีระบบติดตามรถไฟฟาแบบ Real time และรายงานผลการปฏิบัติงานของผูควบคุมงาน ทั้งนี้ 
ผลประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการพบวามีความพึงพอใจมากกวารอยละ 90 รถไฟฟาในรอบสัญญาปจจุบัน 
ปการศึกษา 2564 - 2567 มีรถไฟฟาขนาดความจุ 13 ที่นั่ง จํานวน 10 คัน และมีรถไฟฟาขนาดความจุ 22 ที่นั่ง 
จํานวน 10 คัน โดยใชรับสงนักศึกษา 6 เสนทาง โดยจะพิจารณาจํานวนรถที่ใหบริการในแตละสาย ชวงเวลา และ
ระยะเวลาตอรอบ ในแตละสายขึ้นอยูกับจํานวนนักศึกษาจากตารางเรียนของนักศึกษา              
            (3.5.2) การกอสรางเพิ่มชองทางจราจรถนนทางเขามหาวิทยาลัยเพ่ือรองรับการเดินทางของ
ผูใชบริการศนูยการแพทยฯ และเดินทางมายังมหาวิทยาลัย ซึ่งทําใหการจราจรดีข้ึนอยางเห็นไดชัดเจน  
        (3.5.3) โครงการซอมแซมผิวถนนที่ชํารุดบริเวณถนนวงแหวนรอบนอก   
 (3.6) การใหการศึกษาเก่ียวกับการอนุรักษสิ่งแวดลอม โดยมหาวิทยาลัยไดกําหนดใหมีรายวิชาการอนุ
รักษสิ่งแวดลอมและโลกรอนอยูในหมวดการศึกษาทั่วไปที่นักศึกษาทุกคนตองเรียน เพ่ือใหนักศกึษาทุกคนมีความรู
และตระหนักในการอนุรักษสิ่งแวดลอมและสภาวะโลกรอนที่มีผลกระทบตอมนุษย และจัดกิจกรรมโครงงานที่
เกี่ยวของกับการสรางเสริมคณุภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมแกนักศึกษา เชน  การอบรมปลุกจิตสํานึกอนุรักษ
พลังงานนักศึกษาแกนักศึกษาชั้นปท่ี 1 การอบรมแกนนําประหยัดพลังงาน กิจกรรมอนุรักษสิ่งแวดลอมชมรม
พิทักษทะเล กิจกรรมคดัแยกขยะในหอพัก เปนตน 
 
    2.4 การทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม   
     มหาวิทยาลัยไดใหความสําคัญกับพันธกิจดานการทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยได
ขับเคลื่อนพันธกิจดานการทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมผาน 3 งานหลัก คือ (1) งานสงเสริมวิชาการดานศิลปะ
และวัฒนธรรม (2) งานอนุรักษ สงเสริม และเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม และ (3) งานอุทยานโบราณคดี  และ
มุงเนนสูการพัฒนาใหมหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางดานศิลปะและวัฒนธรรมภาคใต (Cultural Hub) อยางตอเนื่อง 
ทําใหปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยไดรับรางวัล “ตนกลาแหงความดี” ประจํา พ.ศ. 2565 เมื่อวันท่ี 23 
ธันวาคม 2565 ในสาขาสงเสริมวัฒนธรรมประเพณี จากโครงการหนึ่งลานกลาความดีตอบแทนคุณแผนดิน มูลนิธิ
เพื่อสังคมไทย และมีผลการดําเนินงานตามแผนขับเคลื่อนผาน 3 งานหลักขางตน ดังนี้ 

  (1) งานสงเสริมวิชาการดานศิลปะและวัฒนธรรม ซึ่งวารสาร “Asian Journal of Arts and 
Culture” ไดรับคัดเลือกจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI) ใหเขารวมโครงการพัฒนาคุณภาพวารสารไทย
ในฐานขอมูล Scopus ป ค.ศ. 2023 - 2025 และตอยอดงานเสริมวิชาการดานศิลปะและวัฒนธรรมหลักสูตรโนรา
เยาวชนที่ไดรับรองมาตรฐานจากกรมสงเสริมวัฒนธรรม โดยดําเนินโครงการจัดตั้งศูนยฝกโนราเยาวชนเชิงพื้นที่
อยางยั่งยืน จํานวน 2 พ้ืนที่ คือ โรงเรียนสอาดเผดิมวิทยา จังหวัดชุมพร และโรงเรียนไทยรัฐวิทยา 23 (วัดโคก
โหนด) จังหวัดพัทลุง นอกจากน้ี ไดลงนามความรวมมือทางวิชาการดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมระหวาง
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ กับกรมสงเสริมวัฒนธรรม กระทรวงวัฒนธรรม วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช และ
วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง  



รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ห น า | 24 

  (2) งานอนุรักษ สงเสริม และเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม มุงเนนงานบูรณาการรวมกับสํานัก
วิชา นักศึกษา บุคลากร และเครือขายภาคีอยางตอเนื่อง รวมถึงการใหความสําคัญในการเผยแพรศิลปะและ
วัฒนธรรมใหกับนักศึกษานานาชาติไดเรียนรูและซึมซับวัฒนธรรมไทยภาคใตขณะที่มาศึกษาท่ีมหาวิทยาลัย 
วลัยลักษณผานโครงการ Short Summer Cultural Program “NORA DANCE” ซึ่งเปนการจัดหลักสูตรฝกอบรม
การรําโนราขั้นพ้ืนฐานระยะสั้น และงานเชิงประเพณีสําคัญตาง ๆ ท่ีใหนักศึกษานานาชาติไดเขารวมกิจกรรม เชน 
งานประเพณีลอยกระทง วลัยลักษณสงกรานต เปนตน นอกจากนี้ ไดนําเทคโนโลยีมาใชเปนสื่อในการเผยแพร
มรดกทางวัฒนธรรม โดยการพัฒนาโปรแกรมการเรียนรูโนรา ๑๒ ทา ผานสื่อเทคโนโลยี Motion controller  
ที่เปนสวนหนึ่งในการเตรียมความพรอมในการเปดแหลงเรียนรูดานศิลปะและวัฒนธรรมภาคใต “อาศรม
วัฒนธรรมวลัยลักษณ” ซึ่งผลจากการสํารวจความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการดานทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม คิดเปนรอยละ 93.51  

  (3) งานอุทยานโบราณคดี ซึ่งมีแผนการดําเนินการกอสรางอาคารแหลงเรียนรูดานศิลปะและ
วัฒนธรรมภาคใต “อาศรมวัฒนธรรมวลัยลักษณ” ใหแลวเสร็จภายในป พ.ศ. 2567 พรอมทั้งการจัดทําขอมูล
นิทรรศการภายในอาคารแหลงเรียนรูฯ ซึ่งประกอบดวย (1) หองนิทรรศการนครแหงอารยธรรม (2) หอง
นิทรรศการสถานีการคา (3) หองนิทรรศการกลองมโหระทึก (4) หองนิทรรศการเมืองนักษัตร (5) หองนิทรรศการ
อาณาจักรนครศรีธรรมราช (6) หองนิทรรศการนครเมืองพระ (7) หองนิทรรศการวิถีถิ่น วิถีใต (8) หองนิทรรศการ
สืบสานประเพณีถิ่นใต และ (9) หองนิทรรศการแลหนังลุง รําโนรา ซึ่งในการรวบรวมเนื้อหานิทรรศการในแตละ
หองไดผานความเห็นชอบจากผูทรงคุณวุฒิดานศิลปวัฒนธรรม รวมถึงไดหารือการออกแบบนิทรรศการภายใน
อาคารรวมกับสวนอาคารสถานท่ี   

 
2.5 การพัฒนาองคกร ระบบการบริหารจัดการ และการเสริมสรางประสิทธิภาพการบริหารใหเปน   

องคกรสมรรถนะสูงเพ่ือขับเคล่ือนสู World Class University 
  มหาวิทยาลัยไดดําเนินการพัฒนาองคกร ระบบการบริหารจัดการ และการเสริมสราง

ประสิทธิภาพการบริหารให เปนองคกรสมรรถนะสูงเพื่อขับเคลื่อนสู  World Class University และเปน
มหาวิทยาลัยแหงคุณภาพ โดยดําเนินการในดานตาง ๆ ดังนี้   

 (1) การขับเคลื่อนใหบรรลุเปาหมายขององคกรสมรรถนะสูง 
         (1.1) มหาวิทยาลัยไดทบทวนแผนยุทธศาสตรใหสอดรับกับแผนระดับชาติและการจัดกลุม
สถาบันอุดมศึกษา ผนวกเขากับความคาดหวังและขอเสนอแนะของผูบริหารและผูมีสวนไดสวน เสีย 
โดยจัดทําเปนแผนปฏิบัติการระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) และกําหนดใหทุกหนวยงานตองขับเคลื่อนผลงานให
บรรลุเปาหมายตามแผนฯ 
      (1.2) การสงเสริมใหทุกหนวยงานใชเทคโนโลยีสมัยใหมเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน เชน  
    (1.2.1) การพัฒนาระบบบริหารจัดการสํานักงานดิจิทัล (Digital Office Management 
System : DOMS) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีนโยบายดานการบริหารจัดการงานสารบรรณและงานเอกสาร
ดําเนินงานตาง ๆ ขององคกรในรูปแบบสํานักงานดิจิทัล ใชวิธีการลงลายมือชื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Signature)  
ในการยืนยันตัวตนในหนังสืออิเล็กทรอนิกสแทนการลงชื่อในกระดาษในทุกระบบงานการบริหารจัดการสํานักงาน
ดิจิทัลที่ไรกระดาษ (Paperless Office) นอกจากสงผลใหการบริหารจัดการงานตาง ๆ มีความรวดเร็วข้ึน  
ลดตนทุนทั้งทรัพยากรบุคคลและวัสดุสํานักงานลงไดหลายลานบาทตอปแลว ยังเปนการชวยลดการเกิดคารบอน
ฟรุตพร้ินท (Carbon Footprint) และสรางสภาพแวดลอมที่ปลอดภัยในสํานักงานอีกดวย การบริหารจัดการใน
รูปแบบสํานักงานดิจิทัลเปนการดําเนินงานครอบคลุมทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย โดยปงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยไดศึกษาและยกระดับการใชงานระบบบริหารจัดการสํานักงานดิจิทัลสูระดับสภา
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มหาวิทยาลัย ทําใหสภามหาวิทยาลัยซึ่งเปนหนวยงานที่มีหนาท่ี กํากับ ติดตาม พิจารณา รวมทั้งการอนุมัติการ
กฎระเบียบตาง ๆ มีความสะดวก พิจารณาเร่ืองตาง ๆ หรือลงนามสั่งการหนังสือไดอยางรวดเร็ว สามารถ
ปฏิบัติงานออนไลนไดทุกท่ีทุกเวลา นับเปนความกาวหนาและพลิกโฉมมหาวิทยาลัยวลัยลักษณให เปน
มหาวิทยาลัยแหงแรกของประเทศไทยที่สามารถขับเคลื่อนใหสภามหาวิทยาลัยสามารถออกกฎระเบียบ โดยใช
วิธีการลงลายมือชื่อทางอิเล็กทรอนิกสและมีกฎหมายรองรับไดสําเร็จ โดยเร่ิมใชงานตั้งแตเดือนกรกฎาคม 2566 
นอกจากผลลัพธในเชิงคุณภาพที่ลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน มีความสะดวก  และปฏิบัติงานไดรวดเร็วแลว ในมิติ
การใชงบประมาณสามารถลดการใชกระดาษไดจํานวน 7,570,384 แผน และลดงบประมาณคากระดาษและคา
ถายเอกสารไดเปนเงิน 3,785,192.03 บาท ลดการเกิดคารบอนฟุตพร้ินทขององคกร Carbon Footprint of 
Organization : CFO จํานวน 56.78 ตันกิโลกรัม (ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566) 
    (1.2.2) การพัฒนาระบบลงเวลาเขา - ออกงานผานสมารทโฟน ดวย Application 
Line ในชื่อวา Thasala เพ่ืออํานวยความสะดวกใหพนักงานสามารถลงเวลาปฏิบัติงาน ณ อาคารสํานักงานตาง ๆ 
ภายในมหาวิทยาลัยและรองรับการปฏิบัติงานนอกพ้ืนท่ีในตางอําเภอหรือตางจังหวัดใหพนักงานสามารถลงเวลา
เขาออกงานได โดยระบบฯ ประกอบดวย 5 เมนูหลัก ไดแก (1) ลงเวลาเขา - ออก (2) สวัสดิการ (3) เบอรโทร
ติดตอ (4) สิทธิประโยชน และ (5) โปรไฟลผูใชงาน ผลจากการดําเนินงานพบวาสามารถนํามาใชงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ อํานวยความสะดวกแกผูใชงาน และตอบโจทยนโยบายมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart University) 
ดาน Smart Organization ไดเปนอยางดี 
   (1.2.3) การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานบุคคล (WU-HRMS: Walailak 
University Human Resources Management  Information System) เ พ่ือ ให เป นฐานข อมูลกลาง ของ
ระบบปฏิบัติการงานบุคคลของมหาวิทยาลัย ทําใหสามารถเชื่อมโยงขอมูลหรือออกรายงานขอมูล 
ไดอยางรวดเร็ว ผูบริหารและพนักงานเขาถึงขอมูลโดยใชแอพพลิเคชั่นไดทุกที่ทุกเวลา ประกอบดวย 15 ระบบ 
งานยอย (โมดูล) เชน ระบบบริหารจัดการโครงสรางองคกร ระบบอัตรากําลัง ระบบสรรหาและคัดเลือก ระบบ
บรรจุและแตงตั้ง ระบบทะเบียนประวัติ ระบบเงินเดือนและคาตอบแทน ระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน
เกื้อกูล ระบบพัฒนาบุคลากร ระบบประเมนิ ระบบความกาวหนาในอาชีพ ระบบบันทึกเวลาปฏิบัติงานและการลา 
ระบบการขึ้นเงนิเดือน เปนตน 
      (1.3) การสงเสริมระบบ “รวมบริการ ประสานภารกิจ” ใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
    มหาวิทยาลัยไดกําหนดแนวทางการดําเนินงานแบบ “รวมบริการ ประสานภารกิจ” โดย
จัดใหงานตาง ๆ ที่มีการใหบริการในลักษณะเดียวกันรวมไวที่เดียวกัน และเมื่อมีการจัดกิจกรรมหนวยงานที่
ใหบริการตาง ๆ จะประสานภารกิจโดยรวมมือกันทํางานในบริการที่ตนทําอยูโดยมีเปาหมายในการทําภารกิจนั้น
รวมกัน ทั้งนี้ เพ่ือใหการใชทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ผลจากการดําเนินงานตาม
แนวทางดังกลาวพบวาการจัดกิจกรรมตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยบรรลุผลตามเปาหมายไดเปนอยางดี เชน การจัด
พิธีพระราชทานปริญญาบัตร การจัดกิจกรรม “มหกรรมงานวิจัยสวนภูมิภาค Regional Research Expo 2023 
คร้ังที่ 12 ประจําป 2566” เปนตน ซึ่งเปนการดําเนินงานโดยอาศัยความรวมมือจากหลายหนวยงานภายใน
มหาวิทยาลัยทั้งจากสํานักวิชา ศูนย สถาบัน และสวนตาง ๆ เพ่ือรวมกันปฏิบัติหนาที่ในภารกิจที่หนวยงาน
รับผิดชอบ   
      (1.4) การสงเสริมและพัฒนาระบบคุณธรรมและความโปรงใสในองคการใหไดผลการประเมิน
ระดับ A คะแนน 95 คะแนน ข้ึนไป 
              จากการที่มหาวิทยาลัยได เข ารวมการประเมินคุณธรรมและความโปร งใส ใน 
การดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ตั้งแตปงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 พบวามหาวิทยาลัยไดรับผลประเมินในภาพรวมสูงข้ึนอยางตอเนื่อง โดยมีคะแนนประเมินใน
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ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 เทากับ 91.56 91.03 และ 92.46 คะแนน ตามลําดับ สําหรับในปใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 สํานักงาน ป.ช.ช. ไดปรับเกณฑการประเมินโดยเปลี่ยนจากระดับดี - ดีมาก เปนระดับ
ผาน - ผานดี และผานดีเยี่ยม โดยผูที่ไดระดับผานดี และผานดีเยี่ยม จะตองมีคาคะแนนผานเกณฑ 85 คะแนนขึ้น
ไป ทั้ง Open Data Integrity and Transparency Assessment (OIT)  Internal Integrity and Transparency 
Assessment (IIT) และ External Integrity and Transparency Assessment (EIT) ซึ่งมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ
ไดคะแนนประเมินเทากับ 92.52 คะแนน อยูในเกณฑ “ผาน” เนื่องจากมีคะแนน EIT ไมผานเกณฑการประเมิน 
85 คะแนน 
  (2) การขับเคลื่อนระบบการบริหารบุคคลใหมีประสิทธิภาพ 
        (2.1) การสงเสริมการบริหารแบบมีสวนรวม (Participative Management)  

              มหาวิทยาลัยไดถายทอดนโยบายตอผูบริหารทุกระดับผานการประชุมชี้แจงอยางเปน
ทางการ ไดแก การประชุมผูบริหารประจําเดือน การประชุมสภาวิชาการ การประชุมเสวนาคณบดี และมอบให
ผูบังคับบัญชาในแตละระดับถายทอดสูหนวยงานในกํากับของตนเอง โดยมหาวิทยาลัยมีนโยบายใหมีการจัดประชุม
หนวยงานอยางนอยเดือนละ 1 คร้ัง เพ่ือใหมีการนํานโยบายของมหาวิทยาลัยถายทอดสูบุคลากรทุกระดับอยางทั่วถึง 
และมหาวิทยาลัยไดเปดโอกาสใหพนักงานทุกหนวยงานไดรวมรับทราบขอมูลจากที่ประชุมผูบริหารโดยสามารถ
เขารวมรับฟงการประชุมผานระบบออนไลน นอกจากนี้ไดกําหนดใหทุกหนวยงานจัดชองทางรับฟงความคิดเห็น
จากบุคคลภายนอกโดยการติดปายบงชี้ไวที่สํานักงานหรือสามารถแสดงความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานของ
หนวยงานนั้น ๆ ผานทางระบบออนไลนได   
      (2.2) การสงเสริมใหบุคลากรมีโอกาสเขารับการอบรมและเรยีนรูเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ทํางานอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะการใชเทคโนโลยีการบริหารสมัยใหม  

             มหาวิทยาลัยไดกําหนดความรูความสามารถและทักษะที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ของ
พนักงานและลูกจางแตละตําแหนงไวอยางชัดเจน และมีการกําหนดแผนพัฒนาบุคลากร แผนการฝกอบรม
ประจําป ซึ่งผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารงานบุคคล โดยแบงกลุมเปาหมายในการฝกอบรม
ออกเปน 6 กลุม คือ หลักสูตรสําหรับพนักงานใหมทุกคนทั้งสายวิชาการและสายปฏิบัติการฯ (ปฐมนิเทศพนักงาน
ใหม) หลักสูตรสําหรบัผูบริหารใหม - สายบริหารวิชาการและสายปฏิบัติการฯ (บริหารจัดการ) หลักสูตรการอบรม
อาจารยใหม หลักสูตรการอบรมอาจารยท่ัวไป หลักสูตรสําหรับพนักงานสายปฏิบัติการฯ (พนักงานใหม) และ
หลักสูตรสําหรับพนักงานสายปฏิบัติการฯ (พนักงานทุกคน) โดยมีสวนทรัพยากรมนุษยและองคกรเปนหนวยงาน
หลักในการจัดกิจกรรมรวมกับหนวยงานที่เก่ียวของ นอกจากนี้มหาวิทยาลัยไดจัดสัมมนาผูบริหารระดับสูงและ
ผูบริหารหนวยงาน เพ่ือมอบนโยบายการบริหารเพื่อสรางการเปลี่ยนแปลง รวมกําหนดคาเปาหมายและแนวทางการ
ปฏิบัติงาน รวมทั้งมีการติดตามผลการปฏิบัติงานตามเกณฑการประเมินหนวยงานอยางตอเน่ืองดวย สําหรับใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 สวนทรัพยากรมนุษยและองคกรไดจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรรวมกับหนวยงาน 
ที่เกี่ยวของรวมทั้งสิ้น 87 กิจกรรม มีกิจกรรมสําคัญ เชน อบรมหลักสูตรผูนําการเปลี่ยนแปลงระดับสูง  
(The Leadership Grid) รุนท่ี 2 ปฐมนิเทศบุคลากรใหม อบรมหลักสูตรการยกระดับความเขาใจระบบการ
ตรวจสอบภายใน อบรมการบริหารความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ อบรมการให
คําปรึกษาตามแนวซาเทียรเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะใหอาจารยและบุคลากรที่ทําหนาที่ใหการปรึกษา อบรมการเขียน
คูมือปฏิบัติงานและการจัดทําผลงานวิจัยจากงานประจํา (R2R) อบรมการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการ
ปฏิบัติงาน เปนตน 
       (2.3) การพัฒนาระบบคาตอบแทนและสวัสดิการใหสอดคลองกับประสิทธิภาพการทํางาน
ของบุคลากร  
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             มหาวิทยาลัยไดปรับปรุงหลักเกณฑและวิธีการขึ้นเงินเดือนใหมีประสิทธิภาพและ
สอดคลองกับหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมุงเนนวัตถุวิสัยและการทํางานเปนทีม รวมทั้ง
ใหมีความเปนธรรม โปรงใส และสามารถตรวจสอบได โดยไดออกประกาศนโยบายและหลักเกณฑท่ีสําคัญ เชน 
ประกาศนโยบายและหลักเกณฑการขึ้นเงินเดือนพนักงานและลูกจางประจําป ประกาศหลักเกณฑการจาย
คาตอบแทนพิเศษตามผลงานประเภทพรีเมี่ยม (Premium) สําหรับพนักงานทั้งสายวิชาการและสายปฏิบัติการฯ 
ประกาศหลักเกณฑและวิธีการใหคาตอบแทนพิเศษ สําหรับพนักงาน ที่มีอัตราเงินเดือนถึงขั้นสูงสุดของบัญชี
เงินเดือนตามตําแหนง ประกาศบัญชีอัตราเงินประจําตําแหนงทางวิชาการ บัญชีอัตราเงินประจําตําแหนงบริหาร 
และบัญชีอัตราเงินประจําตําแหนง ความกาวหนาในอาชีพพนักงานสายปฏิบัติการฯ ประกาศอัตราคาจางลูกจาง
ชั่วคราวตามอัตราคาจางข้ันต่ําและอัตราคาจางตามมาตรฐานฝมือตามกฎหมายแรงงาน เปนตน     

     (2.4) การใชระบบการประเมินผลงานโดยเนนความเปนวัตถุวิสัยและการทํางานเปนทีม 
(Objective and Teamwork Assessment: OTA) ใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้นเนื่องจากเปนระบบที่มีความเที่ยงตรงสูง 
             มหาวิทยาลัยใชกระบวนการบริหารผลการปฏิบัติแบบมุงผลสัมฤทธ์ิตามหลักการ
ประเมินแบบ OTA หรือการประเมินเชิงวัตถุวิสัยและการสรางทีมงาน โดยใหจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงาน
ประจําป มีการมอบหมายจากระดับนโยบายลงสูระดับการปฏิบัติ และใหหัวหนาหนวยงานหรือผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง โดยพิจารณาถึงความสําเร็จของผลงานตามตัวชี้วัดท่ีกําหนดเปนสําคัญ 
รวมทั้งกําหนดตัวชี้ วัดที่สงเสริมใหเกิดการทํางานเปนทีม และทําการประเมินท้ังในระดับบุคคลและระดับ
หนวยงาน เพ่ือนําผลการประเมินไปใชประกอบการพิจารณาจายคาตอบแทนในรูปแบบการข้ึนเงินเดือนประจําป 
การจายคาตอบแทนพิเศษ และการชื่นชมคุณคาบุคลากร 
   (3) การพัฒนาอาจารยและพนักงานสายปฏิบัติการฯ 
       (3.1) การคดัเลือกอาจารยใหมใหมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน 
              มหาวิทยาลัยไดปรับปรุงเกณฑมาตรฐานคุณภาพอาจารยใหสอดคลองกับแนว นโยบาย
การบริหารของมหาวิทยาลัยที่มุงสูการจัดอันดับโลก โดยคุณสมบัติของอาจารยใหมจะตองมีคะแนนเฉลี่ยสะสมใน
ระดับปริญญาตรีไมต่ํากวา 2.75 ระดับปริญญาโทไมต่ํากวา 3.50 จากมหาวิทยาลัยในกลุมที่ 1 และ 2 และมี
คะแนนสอบ TOEFL ไมต่ํากวา 550 คะแนนหรือเทียบเทา สวนอาจารยสัญญาจางซึ่งมีตําแหนงผูช วย
ศาสตราจารย ตองมีคะแนนสอบ TOEFL ไมต่ํากวา 500 คะแนน และตองไดคะแนนประเมินผลการเรียนการสอน
โดยนักศึกษาไมต่ํากวา 4.25 
       (3.2) การแสวงหาทุนเพ่ือพัฒนาอาจารยใหมีคุณภาพสูงข้ึน 
              มหาวิทยาลัยมีคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรทําหนาที่กําหนดความสําคัญของสาขาวิชา
ที่มหาวิทยาลัยตองการในการท่ีจะใหพนักงานของมหาวิทยาลัยไปศึกษา ฝกอบรม ดูงาน หรือปฏิบัติการวิจัย โดย
คํานึงถึงความรีบดวนและความจําเปนมากนอยของแผนงานที่มหาวิทยาลัยกําหนด โดยการพัฒนาคุณวุฒิอาจารย
จะเนนการแสวงหาทุนจากแหลงทุนภายนอกเปนหลัก ซึ่งปจจุบันมีอาจารยไดรับทุนศึกษาตอและฝกอบรมเฉพาะ
ทางรวม 39 คน 
      (3.3) การสงเสริมและพัฒนาอาจารยใหมีคุณวุฒิปริญญาเอก 
             มหาวิทยาลัยไดสนับสนุนการพัฒนาคุณวุฒิพนักงานสายวิชาการท่ีมีคุณวุฒิระดับ
ปริญญาโทใหมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกจํานวนมากขึ้น โดยมีการจัดสรรทุนของมหาวิทยาลัยและทุนจาก
หนวยงานภายนอกเพ่ือศึกษาตอในระดับปริญญาเอก สนับสนุนการไปฝกอบรมเฉพาะทางที่ไดรับวุฒิบัตร รวมทั้ง
การฝกอบรมดูงานและปฏิบัติการวิจัย และการไปเพ่ิมพูนความรูทางวิชาการ ซึ่งเปนไปตามระเบียบ ประกาศ 
ขอบังคับที่เก่ียวของ ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 มหาวิทยาลัยมีอาจารยที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกจํานวนทั้งสิ้น 434 
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คน คิดเปนรอยละ 60.19 จากจํานวนอาจารยประจําท้ังหมด 721 คน (ไมนับรวมอาจารยที่ลาศึกษาตอและ
อาจารยที่เปนผูบริหาร 100%) 

(3.4) การสงเสริมและพัฒนาตําแหนงทางวิชาการของพนักงานสายวิชาการ 
      จากการที่มหาวิทยาลัยไดปรับปรุงแนวปฏิบัติและขั้นตอนการขอเสนอตําแหนงทางวิชาการ

ใหมีความรวดเร็ว โดยกําหนดใหแลวเสร็จภายใน 4 - 6 เดือน และไดแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณากลั่นกรอง
คุณสมบัติและผูตรวจสอบคัดลอกผลงานทางวิชาการ (Plagiarism) จัดใหมีคลีนิกใหคําปรึกษาและแนะนําการขอ
ตําแหนงทางวิชาการ ทําใหมหาวิทยาลัยมีจํานวนอาจารยที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการสูงขึ้นอยางตอเนื่อง ขอมูล  
ณ วันที่ 22 พฤศจิกายน 2566 มหาวิทยาลัยมีอาจารยที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการจํานวนท้ังสิ้น 376 คน จาก
จํานวนอาจารยทั้งหมด 731 คน (ไมนับรวมผูลาศึกษาตอและอาจารยท่ีประเมินบริหาร 100%) คิดเปนรอยละ 
51.44 จําแนกเปนตําแหนงศาสตราจารยจํานวน 10 คน (รวมผูที่อยูระหวางข้ันตอนการเสนอโปรดเกลาฯ จํานวน 
6 คน) ตําแหนงรองศาสตราจารยจํานวน 83 คน และตําแหนงผูชวยศาสตราจารยจํานวน 283 คน  

   (3.5) การสงเสริมและพัฒนาพนักงานสายปฏิบัติการฯ ใหมีประสิทธิภาพและเขาสู ระดับ
ชํานาญการมากขึ้น 
             มหาวิทยาลัยไดกําหนดใหการพัฒนาบุคลากรเขาสูระดับชํานาญการเปนตัวชี้ วัด
ยุทธศาสตรหนึ่งของมหาวิทยาลัยเพ่ือขับเคลื่อนใหมหาวิทยาลัยวลัยลักษณเปนมหาวิทยาลัยแหงคุณภาพ ขอมูล  
ณ วันที่ 13 พฤศจิกายน 2566 มีพนักงานสายปฏิบัติการฯ ที่ดํารงตําแหนงวิทยฐานะระดับชํานาญการ รวม  
8 ราย เพ่ิมขึ้นจากปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ที่มีจํานวนเพียง 2 รายเทานั้น 
 

 2.6 การเพิ่มความเขมแข็งและความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย 
    มหาวิทยาลัยไดดําเนินงานเกี่ยวกับการหารายไดและการบริหารสินทรัพยของมหาวิทยาลัย  
ในสวนที่สําคัญ และไดดําเนินการเพิ่มความเขมแข็งและความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
  (1) การบริหารระบบงบประมาณใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 
      (1.1) การเพ่ิมประสิทธิภาพการใช จ ายงบประมาณ โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ผลการดําเนินงานพบวา มหาวิทยาลัยสามารถจัดซื้อจัดจางไดครบรอยละ 100 ตามแผน โดยมีเงินเหลือจายจาก
การจัดซื้อจัดจางต่ํากวาราคากลางที่สามารถนํามาใชในการพัฒนาโครงการที่เรงดวนตาง ๆ เพ่ิมเติมไดอีกจํานวน 
67.141 ลานบาท เชน การปรับปรุงหองปฏิบัติการอาคารเครื่องมือวิทยาศาสตรฯ 3 การปรับปรุงหองปฏิบัติการ
ชีวเคมี การปรับปรงุหองวิศวกรรมเครื่องกลฯ การปรบัปรุงระบบปรบัอากาศโรงงานผลิตยา กอสรางกําแพงรั้วรอบ
มหาวิทยาลัย การกอสรางหอง Co-Working Space อาคารสถาปตยกรรม ฯ การจัดสรางและผลิตอุปกรณตอพวง
รถแบคโฮ เปนตน 
     (1.2) การจัดตั้งคณะกรรมการกํากับและติดตามการใชจายงบประมาณ (Tracking) เพื่อให
เกิดการบูรณาการและผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมาย 
      (1.3) การแสวงหางบประมาณเพิ่มขึ้นทั้งจากงบแผนดินและงบรายไดอ่ืน ๆ 
   (2) การใหบรกิารหอพักนักศึกษา  
   ปจจุบันมีนักศึกษาอาศัยอยูในหอพักของมหาวิทยาลัยในภาคการศึกษาที่ 1/2566 จํานวน 5,547 คน 
จากจํานวนท่ีรองรับไดทั้งหมด 6,038 คน คิดเปนรอยละ 91.87 ทั้งน้ี มหาวิทยาลัยมีหอพักรองรบันักศึกษาจํานวน
ทั้งสิ้น 17 หลัง ประกอบดวย หอพักประเภทรายภาคการศึกษา (ลักษณานิเวศ) จํานวน 13 หลัง เปนหองพัดลม
จํานวน 10 หลัง (หอพักนักศึกษาหญิงจํานวน 8 หลังและหอพักนักศึกษาชายจํานวน  2 หลัง) และหองปรับอากาศ
จํานวน 3 หลัง (หอพักนักศึกษาหญิงจํานวน 2 หลังและหอพักนักศึกษาชาย จํานวน 1 หลัง) และหอพักประเภท
รายเดือน (WU residence) จํานวน 4 หลัง (เปนหอพักนักศึกษาหญิง จํานวน 3 หลังและหอพักนักศึกษาชาย 
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จํานวน 1 หลัง) ท้ังนี้ มหาวิทยาลัยมีรายไดจากคาบริการหอพักนักศึกษา ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวมเปนเงิน
จํานวน 84,884,846.55 บาท 
  ในสวนของการซอมแซมและปรับปรุงหอพักทางกายภาพภายนอกและระบบสาธารณูปโภค 
มหาวิทยาลัยไดทาสีภายนอกหอพักลักษณานิเวศจํานวน 9 หลัง ปรับปรุงหลังคาโรงจอดรถหอพักลักษณานิเวศ 
และปรับปรุงระบบไฟฟา แสงสวาง ซอมฝาเพดานหอพักลักษณานิเวศ 14 เพื่อปองกันนกพิราบ ติดตั้งระบบ Wi-Fi 
ในหองเสริมหอพักลักษณานิเวศจํานวน 47 หอง จัดทํา TOR การติดตั้งเครื่องปรับอากาศหอพักลักษณานิเวศ
จํานวน 13 หลัง ปรบัปรุงหองหอพัก WU Residence อาคาร A - B จํานวน 220 เตียง และกําลังดําเนินการกอสราง
หอพัก WU Residence อาคาร C จํานวน 704 เตียง 
   (3) การใหบรกิารศูนยอาหารชอประดู  
   มหาวิทยาลัยมีรานอาหารซึ่งเปดใหบริการ ณ ศูนยอาหารชอประดู มากกวา 70 ราน ภายใต 
การจัดสรรรานคารานอาหารที่มีคุณภาพและถูกสุขลักษณะโดยการตรวจประเมินตามมาตรฐานดานสุขาภิบาล
อาหารนั้น ยังสามารถสรางรายไดจากการใหเชาพ้ืนที่ในโซนศูนยอาหารชอประดู ใหแกมหาวิทยาลัย โดยใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยมีรายไดจากการใหเชาพื้นที่ของรานอาหาร ณ ศูนยอาหารชอประดู  
รวมเปนเงินจํานวน 3,181,552.60 บาท 
  (4) การใหบรกิารรานคาในมหาวิทยาลัย  
   จากการจัดใหมีรานคาและบริการตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยเพื่อรองรับความเปนเมือง
มหาวิทยาลัยและยกระดับคุณภาพชีวิตแกนักศึกษาภายใตร้ัวมหาวิทยาลัยนั้น สามารถสรางไดจากการใหเชาพื้นที่
และบริการตาง ๆ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวมเปนเงินจํานวน 4,888,891.30 บาท ซึ่งเปนการบริหารพ้ืนท่ีให
เกิดรายได โดยปจจุบันมีรานคาและบริการภายใตการกํากับดูแลของศูนยบริหารทรัพยสิน ไดแก รานสะดวกซื้อ
ตาง ๆ เชน 7-Eleven 4 สาขา Top Daily ราน Café Amazon รานอาหารวางและเครื่องดื่มโซนตาง ๆ ที่อยูราย
รอบเขตการศึกษา รานคอมพิวเตอรและอุปกรณไอที รานซัก อบ รีด และเครื่องซักผาหยอดเหรียญ ตูกดสินคา
อัตโนมัติ (Vending Machine) เครื่องพิมพเอกสารอัตโนมัติ ตูน้ํามันหยอดเหรียญอัตโนมัติ รานซอมรถจักรยาน
และจักรยานยนต รานคารแคร เสาสัญญาณโทรคมนาคม เปนตน 
  (5) การใหบรกิารศูนยหนังสอืและการจําหนายของที่ระลึก 
  ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ศูนยหนังสือของมหาวิทยาลัยไดมีปรับการบริหารจัดการธุรกิจให
เหมาะสมกับยุคสมัยท่ีเปนยุคดิจิทัลและการสื่อสารขอมูลแบบออนไลน โดยการลดทุนจมจากการจําหนายหนังสือ
ลงและปรับรูปแบบธุรกิจเพ่ือใหเหมาะสมกับความตองการของผูใชบริการซึ่งรอยละ 80 เปนนักศึกษาซึ่งเปนกลุม
วัยรุน อีกท้ังการพลิกวิกฤตจากสถานการณโควิด-19 ท่ีผานมาใหเปนโอกาสโดยการเพ่ิมชองทางการจําหนายสินคา
แบบออนไลนใหมากขึ้น ทําใหยอดรายไดจากการดําเนินธุรกิจของราน WU book สาขาอาคารเรียนรวม 5 และ
ราน WU Shop สาขาศูนยอาหารชอประดู ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ทํารายไดใหแกมหาวิทยาลัย รวมเปนเงิน  
9,999,556.02 บาท  ซึ่งยอดรายไดเพ่ิมขึ้นกวาปงบประมาณท่ีผานมาคิดเปนรอยละ 19.21 และหากคิดเปนกําไร
สุทธิจากการบริหารธุรกิจราน WU book และ WU Shop  ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีกําไรสุทธิหลังหักตนทุน
และคาใชจายในการดําเนินงานตาง ๆ  ตลอดจนเงินนําสงมหาวิทยาลัย จํานวน 1,598,163.86 บาท แลว เหลือ
กําไรสุทธิเปนเงิน 928,835.10 บาท ซึ่งเพ่ิมขึ้นคิดเปนรอยละ 151.94 เมื่อเทียบกับปงบประมาณ พ.ศ. 2565  
  (6) การรวมทุนกับเอกชน 
   จากการที่มหาวิทยาลัยมีแนวทางจะดําเนินโครงการรวมทุนกับภาคเอกชน 4 โครงการ พบวายัง
มีปญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน ดังน้ี  
       (6.1) โครงการรวมทุนโซลาฟารม พบวาหนวยงานเอกชนที่รวมทุนไมมีงบประมาณในการ
ดําเนินงานกอสรางโครงการตอใหแลวเสร็จ จึงตองใหแสดงหลักฐานการจัดหาแหลงเงินทุน ซึ่งขณะนี้อยูระหวาง
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คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) พิจารณาขอหารือเก่ียวกับแนวทางการดําเนินงาน หากมีการยกเลิก
สัญญาโครงการดังกลาว 
      (6.2) โครงการรวมทุนโรงเรียนนานาชาติบริติช ปญญาดี นครศรีธรรมราช โดยมีการหารือ
ความรวมมือการกอสรางโรงเรียนนานาชาติรวมกับบริษัท ปญญาดีศึกษา จํากัด เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ 2566 
และไดมีหนังสือยืนยันจะรวมลงทุนกับมหาวิทยาลัยตามวัตถุประสงคเดิม แตเน่ืองจากยังไมไดรับการอนุมัติสินเชื่อ
จากสถาบันการเงิน ขณะนี้จึงอยูระหวางคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) พิจารณาขอหารือเก่ียวกับแนว
ทางการดําเนินงาน หากมีการยกเลิกสัญญาโครงการดังกลาว 
       (6.3) โครงการรวมทุนหอพักนักศึกษาสํานักวิชาแพทยศาสตร พยาบาลศาสตร และเภสัช
ศาสตร และโครงการรวมทุนหอพักบุคลากรของโรงพยาบาลศูนยการแพทยฯ ผูบริหารมหาวิทยาลัยและเอกชนได
หารือการดําเนินโครงการและตกลงยุติการลงนามสัญญาโครงการ เนื่องจากมีขอจํากัดของมหาวิทยาลัยและ
สถาบันการเงินที่มหาวิทยาลัยไมสามารถจดสิทธิการเชาที่ดินตามระเบียบของสถาบันการเงินที่เอกชนขอการ
สนับสนุนเงินทุนได ขณะนี้จึงอยูระหวางคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) พิจารณาขอหารือเก่ียวกับแนว
ทางการดําเนินงาน กรณียกเลิกการลงนามสัญญาโครงการ 

    (6.4) โครงการรวมทุนหอพักบุคลากรของโรงพยาบาลศูนยการแพทยฯ ภาคเอกชนไดขอ
ยกเลิกการลงนามสัญญาฯ เนื่องจากไมไดรับการสนับสนุนเงินทุนจากสถาบันการเงิน โดยไดรายงานตอสภา
มหาวิทยาลัยครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2566 แลว ขณะนี้อยูระหวางคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
(สคร.) พิจารณาขอหารือเก่ียวกับแนวทางการดําเนินงาน กรณียกเลิกการลงนามสัญญาโครงการ 
  (7) อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
   อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไดดําเนินโครงการวิจัยรวมกับภาคเอกชนและชุมชน            
โดยนําผลงานวิจัยไปพัฒนาตอยอดเพื่อสรางมูลคาเพ่ิมเชิงพาณิชย โดยใหทุนผานผูประกอบการเพื่อใหนักวิจัย
พัฒนาผลิตภัณฑโดยใชองคความรูหรืองานวิจัยของมหาวิทยาลัยรวมทั้งสิ้น 14 โครงการ คิดเปนเงิน 11.93 ลานบาท 
เชน ผลิตภัณฑไตรโคเดอรมา NST-009 ใหกับบริษัท เจริญโภคภัณฑ โปรดิวซ จํากัด มูลคา 500,000 บาท ใหกับ
บริษัท ไบโอฟล เทคโนโลยี จํากัด มูลคา 150,000 บาท และบริษัท ไบโอนิค จํากัด มูลคา 150,000 บาท 
ผลิตภัณฑไฮโดรเจลบํารุงผิวใหกับ หจก.จันทรเจาเฮิรบ มูลคา 60,000 บาท ครีมทาผิว Red Palm Oil ใหกับ
โครงการจัดตั้งบริษัท โอ ดี จํากัด มูลคา 60,000 บาท ผลิตภัณฑโพรไบโอติกเลี้ยงกุง ใหกับบริษัทลักษวลัยไบโอติค 
จํากัด มูลคา 30,000 บาท นอกจากน้ียังมีผลงานวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมท่ีไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทาง
ปญญาจํานวน 10 ผลงาน ดงันี้ 
   (1) กรรมวิธีการทําผาเหลาแบคทีเรียสเตรปโตมัยสีท (Streptomyces) ดวยรังสีไมโครเวฟ ของ
รองศาสตราจารย ดร.มณฑล เลิศคณาวนิชกุล สํานักวิชาสหเวชศาสตร ประเภทอนุสิทธิบัตร 

( 2 )  ชุ ด ท ด สอบ เชื้ อ ยี ส ต  Cryptococcus neoformans var.  Neoformans ข อง ผู ช ว ย
ศาสตราจารย ดร.สืบตระกูล วิเศษสมบัติ สํานักวิชาสหเวชศาสตร ประเภทอนุสิทธิบัตร 

(3) กรรมวิธีเตรียมผลิตภัณฑของเหลวฆาเชื้อจากน้ําเลี้ยงเชื้อสเตรปโตมัยสีท ทีไอเอสทีอาร 
2304 (Streptomyces sp. TISTR 2304) เพื่อใชในการผลิตนํ้ายาฆาเชื้อบนผิววัสดุ ของรองศาสตราจารย 
ดร.มณฑล เลิศคณาวนิชกุล สํานักวิชาสหเวชศาสตร ประเภทอนุสิทธิบัตร 

(4) แมพิมพลายสําหรับพื้นคอนกรีต ของผูชวยศาสตราจารยมลชฎาภร สุขการ สํานักวิชา 
พหุภาษาและการศึกษาทั่วไป ประเภทสิทธิบัตรออกแบบ 

(5) อุปกรณอัดพอลิเมอรเขาในเนื้อไมแบบใหมอนอเมอรไหลในทิศทางการไหลของน้ําเลี้ยง ของ
ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุฤกษ คงทอง และนางสาวเบญจมา มีถาวร สํานักวิชาวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยี 
ประเภทอนุสิทธิบัตร 
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   (6) อุปกรณปองกันการสัมผัสลูกบิดประตู ของผูชวยศาสตราจารย ดร.ประชิด สระโมฬี และ 
ผูชวยศาสตราจารยวาลุกา เอมเอก สํานักวิชาวิศวกรรมศาสตรฯ ประเภทสิทธิบัตรออกแบบ 
   (7) วิธีการลดการยุบตัวของไมปาลมน้ํามันในกระบวนการอบแหงดวยวิธีการเพ่ิมความชื้นในไม
แลวแชเยือกแข็ง ของรองศาสตราจารย ดร.นิรันดร มาแทน นายชูศักดิ์ ฤทธิเพชร นางสาวกมลวรรณ ดํายัง และ
นางสาวพีรยา เศรษฐพงศ สํานักวิชาวิศวกรรมศาสตรฯ ประเภทอนุสิทธิบัตร 
   (8) กรรมวิธีการผลิตและผลิตภัณฑเยลลี่แหงฝรั่งเสริมคอนจูเกตไลโนเลอิก ของศาสตราจารย 
ดร.วรรณา ชูฤทธิ์ ผูชวยศาสตราจารย ดร.วิลาวัณย ผลาชุม และผูชวยศาสตราจารย ดร.สุปราณี มนูรักษชินากร 
สํานักวิชาเทคโนโลยีการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร ประเภทอนุสิทธิบัตร 
   (9) เครื่องหมุนทอนซุงไมยางพาราเพื่อวางแนวแกนไมอัตโนมัติ ของรองศาสตราจารย 
ดร.วัฒนพงศ เกิดทองมี และนายวัชรนิทร คงสวัสดิ์ สํานักวิชาวิศวกรรมศาสตรฯ ประเภทอนุสิทธิบัตร 
   (10) แผนที่ดาวแบบหมุนระบบพิกัดสุริยวิถี-ศูนยสูตรฟา ของอาจารย ดร.พีรวิชญ เควด สํานัก
วิชาสารสนเทศศาสตร ประเภทอนุสิทธิบัตร 
 
3.  เรื่องที่มหาวิทยาลัยประสบความสําเร็จและมีความโดดเดน กอใหเกิดความเปนเลิศ 
  มหาวิทยาลัยไดดําเนินงานตามพันธกิจดานตาง ๆ โดยมีเรื่องที่มหาวิทยาลัยประสบความสําเร็จและมี
ความโดดเดน กอใหเกิดความเปนเลิศ ดังนี้ 
 
  3.1 การพัฒนามหาวิทยาลัยเขาสูอันดับโลก  

  มหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดรับการจัดอันดับกลุมมหาวิทยาลัยใหม (Young University 
Rankings 2023) เปนครั้งแรก จากการประกาศของ Times Higher Education (THE) โดยอยูในอันดับที่ 501+ 
ของโลก และเปนอันดับ 3 รวมของประเทศไทย ซึ่งมีมหาวิทยาลัยของประเทศไทยที่ติดอันดับโลกในคร้ังนี้  
4 มหาวิทยาลัย คือ มหาวิทยาลัยแมฟาหลวงอย ูในอันดับที่ 301-350 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี อยูในอันดับ
ที่ 401-500 มหาวิทยาลัยนเรศวรและมหาวิทยาลัยวลัยลักษณอยู ในอันดับที่ 501+ และในปนี้มหาวิทยาลัย 
วลัยลักษณไดรับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยชั้นนําของเอเชียเปนคร้ังแรก “THE Asia University Rankings 
2023” โดยอยูในอันดับที่ 601+ ของเอเชีย และเปนอันดับที่ 13 ของไทย (มีมหาวิทยาลัยชิงหวาของประเทศจีน
ครองอันดับ 1 ของเอเชีย และมหาวิทยาลัยแหงชาติสิงคโปรเปนอันดับ 1 ของอาเซยีน สวนอันดับ 1 ของประเทศ
ไทยคือจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี โดยอยูใน
ลําดับที่ 201-250 ของเอเชีย)  
   นอกจากนี้มหาวิทยาลัยไดรับการจัดอันดับผลงานดานการพัฒนาที่ยั่งยืนแหงสหประชาชาติ 
(SDGs) หรือ THE Impact Rankings 2023 ในอันดับที่  401-600 ของโลก ไดรับการจัดอันดับ QS Asia 
University Rankings 2023 ในอันดับท่ี 551-600 ของเอเชีย ไดรับการจัดอันดับ Webometrics Ranking of 
World Universities 2023 อยูในอันดับท่ี 15 ของไทยจาก 192 มหาวิทยาลัยทั่วประเทศ อันดับที่ 572 ของเอเชีย 
และอันดับที่ 1,734 ของโลก และลาสุดมหาวิทยาลัยไดรับการจัดอันดับโลก World University Rankings 2024 
อยูในอันดับที่ 1201+ และเปนอันดับที่ 6 รวมของประเทศไทย ซึ่งเปนอันดับที่ดีข้ึนจากปที่ผานมาที่มหาวิทยาลัย
ไดรับการจัดอันดับโลก World University Rankings 2023 อยูในอันดับท่ี 1501+ และเปนอันดับที่ 11 ของ
ประเทศไทย 
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 3.2 การเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว  
      มหาวิทยาลัยไดกําหนดเปาหมายที่จะใหมหาวิทยาลัยไดรับการจัดอันดับ UI GreenMetric  
ไมนอยกวาระดับ Top 5 ของประเทศไทย โดยมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยที่ย่ังยืนตามยุทธศาสตรการเสริมสรางให
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวชั้นนําของประเทศ ซึ่งประสบผลสําเร็จในการดําเนินงาน คือ  
จากการประกาศผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก UI GreenMetric World University Ranking 2022 
เมื่อวันท่ี 12 ธันวาคม 2565 จากจํานวน 1,050 มหาวิทยาลัยทั่วโลกที่เขารวม ปรากฏวามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ
ไดรับคะแนน 8,125 คะแนน จัดเปนอันดับท่ี 1 ของภาคใต 3 ปติดตอกัน อันดับที่ 7 ของประเทศ และอันดับที่ 
111 ของโลก เมื่อเทียบกับป 2021 ที่ไดรับการจัดอันดับที่ 8 ของประเทศและอันดับที่ 116 ของโลก จากคะแนน
รวม 7,700 คะแนน 
    การขับเคลื่อนใหเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวนั้นมหาวิทยาลัยไดดําเนินการตามเกณฑประเมินทั้ง 6 
ดานในหลากหลายโครงการ เชน การปรับปรุงอาคารและโครงสรางพื้นฐานตาง ๆ ที่มีอายุการใชงานมากกวา 30 
ปใหมีสภาพที่ดีขึ้น การปรับปรุงอาคารหอพักนักศึกษา มีการทําหองน้ําในหอพักใหม ปรับปรงุสภาพหองพักอาศัย 
มีการจัดหารานคา รานสะดวกซื้อมาใหบริการในบริเวณกลุมหอพักนักศึกษา มีการปรับปรุงอาคารท่ีพักของ
บุคลากร มีการสรางสวนวลัยลักษณซึ่งเปนสวนสาธารณะที่มีขนาดพ้ืนที่ใหญท่ีสุดในมหาวิทยาลัยไทย มีอุทยาน
พฤกษศาสตร การปรับปรุงเสนทางคมนาคมภายในมหาวิทยาลัย มีการใชพลังงานทดแทนจากแสงอาทิตย 
ตลอดจนการจัดการของเสียและน้ําเสียที่มีประสิทธิภาพ เปนตน สิ่งตาง ๆ เหลานี้ที่มหาวิทยาลัยทําไดสงผลให
นักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น สมกับที่เปน “Residential University” นอกจากนี้ 
ยังสงผลทําใหประชาชนและบุคคลภายนอกที่เขามาติดตอประสานงานกับมหาวิทยาลัยไดรับการอํานวยความ
สะดวกมากขึ้น 
 
  3.3 การปฏิรูปการเรียนการสอนโดยการขับเคลื่อนใหอาจารยไดรับการรับรองมาตรฐาน UKPSF 
สูงสุดในประเทศไทย 
        (1) มหาวิทยาลัยไดนําระบบการจัดการเรียนการสอนที่ไดมาตรฐานสากล The United Kingdom 
Professional Standards Framework (UKPSF) มาใชเปนเคร่ืองมือพัฒนาอาจารยของมหาวิทยาลัยใหเปน
คณาจารยมืออาชีพตั้งแตปการศึกษา 2561 และไดจัดฝกอบรม UKPSF ใหกับอาจารยมาอยางตอเนื่องเปนประจํา
ทุกป และเปนมหาวิทยาลัยแหงเดียวในประเทศไทยท่ีไดประกาศใหทุกหลักสูตรจะตองนําระบบ UKPSF มาใช  
ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2566 มหาวิทยาลัยมีอาจารยท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานวิชาชีพ UKPSF สะสมรวม
ทั้งสิ้น 650 คน จากอาจารยท้ังหมดจํานวน 670 คน คิดเปนรอยละ 97.01 ประกอบดวย ระดับ principal fellow 
จํานวน 1 คน ระดับ senior fellow จํานวน 71 คน และระดับ fellow จํานวน 578 คน เปนอันดับสองของโลก 
และอันดับหนึ่งของประเทศไทย จึงสงผลทําใหการจัดการเรยีนการสอนของมหาวิทยาลัยมีมาตรฐานสากล  
   (2) จากการติดตามและประเมินการสอนของอาจารยรวมทั้งการจัดกิจกรรมพัฒนาอาจารยดานการ
เรียนการสอนอยางตอเนื่อง ทําใหผลประเมินการสอนของอาจารยประจําปการศึกษา 2565  สูงข้ึนอยางชัดเจน 
โดยอาจารยที่มีผลประเมินการสอนตามกรอบ UKPSF โดยนักศึกษาเฉลี่ยสูงกวา 4.50 มีจํานวนท้ังสิ้น 535 คน 
จากจํานวนอาจารยที่พึงประเมินท้ังหมด 673 คน คิดเปนรอยละ 79.49 
    
   3.4 การพัฒนาผลงานวิจัยตีพิมพในวารสารนานาชาติ 
      มหาวิทยาลัยไดขับเคลื่อนนโยบายใหอาจารยตองมีผลงานวิ จัยตี พิมพ 1 เรื่องตอคนตอป   
โดยกําหนดใหตีพิมพในวารสารนานาชาติระดับ Quartile 1 และ Quartile 2 โดยสงเสริมการวิจัยตีพิมพ 
อยางตอเนื่องในรูปแบบของกิจกรรมและเงินรางวัล สนับสนุนการพัฒนาโครงการเพื่อขอรับทุนอุดหนุนจาก
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ภายนอก จัดสรรทุนวิจัยภายในประเภทบุคคลใหกับอาจารยใหมและอาจารยที่ไมมีตําแหนงทางวิชาการ จัดสรร
ทุนสนับสนุนศูนยความเปนเลิศเพ่ือผลิตผลงานวิจัยท่ีมีความโดดเดนเปนเลิศทางวิชาการ และสรางเครือขายกับ
หนวยงานทั้งในและตางประเทศเพ่ิมข้ึน ทําใหการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีการ
พัฒนาอยางตอเนื่อง ดังนี้ คือ ณ วันที่ 28 พฤศจิกายน 2566 มีผลงานวิจัยตีพิมพในฐานขอมูล SCOPUS  
(ที่ปรากฏในฐานขอมูล SciVal update ณ วันท่ี 21 พฤศจิกายน 2566) จํานวน 582 บทความ โดยเปน
ผลงานวิจัยตีพิมพในระดับ Quartile 1 และ Quartile 2 จํานวน 515 เรื่อง คิดเปนรอยละ 88.49 ของจํานวน
ผลงานวิจัยตีพิมพทั้งหมด และมหาวิทยาลัยมีบทความตีพิมพในฐานขอมูล Scopus จํานวน 600 เร่ือง  
 

  3.5 ผลการรับนักศึกษาใหมระดับปริญญาตรีประจําปการศึกษา 2566 สูงกวาเปาหมายทั้ง 
เชิงปริมาณและคุณภาพอยางตอเนื่อง  
    จากการขับเคลื่อนใหมหาวิทยาลัยวลัยลักษณใหเปนมหาวิทยาลัยแหงคุณภาพ โดยทําการปฏิรูปปจจัย
สงเสริมการเรียนการสอน ทําใหปจจุบันมหาวิทยาลัยไดรับความเชื่อถือจากผูปกครองเพิ่มข้ึน โดยในชวง 4 ปที่
ผานมา พบวามหาวิทยาลัยสามารถรับนักศึกษาใหมไดสูงกวาแผนที่วางไวและนักศึกษามีคุณภาพสูงขึ้นทุกป จาก
ในปการศึกษา 2564 ท่ีสามารถรับนักศึกษาไดจํานวน 3,104 คน เกรดเฉลี่ย 3.20 ปการศึกษา 2565 รับไดจํานวน 
3,446 คน เกรดเฉลี่ย 3.30 และปการศกึษา 2566 สามารถรับนักศกึษาไดจํานวน 3,431 คน จากเปาหมายที่ตั้งไว
จํานวน 3,238 คน คดิเปนรอยละ 105.96 โดยมีเกรดเฉลี่ยเทากับ 3.41 ผลจากการดําเนินงานดังกลาวทําใหปจจุบัน
มหาวิทยาลัยมีจํานวนนักศึกษารวมท้ังสิ้น 12,355 คน (ขอมูล ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2566) นับเปนจํานวนสูงที่สุด
ตั้งแตมหาวิทยาลัยไดเปดรับนักศึกษามา ทั้งนี้ จากการท่ีมหาวิทยาลัยสามารถรับนักศึกษาคุณภาพสูงไดเพิ่มข้ึน 
และการนําระบบการเรียนการสอนตามมาตรฐาน UKPSF มาใช จึงทําใหคุณภาพบัณฑิตเปนไปตามเปาหมายของ
มหาวิทยาลัยดวย  
        
  3.6 ผลประเมินการประกันคณุภาพการศกึษาสูงข้ึนอยางตอเนื่อง  
    มหาวิทยาลัยไดดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในภายใตระบบ “Walailak University 
Quality Assurance” หรือ “ระบบ WUQA” ซึ่ งนํากรอบแนวคิดของเกณฑ Asean University Network 
Quality Assurance (AUN-QA) มาใชออกแบบระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในท้ังในระดับหลักสูตร 
สํานักวิชา และมหาวิทยาลัย โดยระบบ WUQA ที่พัฒนาข้ึนเปนระบบท่ีตอบสนองตอแผนขับเคลื่อนยุทธศาสตร 
20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ซึ่งกรอบแนวคิดของ WUQA ประกอบดวย 2 เกณฑหลัก คือ  
  (1) เกณฑ U1 การบริหารมหาวิทยาลัยตามเกณฑ AUN-QA ซึ่งมีจํานวน 25 เกณฑยอย  
   (2) เกณฑ U2 การขับเคลื่อนยุทธศาสตรในระดับมหาวิทยาลัยซึ่งมีตัวชี้วัดผลลัพธที่มีความเชื่อมโยง
กับตัวชี้วัดหลักของยุทธศาสตร ซึ่งมีจํานวน 17 ตัวชี้วัด  
  ทั้งน้ี มหาวิทยาลัยไดเปลี่ยนคะแนนการประเมินจากเดิมคะแนนเต็ม 5 คะแนน เปนคะแนนเต็ม 7 
คะแนน โดยมหาวิทยาลัยไดรับการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน เม่ือวันที่ 23 - 24 พฤศจิกายน 
2566 มีคะแนนผลการประเมนิสรุปได ดังนี้ 
   (1) เกณฑ U1 การบริหารมหาวิทยาลัยตามเกณฑ AUN-QA ได 5 คะแนน โดยปการศึกษา 2563 ได 
4.93 คะแนน และปการศึกษา 2564 ได 4.96 คะแนน 
     (2) เกณฑ U2 การขับเคลื่อนยุทธศาสตรในระดับมหาวิทยาลัย ได 6.47 คะแนน  
 จากผลการประเมินแสดงใหเห็นวามหาวิทยาลัยไดพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในใหมี
ประสิทธิภาพสูงขึ้นอยางตอเน่ือง โดยพบวามหาวิทยาลัยมี จุดแข็งในดานตาง ๆ เชน (1) ผู นําระดับสูง 
เปนตนแบบในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน  พันธกิจและวัฒนธรรมองคกร โดยยึดหลักการทํางานเปนทีม  
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การบริหารการเปลี่ยนแปลง และความทาทายอยางทันทวงที (2) สภามหาวิทยาลัยไดเขามาดูแลมหาวิทยาลัย
อยางใกลชิด มีการติดตามการดําเนินงานตามนโยบายที่มอบหมายไว (3) มีนโยบายดานการศึกษา วิจัย และ
บริการวิชาการอยางชัดเจน (4) นโยบายการเรียนการสอนระบบ UKPSF สงเสริมใหการจัดการเรียนการสอน  
มีมาตรฐานสากล (5) มีระบบการจัดทําและพัฒนาหลักสูตรอยางเปนระบบ (6) มีสภาพแวดลอมและสิ่งอํานวย
ความสะดวกที่ดีเย่ียมสําหรับบุคลากร นักศึกษา และ ศิษยเกา เปนตน  
 
  3.7 การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปน Smart University  
        (1) Smart IT Infrastructure (การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานระบบเครือขายอินเตอรเน็ตและ
คอมพิวเตอร) โดยมหาวิทยาลัยมีระบบเครือขาย W.U.Net ซึ่งมีแกนโครงขาย (Backbone) รองรับการสงผาน
ขอมูล ท่ีความเร็วสู งระดับ 10 Gbps โดยใชบริการของ UniNet และมีลิงคสํารองท่ีความเร็ว 1  Gbps  
เพื่อรองรับกรณีเครือขายหลักขัดของ รวมถึงมีระบบเครือขาย WiFi ในกลุมอาคารตาง ๆ เพ่ือรองรบัการเรียน
การสอน การทาํวิจัย และการปฏิบัติงานของพนักงาน รวมถึงมีระบบเครือขาย WiFi แบบ FTTx ความเร็ว 100/50 
Mbps สําหรับหอพักนักศึกษาและบานพักบุคลากรซึ่งสนับสนุนใหนักศึกษาสามารถคนควาและเรียนรูไดดวย
ตนเองตลอดเวลา และอาจารยสามารถเตรียมการสอนตาง ๆ หรือสอนออนไลนจากบานพัก ตลอดจนบุคลากร
สามารถทํางาน Remote จากบานพักได นอกจากนี้ยังมีศูนยสํารองขอมูล (Backup Site) เพื่อสํารองขอมูลใน
กรณีท่ีระบบหลัก (Data Center) ไมสามารถทํางานได มี Firewall เพื่อปองกันการบุกรุกโดยกําหนดนโยบาย
ความปลอดภัยเปดใชงานตลอดเวลาและปรับเปลี่ยนคาตามความเหมาะสมทันตอเหตุการณตาง ๆ และมี
ซอฟตแวรท่ีปองกันการโจมตีเว็บไซตโดยกําหนด Policy ในการเขาถึงตาง ๆ พรอมท้ังมีระบบแจงเตือนอัตโนมัติ
ไปยังผูดูแลระบบ 
   มหาวิทยาลัยมีหองปฏิบัติการคอมพิวเตอรรวม 10 หอง (หองละ 50 เครื่อง) อยูที่อาคารคอมพิวเตอร
จํานวน 6 หอง และอาคารเรียนรวม 6 จํานวน 4 หอง เพ่ือรองรับการเรียนการสอน และไดวางแผนเขาบํารุงรักษา
อุปกรณใหพรอมใชงานในชวงปดภาคการศึกษาปละ 3 ครั้ง มีคอมพิวเตอรสําหรับอาจารยผูสอนแบบ 1:1  
มีคอมพิวเตอรสําหรับสํานักงานพรอมใชงานรวมทั้งสิ้น 1,584 เครื่อง และมี Notebook สําหรับใหบุคลากร
หมุนเวียนยืมใชครั้งละ 1 สัปดาห ในการจัดกิจกรรมอบรมตาง ๆ ทั้งในสถานท่ีและนอกสถานที่อยางเพียงพอ 
   ในสวนของศูนยการแพทยฯ มีระบบเครือขายแบบ SDN ความเร็วแกนหลัก 100 Gbps และมีระบบ
เครือขายไรสายแบบ WiFi6 ท่ีครอบคลุมทุกพ้ืนที่ของอาคารศูนยการแพทยฯ รองรับการใชงานระบบสารสนเทศ
ตาง ๆ รองรับการเชื่อมตออุปกรณ IOT สําหรับระบบ Smart Hospital และรองรับการใหบริการระบบ
อินเตอรเน็ตกับผูปวยและญาติที่มาใชบริการ โดยเช่ือมโยงเครือขายกับมหาวิทยาลัยผานอุปกรณรักษาความ
ปลอดภัย Firewall ท่ีความเร็ว 10 Gbps 
  (2) Smart Organization (ระบบบริหารจัดการองคกรอัจฉริยะ) แบบ Paperless & One-stop 
Service โดยมหาวิทยาลัยมรีะบบสารสนเทศเพ่ือรองรบัการบริหารจัดการจํานวน 22 ระบบ เชน ระบบบริหารงาน
บุคคล ระบบการบริหารจัดการสํานักงานดิจิทัล ระบบงบประมาณ (MIS) เปนแบบ Client/Server ระบบจองหอง
ประชุม ระบบประชุมออนไลน ระบบสารสนเทศบริหารงานบุคคล ระบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การเชิงยุทธศาสตร ระบบจองรถ ระบบเบิกวัสดุออนไลน เปนตน  
 นอกจากนี้มหาวิทยาลัยไดพัฒนาระบบงานอื่น ๆ ที่สําคัญ เชน (1) ระบบลงเวลาเขา-ออกงาน ผาน
สมารทโฟน ด วย Application Line ในชื่อว า  Thasala เ พ่ืออํานวยความสะดวกใหพนักงานสามารถ 
ลงเวลาปฏิบัติงาน ณ อาคารสํานักงานตาง ๆ ในมหาวิทยาลัย รวมถึงรองรับกรณีที่พนักงานไปปฏิบัติงานนอก
พ้ืนทีไ่ดโดยเริ่มใชงานตั้งแตวันที่ 16 มกราคม 2566 (2) ระบบรับสงหนังสืออิเล็กทรอนิกสระหวางมหาวิทยาลัยกับ
หนวยงานภายนอกดวยไปรษณียอิเล็กทรอนิกส ผานระบบบริหารจัดการสํานักงานดิจิทัลและการลงลายมือชื่อทาง
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อิเล็กทรอนิกส มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ (DOMS) โดยเร่ิมใชงานตั้งแตวันท่ี 6 มิถุนายน 2566 เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานสํานักงานของมหาวิทยาลัย เพ่ิมความรวดเร็วในการติดตอประสานงานแบบ
ทางการดวยหนังสือราชการระหวางมหาวิทยาลัยกับหนวยงานภายนอก ลดงบประมาณคาจัดสงทางไปรษณียไทย 
ลดกระดาษ และดําเนินการตามนโยบายของรัฐบาลที่มีนโยบายใหหนวยงานของรัฐปฏิบัติราชการดวยระบบ
อิเล็กทรอนิกสหรือนโยบายรัฐบาลดิจิทัล (3) ศูนยรับแจงเหตุฉุกเฉินของมหาวิทยาลัยไดเพ่ิมชองทางใหมในการรับ
แจงปญหาและขอความชวยเหลือตาง ๆ ผานแพลตฟอรม Traffy Fondue โดยการ Add Line @TraffyFondue 
โดยเริ่มใชงานเมื่อวันท่ี 15 พฤษภาคม 2566  เปนตน  
  (3) Smart Learning (ระบบสารสนเทศเพื่อรองรับการเรียนการสอน) ไดแก ระบบ WU E-learning 
ระบบจัดสอบออนไลน E-Testing ระบบพาสปอรตบัณฑิตคนดี ระบบบริหารหลักสูตร ระบบแสดงความคดิเห็นตอ
การเรียนการสอน และใหบริการระบบสารสนเทศสําหรับการจัดสอบแกหนวยงานภายนอก เชน การสอบเพื่อวัด
ความรูความสามารถทั่วไปของสํานักงาน ก.พ. การตรวจขอสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) เปนตน 
  (4) Smart Classroom (ระบบหองเรียนแบบอัจฉริยะ) มหาวิทยาลัยไดพัฒนาหองเรียนอัจฉริยะเพ่ือ
รองรับการเรียนรูเชิงรุกและการเรียนการสอนออนไลน โดยมีเทคโนโลยีและเคร่ืองมือสนับสนุนการเรียนใน
หองเรียน ณ อาคารปฏิบัติการสถาปตยกรรมฯ และอาคารเรียนรวมตาง ๆ รวมทั้งสิ้น 150 หอง แบงเปนแบบ 
Basic 144 หอง แบบ Intermediate 2 หอง และแบบ Advance 4 หอง รวมทั้งมีระบบหองสมุดอัตโนมัติ ระบบ
การเรียนการสอนออนไลนรายวิชาแบบเปด รวมกับ TCU และเว็บไซต library.wu.ac.th รองรับการใหบรกิารทาง
ออนไลนตลอด 24 ชั่วโมง มีการพัฒนา Smart Laboratory โดยศูนยเครื่องมือวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
ประกอบดวยระบบ Smart Laboratory คอมพิวเตอร จอโทรทัศน Projector เคร่ืองขยายเสียง Visualizer 
ไมโครโฟน ไมโครโฟนแบบไรสาย ระบบบันทึกสื่อการสอน มี QR code แสดงวิธีการใชเครื่องมือตาง ๆ ภายใน
หอง เพ่ืออํานวยความสะดวกใหกับผูใชงาน โดยจัดเตรียมอุปกรณตาง ๆ ไวเพียงพอตอการเรียนรูของนักศึกษา  
  (5) Smart Life and Health (ระบบการดูแลและสงเสริมคุณภาพชีวิตนักศึกษาและบุคลากรในร้ัว
มหาวิทยาลัย) โดยมหาวิทยาลัยรวมมือกับธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) พัฒนาแอพพลิเคชั่น WU App หรือ 
“WU Smart Life Application” ท่ีเชื่อมโยงระบบสารสนเทศที่จําเปนตองใชงานภายในมหาวิทยาลัยไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ทั้งนักศึกษา อาจารย และบุคลากร สามารถใชเปน Virtual ID เพ่ือยืนยันตัวตนและใชแทนบัตร
นักศกึษาหรือบุคลากร เช็คตารางการเดินรถเพ่ือวางแผนการเดินทางในมหาวิทยาลัย อัปเดตขาวสารและกิจกรรม 
สแกน QR Code เพ่ือเขาใชบริการหองสมุด ชําระคาหอพัก คาสินคาและบริการแบบอิเล็กทรอนิกส ใหกับรานคา
ที่เขารวมโครงการภายในและโดยรอบมหาวิทยาลัย เปนระบบที่มีความปลอดภัยสูง ชวยอํานวยความสะดวกใน
การใชจายเพ่ือมุงหนาสรางสังคมไรเงินสด (Cashless Society) นอกจากน้ีมหาวิทยาลัยไดจัดตั้งศูนยสรางเสริม
และพัฒนาศักยภาพนักศึกษามหาวิทยาลัยใหเกง ดี มีความสุข “Smile & Smart Center” โดยมีคณะกรรมการ
ผูเชี่ยวชาญเพ่ือทําหนาที่จัดอบรมอาจารยในการดูแลนักศึกษา บริการใหคําปรึกษาแกนักศึกษา รวมทั้งจัดหา
แพทยเพ่ือรักษาใหกับนักศึกษาที่มีปญหา กําหนดใหทุกสํานักวิชาพัฒนาระบบการดูแลนักศึกษาใหมีความโดดเดน
ตามอัตลักษณของสํานักวิชาและปณิธานมหาวิทยาลัย ใหอาจารยที่ปรึกษาทุกคนผานการอบรมพัฒนาสมรรถนะ
การเปนอาจารยที่ปรึกษา และพัฒนาระบบเพื่อนอาทรเพ่ือน โดยรวมมือกันผานระบบการโคช มีระบบบริการให
คําปรึกษาออนไลน Smile Chat บริการแบบทดสอบทางจิตวิทยา แบบทดสอบ IQ/EQ แบบทดสอบบุคลิกภาพ 
แบบประเมินความสนใจในอาชีพ และมีการพัฒนา WU App เพื่อใหนกัศึกษาสามารถจองควิเพื่อขอคําปรึกษาจาก 
Smart & Smile Center ได 
  (6) Smart Hospital (ระบบศูนยการแพทยอัจฉริยะ) มีระบบการดูแลสุขภาพแบบครบวงจรดวย 
เทคโนโลยีและเครื่องมือทางการแพทยที่ทันสมัย โดยมหาวิทยาลัยไดพัฒนาระบบสารสนเทศศูนยการแพทย (WU-
HIS) และระบบการดูแลสุขภาพแบบครบวงจรดวยเทคโนโลยีและเคร่ืองมือทางการแพทยที่ทันสมัย รองรับ
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ระบบงานผูปวยนอก ระบบงานผูปวยใน และการเชื่อมโยงการทํางานกับอุปกรณทางการแพทยตาง ๆ และได
พัฒนาแอปพลิเคชั่น WUH Care และ Line OA รองรับการลงทะเบียนผูปวยใหมทั้งแบบออนไลนและแบบให
เจ าหนาที่ ลงทะเบียน มีการเ พ่ิมคุณลักษณะที่ ใหผู รับบริการสามารถนัดหมายคลินิกไดด วยตนเอง  
เปดใหมีการนัดตรวจสุขภาพออนไลนไดดวยตนเอง และมีการแจงผลในสมุดตรวจสุขภาพเปนไฟล pdf ควบคูกับ
สมุดแสดงผลตรวจสุขภาพประจําป 
  (7) Smart Transportation (ระบบการขนสงอัจฉริยะ) เปนระบบรองรับการใชรถไฟฟาเพ่ือบอก          
ตําแหนงรถ จํานวนที่นั่ง และการจองใชรถผานแอพลิเคชั่น มีบริการรถขนสงภายในที่ขับเคลื่อนดวยพลังงานไฟฟา 
มีระบบจองรถ ระบบนําทางรถไฟฟา และระบบตรวจสอบเสนทางเดินรถไฟฟาพรอมที่นั่งวาง โดยมีรถไฟฟา
ใหบริการจํานวน 20 คัน ขนาดความจุ 13 ที่นั่ง จํานวน 10 คัน ขนาดความจุ 22 ที่นั่ง จํานวน 10 คัน 
  (8) Smart Security (ระบบความปลอดภัยอัจฉริยะ) มีกลองวงจรปดและระบบตรวจจับใบหนา
และปายทะเบียนรถยนตเขา-ออก มหาวิทยาลัย มีระบบความปลอดภัยอัจฉริยะ ติดตั้งระบบ CCTV มีกลองวงจร
ปดและระบบตรวจจับใบหนาและปายทะเบียนรถยนตเขา-ออกมหาวิทยาลัย และโดรนสําหรับบินตรวจการโดย
สวนบริการกลาง 
  (9) Smart Green University (ระบบมหาวิทยาลัยสีเขียวอัจฉริยะ) เปนระบบที่รองรับการเปน
มหาวิทยาลัยสีเขียว โดยไดพัฒนาระบบ UI Greenmetric ซึ่งเปนการวัดและจัดอันดับโดยมหาวิทยาลัยอินโดนีเซีย 
(University of Indonesia: UI) เพื่อจัดอันดับสถาบันการศึกษาสีเขียวที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมระดับโลก เปนการ
วัดความสําเร็จของมหาวิทยาลัยตาง ๆ ที่ไดพัฒนาปรับปรุงสภาพแวดลอมภายในมหาวิทยาลัยใหเปนพ้ืนที่เขียว
สะอาดและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมตามเกณฑการประเมิน 6 ดาน คือ Setting and Infrastructure (ที่ตั้งและ
โครงสรางพื้นฐาน) รอยละ 15  Energy and Climate Change (การจัดการพลังงานและการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ) รอยละ 21 Waste management (การจัดการของเสีย) รอยละ 18 Waterusage (การจัดการน้ํา) 
รอยละ 10 Transportation (การขนสงที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม) รอยละ 18 และ Education (ความสามารถใน
การใหการศึกษาดานสิ่งแวดลอมและการพัฒนาที่ย่ังยืน) รอยละ 18  
  (10) Smart Farming (ระบบบริหารจัดการฟารมอัจฉริยะแบบครบวงจร) โดยมีระบบบริหารจัดการ
ฟารมดานพืช (Google AppSheet Application) ซึ่งเปนระบบบริหารจัดการฟารมอัจฉริยะสําหรับสละพันธุ
สุมาลี โดยสามารถรวบรวมและจัดเก็บขอมูลการเกษตรบนฐานขอมูลแบบออนไลน และไดติดตั้งสถานีวัดอากาศ
อัตโนมัติ (Weather Station) เพ่ือแจงอุณหภูมิกลางแจง ทิศทางลม ความเร็วลม เพ่ือใหนักวิชาการมีขอมูล
เปรียบเทียบระหวางอุณหภูมิกลางแจงและอุณหภูมิในโรงเรือนเลี้ยงไก เพ่ือประกอบการตัดสินใจในการดูแลไกให
มีประสิทธิภาพ และยังมีระบบขายไขไกอีกดวย  
 

      3.8 การพัฒนาโรงพยาบาลศูนยการแพทยมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  
     มหาวิทยาลัยได พัฒนาศูนยการแพทยฯ ให เปนโรงพยาบาลระดับตติยภูมิ เ พ่ือรองรับ 
การเปดสอนนักศึกษาชั้นคลินิก มีศักยภาพสูงและเปนเสาหลักดานสุขภาวะของประชาชนในพ้ืนที่ภาคใตตอนบน 
ดังน้ี    
       (1) ปจจุบันศูนยการแพทยฯ สามารถเปดใหบริการผูปวยในขนาด 256 เตียง  
   (2) มีจํานวนผูรับบริการเพ่ิมมากขึ้นจากการใหบริการที่หลากหลายขึ้น มีผูเขารับบริการทั้งสิ้น 
141,255 คน (ขอมูล ณ วันที่ 26 กันยายน 2566) จากเปาหมายที่วางไวจํานวน 156,000 คน คิดเปนรอยละ 
90.55 ของแผนที่วางไว รวมทั้งไดพัฒนาการใหบริการโดยจัดสถานที่รองรับผูรับบริการอยางเพียงพอ  มีเครื่องมือ
อุปกรณทางการแพทยและอุปกรณตาง ๆ ชวยอํานวยความสะดวกในการทํางานและการใหบริการผูปวย  
จัดสิ่งแวดลอมใหเอ้ือตอการมีสุขภาพที่ดี และสนับสนุนใหบุคลากรไดพัฒนาตนเองทั้งในสวนของการประชุม
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วิชาการ การฝกอบรม และการศึกษาตอ รวมถึงการพัฒนาดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทํางาน  
มีการใหความรู เพื่อสรางเสริมสภาพแวดลอมการปฏิบัติงานที่ดี และมีระบบ “WUH Care” ซึ่งเปนระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือรองรับการเปน Smart Hospital ที่ชวยใหผูใชงานสามารถหาขอมูลความรู ตรวจเช็ค
ตารางออกตรวจของแพทย ติดตามการนัดหมายเพื่อเขารับการรักษาพยาบาล ติดตามผลจากการรักษา (LAB) 
และมีชองทางติดตอกับโรงพยาบาลจากหลากหลายชองทาง ซึ่งระบบสารสนเทศดังกลาวชวยเพ่ิมความสะดวกแก
ผูใชบริการศูนยการแพทยฯ ไดเปนอยางดี นอกจากนี้ศูนยการแพทยฯ ไดเพ่ิมบริการคลินิกทั้งในและนอกเวลา 
คลินิกเฉพาะทาง รวมถึงแผนกฉุกเฉินที่รองรับผูปวย 24 ชั่วโมง โดยสามารถรับบริการผูประกันตนไดตั้งแตวันที่  
1 มกราคม 2566 และผูใชบริการยังสามารถใชสิทธิอื่น ๆ อีกทั้งมหาวิทยาลัยไดเปดใหบริการศูนยสุขภาพปฐมภูมิ
เพื่อใหบริการสุขภาพระดับปฐมภูมิแกนักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
      (3) การพัฒนาใหศูนยการแพทยฯ สามารถใหบริการไดครบ 14 สาขาเชี่ยวชาญในป 2566 
เพื่อใหมีความพรอมสําหรับการใหบริการครอบคลุมพื้นที่ภาคใตตอนบน 
           ศูนยการแพทยฯ ไดใหบริการดูแลรักษาผูปวยทั้งประเภทผูปวยใน ผูปวยนอก และคลินิก
เฉพาะทาง จํานวน 16 คลินิก ไดแก คลินิกตรวจโรคทั่วไป คลินิกวัคซีน คลินิกตรวจสุขภาพ คลินิกอายุรกรรม  
(เวชศาสตรครอบครัว) คลินิกเด็ก คลินิกศัลยกรรม คลินิกตา คลินิกกระดูกและขอ คลินิกรักษใจ (จิตเวช) คลินิก
เวชศาสตรฟนฟู/กายภาพบําบัด คลินิกสูตินรีเวชกรรม  คลินิกผิวหนังและความงาม คลินิกหู  คอ จมูก คลินิก
สุขภาพดี คลินิกทันตกรรม และคลินิกบัตรทองและประกันสังคม โดยมีแพทยใหบริการทั้งผูปวยนอกและผูปวยใน 
87 คน แบงเปนแพทยจากสํานักวิชาแพทยศาสตร 22 คน แพทยของศูนยการแพทยฯ 28 คน และแพทยชวยงาน 
37 คน ทั้งน้ี มหาวิทยาลัยไดประกาศรับสมัครแพทยเฉพาะทางและแพทยรับทุนตนสังกัดเพิ่มจํานวน 40 อัตรา 
เพื่อรองรับแผนขยายการใหบรกิารในอนาคตเต็มจํานวน 750 เตียง 
      (4) การพัฒนาใหศูนยการแพทยฯ เตรยีมรับการประเมินระดับความสําเร็จในการเตรียมความ
พรอมในการเปดสอนนักศึกษาแพทยชั้นคลินิก เพ่ือใหสอดคลองกับขอกําหนดแพทยสภาที่กําหนดใหโรงพยาบาล
หลักหรือสถานฝกปฏิบัติทางคลินิกหลัก หรือ teaching hospital จะตองเปนโรงพยาบาลระดับไมต่ํ ากวา
โรงพยาบาลทั่วไปขนาดใหญ ขนาด 250 - 500 เตียง และตองประกอบดวยผูเชี่ยวชาญสาขาหลักทุกสาขา  
ผลจากการดําเนินการปรากฏวาโรงพยาบาลศูนยการแพทยฯ ไดเขารับการประเมินรับรองคุณภาพ (Hospital 
Accreditation ; HA) จากสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องคกรมหาชน) ในขั้นที่ 2 เม่ือวันที่ 8 กันยายน
2566 และไดรับการรับรองคุณภาพขั้นที่ 2 เมื่อวันท่ี 25 กันยายน 2566 จึงสงผลทําใหผูรบับริการเกิดความเชื่อมั่น
และเชื่อถือวาโรงพยาบาลมีคุณภาพและมาตรฐานที่ดีอันจะสงผลใหมีจํานวนผูรับบริการเพ่ิมมากขึ้นในอนาคต 
       (5) การสงเสริมใหอาจารยแพทยเขารับการอบรมเปนแพทยผูเชี่ยวชาญในทุกสาขาเพื่อใหเป
นที่ศรัทธาเชื่อถือของผูรับบริการ โดยศูนยการแพทยฯ มีแนวทางสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญ
เฉพาะทาง ซึ่งมีอาจารยแพทยที่ลาศึกษาตอเพื่อพัฒนาความเชี่ยวชาญเฉพาะทางจํานวนทั้งสิ้น 33 คน จากอาจารย
แพทยทั้งหมด 59 คน คิดเปนรอยละ 55.93 นอกจากนี้ยังไดสงอาจารยแพทยเขารวมประชุมวิชาการและอบรม
ระยะสั้นอีกจํานวน 22 คน 
 (6) ศูนยการแพทยฯ ไดจัดกิจกรรมเพ่ือใหบริการวิชาการทางการแพทยแกหนวยงาน           
ตาง ๆ รวมทั้งสิ้น 16 กิจกรรม เชน การใหความรูเรื่องโรคหลอดเลือดสมอง การอบรมหลักสูตรการชวยชีวิตขั้น
พ้ืนฐาน (Basic Life Support) สําหรับนักศึกษา การรณรงควันเบาหวานโลก การอบรมฟนฟูความรูเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพอาสาสาธารณสุขประจําหมูบาน (อสม.) การใหความรูแนวทางการจัดบริการสุขภาพแกประชาชนสิทธิ
หลักประกันสุขภาพถวนหนา การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพบุคลากรศูนยการแพทยฯ เปนตน นอกจากน้ี ยังมี
แผนในการจัดตั้งศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทางเพ่ิมเตมิคือ ศูนยโรคตา และศูนยหัวใจ  
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       (7) มูลนิธิศรีธรรมราชาไดดําเนินการกอสรางตึกสงฆอาพาธขนาด 114 เตียง โดยขณะนี้อยู
ระหวางติดต้ังอุปกรณทางการแพทย และจะสงมอบใหโรงพยาบาลศูนยการแพทยฯ ซึ่งคาดวาจะเปดใหบริการเต็ม
รูปแบบในขนาด 114 เตียง ไดตั้งแตเดือนมกราคม 2567 ดังนั้น ทําใหโรงพยาบาลศูนยการแพทยฯ มีศักยภาพใน
การใหบริการประมาณ 540 เตียง และเปนประโยชนตอพระสงฆที่อาพาธ รวมถึงผูนําทางศาสนาอื่น ๆ ในพื้นที่
ภาคใตที่เจ็บปวย  
      (8) มหาวิทยาลัยไดเพ่ิมชองทางจราจรถนนทางเขา-ออกมหาวิทยาลัยจากเดิมฝงละ 2 ชองทาง
เปน 3 ชองทาง พรอมทําขอบถนนแลวเสร็จ ซึ่งชวยใหการจราจรดีขึ้นอยางเห็นไดชัด และไดประสานงานกรมทาง
หลวงเพื่อดําเนินโครงการจางวิศวกรที่ปรึกษาสํารวจและออกแบบเพ่ือปรับปรุงแกไขปญหาการจราจรบนทาง
หลวงหมายเลข 401 (ทล.401 สายแยกโคกเคียน-นครศรีธรรมราช) ชวงแยกเตาหมอ-คลองเคย อําเภอทาศาลา 
จังหวัดนครศรีธรรมราช ระยะทาง 6 กิโลเมตร รวมถึงทางยกระดับหนาทางเขามหาวิทยาลัย โดยไดศึกษาแลว
เสร็จและจะย่ืนรายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดลอม (EIA) ตอคณะกรรมการผูชํานาญการพิจารณารายงาน
การประเมินผลกระทบสิ่งแวดลอมเพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบและเตรียมการเพื่อของบประมาณตามแผน
กอสรางในปงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยมีระยะเวลาดําเนินการ 3 ป กําหนดแลวเสร็จในปงบประมาณ พ.ศ. 2572 
ซึ่งจะชวยเพ่ิมความสะดวกในการเดินทางของผูใชบริการศูนยการแพทยฯ และมหาวิทยาลัยไดเปนอยางมาก 
นอกจากนี้ศูนยการแพทยฯ ไดวางแผนความรวมมือกับบริษัทขนสงเอกชนในการจัดทําเสนทางคมนาคมเขา-ออก
ศูนยการแพทยฯ เพ่ือใหผูรับบริการมีความสะดวกในการเดินทางและมีทางเลือกในการมารับบริการของศูนย
การแพทยฯ มากยิ่งขึ้น 
 (9) ในการบริหารจัดการโรงพยาบาลศูนยการแพทยฯ ใหมีประสิทธิภาพนั้น เปนที่ทราบวาใน
ระยะ 5 - 7 ปแรกจะมีผลการดําเนินงานที่ขาดทุน ซึ่งในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยตองให 
เงินอุดหนุนแกโรงพยาบาลศูนยการแพทยฯ จํานวน 23 ลานบาท แตผลจากการเปดใหบริการเต็มรูปแบบและการ
ปรับปรุงการบริหารจัดการโรงพยาบาลศูนยการแพทยฯ ใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง ทําใหโรงพยาบาล 
ศูนยการแพทยฯ สามารถดําเนินงานจนมีผลกําไรคิดเปนรอยละ 3.81 ซึ่งเกินความคาดหมาย โดยตามแผน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยยังจะตองจัดสรรเงินอุดหนุนใหอีกจํานวน 23 ลานบาท ทําใหชวยประหยัด
งบประมาณไดมาก 
      นอกจากการใหบริการของโรงพยาบาลศูนยการแพทยฯ แลว ไดมีการขยายการใหบริการของ
โรงพยาบาลสัตวเล็กและสัตวใหญท่ีอยูภายใตการดูแลของวิทยาลัยสัตวแพทยศาสตรอัครราชกุมารี จํานวน  
2 โรงพยาบาล คือ โรงพยาบาลสัตวเล็ก และโรงพยาบาลปศุสัตวและสัตวปา ซึ่งใหบริการดูแลสุขภาพสัตว         
ทั้งในและนอกพื้นที่ โดยไดเปดใหบริการคลินิกเฉพาะทาง ไดแก คลินิกศัลยกรรมทั่วไปในสัตวเลี้ยง คลินิก        
อายุรกรรมทั่วไปในสัตวเลี้ยง คลินิกโรคหัวใจในสัตวเล้ียง คลินิกโรคผิวหนังในสัตวเลี้ยง คลินิกโรคแมว คลินิก
เฉพาะทางสัตวเลี้ยงชนิดพิเศษ คลินิกเฉพาะทางสัตวน้ํา บริการตรวจสุขภาพโค บริการคลินิกอายุรกรรมทั่วไป
สําหรับปศุสัตว (โคชน โคเนื้อ โคนม แพะ มา) ทั้งในและนอกสถานที่ รวมถึงบริการดานอายุรกรรมท่ัวไปและการ
ฉีดวัคซีนตาง ๆ ศัลยกรรมกระดูก ศัลยกรรมเนื้อเย่ือออน เชน ทําหมันในสัตวเลี้ยงสุนัข แมว การผาตัดเนื้องอก 
การผาตดัระบบทางเดินอาหารและชองทอง การผาตัดระบบทางเดินปสสาวะ การผาตัดระบบสืบพันธุ การผาตัดตา 
การเย็บแผลทั่วไป รวมถึงการรักษาทันตกรรมในสัตว เปนตน โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไดใหบริการดูแล
สุขภาพสัตวท้ังโรงพยาบาลสัตวใหญและสัตวเล็ก มีการตรวจสอบเพื่อลดการสูญเสยีจากยาหมดอายุ ลดปริมาณยา
คงคลัง และจัดใหมีนายสัตวแพทยใหบริการ 3 คนในเวลาทําการ รวมเคสที่ใหบริการ 3,171 เคส มีรายไดรวม
ทั้งสิ้น 3,976,033.75 บาท (ขอมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2566)  
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  3.9 การสรางความรวมมือดานการวิจัยกับเครือขายภายนอก  
     มหาวิ ทยาลั ย มี นโยบายในการส  ง เส ริมความร วมมื อวิ จั ย  (Research Collaboration)  
กับนักวิชาการตางประเทศ และไดผลักดันใหมีการสรางความรวมมือดานการวิจัยในระดับนานาชาติเพ่ือพัฒนา
มหาวิทยาลัยสูระดับโลก โดยมีสถาบันสงเสริมการวิ จัยและนวัตกรรมสูความเปนเลิศเปนหนวยงานหลัก 
ในการดําเนินการ ทั้งนี้ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไดกําหนดตัวชี้วัดยุทธศาสตรโดยกําหนดเปาหมายที่รอยละ 35 
ของรอยละจํานวนบทความที่มีความรวมมือวิจัยระดับนานาชาติ (Active International Research Collaboration) 
ซึ่งขอมูลตั้งแตป ค.ศ. 2018 - 2022 จาก SciVal พบวา มหาวิทยาลัยมีบทความท่ีมีความรวมมือวิจัยระดับนานาชาติ
จํานวน 799 บทความ จากทั้งหมด 2,077 บทความ คิดเปนรอยละ 38.47 (สืบคนขอมูลจากฐานขอมูล SciVal เมื่อ
วันที่ 17 พฤศจิกายน 2566 เปนขอมูล ณ วันที่ 8 พฤศจิกายน 2566) 
  
  3.10 ประสิทธิภาพในการใชจายงบประมาณและจํานวนสินทรัพยของมหาวิทยาลัยเพ่ิมสูงขึ้น  
     มหาวิทยาลัยมีนโยบายใหจัดทํางบประมาณแบบสมดุล โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
มหาวิทยาลัยไดจัดทําแผนงบประมาณรายได 2,455.60 ลานบาท มหาวิทยาลัยมีรายรับจริงรวมทั้งสิ้น 2,550.41 
ลานบาท และแผนงบประมาณรายจาย 2,460.79 ลานบาท (รวมระหวางปไดปรับงบประมาณรายจายเพิ่มขึ้น)  
โดยไดรับการจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาล 1,787.39 ลานบาท เปนงบลงทุน 841.99 ลานบาท  และ
มหาวิทยาลัยกําหนดนโยบายการใชจายงบประมาณใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยรายจายงบลงทุนจะตองกอหนี้
ผูกพันและเบิกจายงบประมาณใหแลวเสร็จภายในไตรมาสที่ 2 (ยกเวนรายการสิ่งกอสรางใหเบิกจายตามงวดงาน) 
สวนรายจายงบดําเนินงานจะตองกอหนี้ผูกพันและเบิกจายงบประมาณใหแลวเสร็จภายในไตรมาสที่ 3 หาก
ดําเนินการไมไดตามแผนจะตองสงคืนงบประมาณใหมหาวิทยาลัย ดังนั้น ผลจากการติดตามเรงรัดการใชจาย
งบประมาณอยางเขมงวดและควบคุมใหใชงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ คุมคา ประหยัด ทําใหการใชจาย
งบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ คือ สามารถจัดซื้อจัดจางไดครบรอยละ 100 ตามแผน และทําใหมีเงิน
เหลือจายจากการประหยัดงบประมาณที่สามารถนําไปใชในการจัดซื้อจัดจางเพิ่มเติมจากแผนปกติไดอีก 67.14  
ลานบาท ซึ่งมหาวิทยาลัยไดจัดสรรงบประมาณจากเงินเหลือจายไปใชดําเนินโครงการระหวางปที่เปนประโยชนตอ
มหาวิทยาลัยหลายรายการ เชน ปรับปรุงหองปฏิบัติการอาคารเคร่ืองมือวิทยาศาสตรฯ ปรับปรุงหองปฏิบัติการ
ชีวเคมี ปรับปรุงหองวิศวกรรมเครื่องกลฯ ปรับปรุงระบบปรับอากาศโรงงานผลิตยา กอสรางกําแพงร้ัวรอบ
มหาวิทยาลัย เปนตน  
  จากนโยบายการขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยสูมหาวิทยาลัยแหงคุณภาพและการกํากับ
ติดตามการใชจายงบประมาณใหมีประสิทธิภาพสูงสุด ทําใหพบวาในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2559 - 2566 
มหาวิทยาลัยมีสินทรัพยสูงขึ้นอยางตอเนื่อง จากในปงบประมาณ พ.ศ. 2559 ที่มีสินทรัพยจํานวน 4,717.66  ลานบาท 
ไดเพิ่มขึ้นเปนจํานวน 9,388.39  ลานบาทในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยพบวาสินทรัพยในสวนของที่ดิน อาคาร
สิ่งปลูกสราง และครุภัณฑเพิ่มสูงข้ึนจาก 1,751.25 ลานบาท ในปงบประมาณ พ.ศ. 2559 เปน 6,303.41 ลานบาท 
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
   
  3.11 การพัฒนาแหลงทองเที่ยวแหงใหมของจังหวัดนครศรีธรรมราช  
     มหาวิทยาลัยโดยอุทยานพฤกษศาสตรไดดําเนินการกอสรางหอชมฟา Bota Sky Tower เพ่ือให
นักทองเที่ยวและผูท่ีตองการศึกษาเรียนรูทางดานพฤกษศาสตรเขาเย่ียมชมพันธุไมนานาชนิดไดอยางใกลชิด 
ประกอบดวย Tower 1-2 สะพานสลิงแขวน เสนทางศกึษาธรรมชาติ (Boardwalk) เสนทางเดินเหนือเรือนยอดไม 
(Sky walk) และรั้วลอมปา โดยหอชมฟามีความสูง 25 เมตร เทียบเทาตึก 8 ชั้น และมีบันไดท้ังหมด 145 ขั้น  
ทิศตะวันออกสามารถมองเห็นกลุมอาคารและทัศนียภาพทั้งหมดของมหาวิทยาลัย รวมถึงอางเก็บน้ําขนาดใหญ
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และพ้ืนที่โดยรอบของอุทยานพฤกษศาสตร สวนดานทิศตะวันตกสามารถมองเห็นทิวทัศนของเทือกเขาหลวง 
จังหวัดนครศรีธรรมราช ที่ทอดยาวเปนแนวสูงทามกลางธรรมชาติไดอยางชัดเจน นอกจากนี้บริเวณหอชมฟายังมี
ราน The Tree Café เปดใหบริการอาหารเครื่องดื่มและเปนจุดน่ังพักผอนแกนักทองเท่ียว ซึ่งนับตั้ งแต
มหาวิทยาลัยไดเปดใหบริการเขาชมหอชมฟาอยางเปนทางการเมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2565 จนถึงปจจุบัน มี
นักทองเที่ยวสนใจเขาชมจํานวนทั้งสิ้น 190,569 คน สรางรายไดรวม 3.94 ลานบาท (ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 
2566)  
 

  3.12 รางวัลที่นกัศกึษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัยไดรับจากหนวยงานภายนอก 
   (1) นักศึกษาไดเขารวมการแขงขันตาง ๆ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติรวมทั้งสิ้นมากกวา 100 

รายการ โดยไดรับรางวัลที่สําคัญ เชน  
      (1.1) เหรียญรางวัลเรียนดีพระราชทาน รางวัลชนะเลิศ “The Championship of Startup 

Thailand League 2023”  
     (1 .2 )  รางวัล  “The Best Cultural Theme Performance” ในงาน IMT-GT Varsity 

Carnival 2023  
     (1.3) รางวัลผลงานสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางาน (CWIE) ดีเดน

ระดับชาติประจําป 2566 ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
    (1.4) รางวัล Best Oral Presentation การนําเสนอผลงานวิจัยเปนภาษาอังกฤษในงาน

ประชุมวิชาการ International Virtual Conference on Smart Education (เน่ืองในวันคลายวันสถาปนา
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เมื่อวันท่ี 29 มีนาคม 2566)  

      (1.5) รางวัลชนะเลิศสุดยอดปรญิญานิพนธเหล็ก SSI 4YE 2021  
     (1.6) รางวัลชนะเลิศระดับประเทศจากการประกวดแบบโครงการ “Transformation for 

life” Upcycling Design Contest: Zero Waste Solution โรงไฟฟาขนอม  
     (1.7) รางวัลชนะเลิศการแขงขันพูดสงเสริมการเกษตรในการประชุมวิชาการระดับปริญญา

บัณฑิตดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตรแหงชาติ คร้ังท่ี 8 (NUCA)  
      (1.8) รางวัล “คนดีศรีเกษตร” ประจําป 2565 จากสภาคณบดีสาขาการเกษตรแหงประเทศ

ไทยและสถาบันภาคี 4 จอบแหงชาติ เปนตน       
   (2) คณาจารยไดรบัรางวัลที่สําคัญ เชน  
    (2.1) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดรับรางวัล “สําเภา-นาวาทอง” ประจําป 2565 จากการ
ประกาศรางวัลสุดยอดหนวยงานภาครัฐดานการอํานวยความสะดวกภาคธุรกิจ โดยหอการคาไทยและสภา
หอการคาแหงประเทศไทย  
   (2.2) ผูชวยศาสตราจารย ดร.อมรศักดิ์ สวัสดี อาจารยประจําสํานักวิชาวิทยาศาสตร ไดรับ
รางวัลเกียรติยศแหงความสําเร็จของสมาคมสถาบันการศึกษาขั้นอุดมศึกษาแหงภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต 
ประจําประเทศไทย ป พ.ศ. 2565 (ASAIHL Thailand Outstanding Achievement Award 2022) ประเภท
อาจารยดีเดนดานการใหบริการวิชาการแกสังคม  
        (2.3) รองศาสตราจารย ดร.วิรุจ ถิ่นนคร และผูชวยศาสตราจารยปรัชญา กฤษณะพันธ  
สํานักวิชาสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ ได รับรางวัลโครงการเชิดชู เ กียรติบุคลากรสมาชิก  
สภาคณบดีคณะสถาปตยกรรมศาสตรแหงประเทศไทย ประจําป พ.ศ. 2566 (CDAST Awards 2566)  
   (2.3) บริษัท วลัยไบโอคอนโทรล จํากัด ผูผลิตและจัดจําหนายชีวภัณฑเกษตร โดยมี 
รองศาสตราจารย ดร.วาริน อินทนา สํานักวิชาเทคโนโลยีการเกษตรฯ เปนท่ีปรึกษา ไดรับรางวัลชนะเลิศระดับ



รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ห น า | 41 

นานาชาติ “ดานการถายทอดเทคโนโลยี AABI torch Entrepreneur Awards for “TECHNOLOGY TRANSFER” 
model จากสมาคมบมเพาะธุรกิจแหงเอเชีย เซี่ยงไฮ ประเทศจีน 
   (2.4) ศาสตราจารยคลินิก ดร.นายสัตวแพทยสุ วิชัย โรจนเสถียร คณบดี วิทยาลัย 
สัตวแพทยศาสตรอัครราชกุมารี ไดรบัรางวัลสัตวแพทยตัวอยาง (สาขาเผยแพรวิชาชีพและบริการสังคม) ประจําป 
พ.ศ. 2565 จากการประชุมวิชาการนานาชาติทางสัตวแพทยและการเลี้ยงสัตว ครั้งที่ 45 (The International 
Conference on Veterinary Science 2022 : The ICVS 2022)  
   (2.5) ศูนยสหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ ศูนยกิจการนานาชาติ และสวนสื่อสารองคกร ไดรับ
รางวัล Thailand 5s award 2022 ระดับพื้นที่ เปนตน 
     

4.  การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง 
4.1 การตรวจสอบภายใน 

  การตรวจสอบภายในเปนกลไกสําคัญในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย เพื่อใหเกิดความเชื่อมั่นและการใหคําปรึกษาอยางเท่ียงธรรมและเปนอิสระ สอดคลองตาม
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการ
ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังกําหนด เพื่อชวยใหบรรลุเปาหมายจากการประเมิน ปรับปรุงประสิทธิภาพ การกํากับดูแล 
การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง โดยหนวยตรวจสอบภายใน (ภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย) ไดตรวจสอบและใหขอเสนอแนะในการ
ดําเนินงานตามกิจกรรมตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือใหมั่นใจไดวามหาวิทยาลัยไดใชทรัพยากรไปอยางมี
ประสิทธิภาพบรรลุตามภารกิจและวัตถุประสงคที่มหาวิทยาลัยกําหนดไว และเปนไปตามมาตรฐานการตรวจสอบ
ภายในที่กรมบัญชีกลางกําหนดและคํานึงถึงมาตรฐานสากล พรอมท้ังจัดทําแผนการตรวจสอบประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 แผนการตรวจสอบระยะยาวประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2568 โดยผานความ
เห็นชอบจากรักษาการแทนอธิการบดีและคณะกรรมการฯ เปนผูอนุมัติ  

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 หนวยตรวจสอบภายในมีผูตรวจสอบภายในสอบผานและไดรับ
หนังสือรบัรองมาตรฐานวิชาชีพ จากสมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย จํานวน 3 คน ทําใหมีผูตรวจสอบ
ภายในที่ไดผานการรับรองมาตรฐานวิชาชีพรวม 5 คน และไดรับอนุมัติอัตรากําลังระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ทดแทนพนักงานลาออกจํานวน 1 อัตรา รวมทั้งไดรับการสนับสนุนใหเขารวมอบรมหลักสูตรตาง ๆ ที่เก่ียวกับงาน
ตรวจสอบภายใน ไดแก อบรมหลักสูตรผูปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (พัฒนาความรูตอเนื่องของกรมบัญชีกลาง) 
จํานวน 7 คน 9 หลักสูตร และอบรมหลักสูตรท่ีเก่ียวของกับการบริหารหลักธรรมาภิบาลและการตอตานการทุจริต 
ของสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ จํานวน 3 หลักสูตร  ผานทดสอบไดรับ
ประกาศนียบัตรจํานวน 8 คน นอกจากนี้หนวยตรวจสอบภายในไดเขารวมสัมมนาเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู “วิชาชีพ
ดานการตรวจสอบภายใน” สําหรับสถาบันการศึกษาและเครือขายผูตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยในกํากับของ
รัฐ จัดโดยมหาวิทยาลัยเชียงใหม มีมหาวิทยาลัยเขารวมทั้งสิ้น 28 มหาวิทยาลัย พรอมทั้งมีการศึกษาดูงานและ
แลกเปลี่ยนเรียนรูการบริหารงานและการตรวจสอบภายใน ณ หนวยตรวจสอบภายใน 5 หนวยงาน ไดแก 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ คณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหิดล 
และคณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล   

หนวยตรวจสอบภายในไดสอบทานรายงานทางการเงนิสําหรับงวดสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565 
พบวา ระบบการเงินและบัญชีของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีการบันทึกบัญชีถูกตองตรงตามหลักการและนโยบาย
การบัญชีภาครัฐ  งบทดลองและรายงานทางการเงินมียอดคงเหลือถูกตองตรงกัน  การจัดเก็บรายไดและการ
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จายเงินเปนไปตามระเบียบขอบังคับของมหาวิทยาลัย และโดยรวมมีการควบคุมภายในที่ดี สําหรับประเด็นขอ
ตรวจพบจากการตรวจสอบ หนวยตรวจสอบภายในไดรายงานผลการตรวจสอบตอรักษาการแทนอธิการบดี และ
รองอธิการบดีท่ีกํากับดูแลหนวยรับตรวจ  รักษาการแทนหัวหนาสวนการเงินและบัญชี และผูบริหารหนวยงาน 
ที่เกี่ยวของ โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีหนวยรับตรวจจํานวน 7 หนวยงานที่หนวยตรวจสอบภายใน 
มีขอเสนอแนะ ประกอบดวย (1) วิทยาลัยสัตวแพทยศาสตรอัครราชกุมารี  (2) วิทยาลัยทันตแพทยศาสตร
นานาชาติ (3) ศูนยบริหารทรัพยสิน (4) ศูนยสมารทฟารม (5) สํานักวิชาสหเวชศาสตร (6) สํานักวิชาพยาบาล
ศาสตร และ (7) สวนพัสดุ ซึ่งทุกฝายเห็นดวยกับขอเสนอแนะของหนวยตรวจสอบภายใน และไดดําเนินการแกไข
เรียบรอยแลวโดยในบางประเด็นจะดําเนินการใหเรียบรอยภายในวันที่ 30 กันยายน 2566 ทั้งนี้ สํานักงานการ
ตรวจเงินแผนดินไดใหความเห็นตอรายงานการเงินแสดงฐานะการเงินของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ณ วันที่  
30 กันยายน 2565 และผลการดําเนินงานสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญ 
ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐที่กระทรวงการคลังกําหนด สําหรับการรายงานผล 
การตรวจสอบปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีจํานวน 32 เรื่อง ทั้งนี้ หนวยตรวจสอบภายในไดตรวจสอบและรายงาน
ผลการตรวจสอบ พรอมขอเสนอแนะในประเด็นที่ตองแกไขปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานและการกํากับติดตาม
ตอผูบริหารหนวยรับตรวจ รักษาการแทนอธิการบดี และคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ตามลําดับ โดยมี
รายละเอียด ดังนี้  

 4.1.1 งานตรวจสอบการเงินและการปฏิบัติตามกฎระเบียบ จํานวน 12 เร่ือง  ประกอบดวย  
 (1) งานตรวจสอบการเงิน 6 เรื่อง ไดแก (1.1) ตรวจสอบระบบการเงินและบัญชี มหาวิทยาลัย

วลัยลักษณ (1.2) ตรวจสอบระบบการเงินและบัญชี ศูนยการแพทยมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ (1.3) ตรวจสอบระบบ
การเงินและบัญชี คลินกิกายภาพบําบัด สํานักวิชาสหเวชศาสตร  (1.4) ตรวจสอบระบบการเงินและบัญชี คลินิกเทคนิค
การแพทย สํานักวิชาสหเวชศาสตร (1.5) ตรวจสอบระบบการเงินและบัญชี วิทยาลัยสัตวแพทยอัครราชกุมารี และ 
(1.6) ตรวจสอบระบบการเงินและบัญชี วิทยาลัยทันตแพทยนานาชาติ  ผลการตรวจสอบรายงานทางการเงินสําหรับป
สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565 ของท้ัง 6 หนวยงาน บันทึกบัญชีถูกตองตรงตามหลักการและนโยบายบัญชีภาครัฐ   
การจัดเก็บรายไดและการจายเงินเปนไปตามระเบียบขอบังคับของมหาวิทยาลัย โดยรวมมีระบบการควบคุมภายในที่ดี 

(2) งานตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบ จํานวน 6 เรื่อง ไดแก (2.1)  ตรวจสอบระบบ
จัดซื้อจัดจาง สวนภูมิสถาปตยกรรมและสิ่งแวดลอม (2.2) ตรวจสอบระบบจัดซื้อจัดจาง ศูนยเครื่องมือวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี (2.3) ตรวจสอบการจัดซื้อระบบโครงสรางพื้นฐานเครือขายคอมพิวเตอร ศูนยการแพทย
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  (2.4) ตรวจสอบสัญญากอสรางอาคารสถานีไฟฟายอย ระยะที่ 1 (2.5) ตรวจสอบการจัด
จางเบาะหุมเสาสนามฟุตบอลหญาเทียม ศูนยสงเสริมวัฒนธรรมและการกีฬา (2.6) ตรวจสอบการจัดจางซอมตาขาย
ฟุตบอลและตาขายโดยรอบสนามฟุตบอลหญาเทียม ศูนยสงเสริมวัฒนธรรมและการกีฬา  ซึ่งผลการตรวจสอบการ
จัดซื้อจัดจางของทุกหนวยงานพบวา ไดดําเนินการสอดคลองตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ  
พ.ศ. 2560  

4.1.2 งานตรวจสอบการดําเนินงาน จํานวน 10 เรื่อง ไดแก (1) สอบทานการประเมินระบบการ
ควบคุมภายในมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ (2) สอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายในระดับหนวยงาน 
(3) สอบทานระบบบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ (4) สอบทานระบบบริหารความเสี่ยงดานการทุจริต 
(5) ตรวจสอบระบบการจัดการขอรองเรียน (6) ตรวจสอบโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลัง        
โควิดดวยเศรษฐกิจ BCG (U2T for BCG) ศูนยบริการวิชาการ (7) ตรวจสอบดําเนินงานอุทยานพฤกษศาสตร 
(8) ตรวจสอบระบบรักษาความปลอดภัยของสวนบริการกลาง (9) สอบทานระบบการควบคุมภายในระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคล และ (10) ตรวจสอบระบบงานรักษาความปลอดภัย สวนบรกิารกลาง ซึ่งผลการตรวจสอบโดย
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ภาพรวมพบวา ทุกระบบงานสามารถบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของระบบงานที่วางไว  โดยเฉพาะโครงการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดดวยเศรษฐกิจ BCG (U2T for BCG) ศูนยบริการวิชาการ มีการจัด
วางระบบการควบคุมภายในอยางเพียงพอมีประสิทธิผลสามารถเปนแบบอยางที่ดีใหกับโครงการอ่ืน ๆ  

4.1.3 งานตรวจสอบระบบงานสารสนเทศ จํานวน 2 เร่ือง ไดแก (1) ตรวจสอบระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ศูนยเทคโนโลยีดิจิทัล และ (2) ตรวจสอบระบบการลงทะเบียนการเขาใชงานอินเทอร เน็ต 
ศูนยเทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งผลการประเมินการควบคุมภายในของทั้งสองระบบพบวา จัดใหมีการบริหารจัดการดาน
รักษาความปลอดภัยและดําเนินการตามการควบคุมที่กําหนดไว  

4.1.4 งานใหคําปรึกษา จํานวน 2 เร่ือง ไดแก (1) งานใหคําปรึกษาโครงการเผาขยะติดเชื้อจาก
หองปฏิบัติการและสถานใหบริการสาธารณสุขภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ สวนภูมิสถาปตยกรรม
และสิ่งแวดลอม และ (2) งานใหคําปรึกษาระบบบริหารจัดการคลังพัสดุ ศูนยสมารทฟารม ซึ่งผลการใหคําปรึกษา
สามารถใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชนในการพัฒนากระบวนการควบคุมภายในของทั้งสองหนวยงานใหสามารถ
พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

4.1.5 งานติดตามผลการตรวจสอบปที่ผานมา จํานวน 6 เรื่อง ไดแก (1) การจัดซื้อยาและ
เวชภัณฑที่ไมใชยาของศูนยการแพทยมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ (2) การจัดซื้อจัดจางของศูนยเครื่องมือวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี (3) การจัดซื้อจัดจางของสวนอาคารและสถานที่ (4) การจัดเก็บรายไดของศูนยสมารทฟารม 
(5) ระบบงานรักษาความปลอดภัย สวนบริการกลาง และ (6) โครงการบริหารจัดการเพื่อการประหยัดพลังงานใน
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณภายใตโครงการมหาวิทยาลัยสีเขียว ซึ่งการติดตามผลการดําเนินการตามขอเสนอแนะจาก
ผลการตรวจสอบปท่ีผานมาทั้ง 6 เร่ือง พบวาไดดําเนินการตามขอเสนอแนะครบถวนแลว 

   ผลการตรวจสอบของหนวยตรวจสอบภายใน ผูปฏิบัติงานไดปฏิบัติตามกฎ ระเบียบและ        
การควบคุมภายใน และการดําเนินการดังกลาวไมพบผลกระทบท่ีเกิดความเสียหายตอมหาวิทยาลยั อยางไรก็ตาม       
จากการตรวจสอบและการติดตามผลการตรวจสอบ ผูบริหาร ผูกํากับดูแลหนวยรับตรวจ หัวหนาหนวยรับตรวจ 
รวมท้ังเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานหนวยรับตรวจ เขาใจ ยอมรับและปฏิบัติตามขอเสนอแนะของหนวยตรวจสอบภายใน
ซึ่งเปนประโยชนตอการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย หนวยงานและผูปฏิบัติงาน  
โดยเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานไดทําความเขาใจเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ประกาศ และแนวปฏิบัติที่กําหนด และเพิ่มความ
ระมัดระวัง ความรอบคอบในการปฏิบัติงานมากขึ้น สามารถปฏิบัติงานไดถูกตองครบถวนตามขอเสนอแนะ 
รวมท้ังหนวยรับตรวจไดปรับปรุงการปฏิบัติงานและเพ่ิมแนวปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ เชน มีการจัดทําหรือปรับปรุง
คูมือการปฏิบัติงาน การกําหนดประกาศ แนวปฏิบัติ การวางแผนและการปฏิบัติงานตามแผน การกํากับติดตาม
การปฏิบัติงาน เปนตน 
  

4.2 การควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลัยไดกําหนดใหหนวยงานจัดวางระบบการควบคุมภายในและรายงานผลการประเมิน

ระบบควบคุมภายใน ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 
บัญญัติใหหนวยงานของรัฐ จัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง และตาม
หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 ขอ 3 และขอ 8 (4) โดยใหหนวยตรวจสอบภายในแสดงความเห็นเก่ียวกับการสอบทานการควบคุม
ภายในของมหาวิทยาลัย  

หนวยตรวจสอบภายในไดสอบทานการประเมินการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย สําหรับ
ระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 พบวา มหาวิทยาลัยไดดําเนินการประเมินผลการควบคุม
ภายในตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับ
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หนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายใน ตามคําสั่งมหาวิทยาลัย         
วลัยลักษณที่ 1011/2565 ฉบับลงวันที่ 5 กรกฎาคม พ.ศ. 2565 ทําหนาที่ประเมินการควบคมุภายในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย โดยการประเมินจากรายงานผลองคประกอบของการควบคุมภายใน 5 องคประกอบ (แบบ ปค.4) 
ไดแก สภาพแวดลอมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร กิจกรรม
การติดตาม และประเมินผลการควบคุมภายในตามภารกิจที่หนวยงานจัดตั้ง ภารกิจแผนการดําเนินงาน หรือ
ภารกิจอ่ืน ๆ ที่สําคัญ (แบบ ปค.5) ซึ่งการควบคุมภายในที่มีอยูสวนใหญเพียงพอสามารถปองกันหรือลดความ
เสี่ยงได รวมถึงระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอตอการดําเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัยใหบรรลุ
เปาหมายที่วางไว และมหาวิทยาลัยไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนวยงาน
ยอย ตามคําสั่งมหาวิทยาลัยวลัยลักษณที่ 1149/2565 ฉบับลงวันที่ 8 สิงหาคม พ.ศ. 2565 รวมทั้งมหาวิทยาลัย
โดยสวนแผนงานและยุทธศาสตรไดจัดอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
ภายใตพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ ใหกับหนวยงานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย เม่ือวันท่ี 17 - 18 
มกราคม 2566 โดยมีรองศาสตราจารย ดร. อรุษ คงรุงโชค คณบดีวิทยาลัยนานาชาต ิมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลกรุงเทพฯ ผูทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณโดยตรงและเขาใจพันธกิจและบริบทความเปนมหาวิทยาลัย เปน
วิทยากร ผลจากการอบรมทําใหบุคลากรมีความรูความเขาใจเรื่องการควบคุมภายใน และหนวยงานสามารถจัดทํา
รายงานผลการประเมินองคประกอบการควบคุมภายใน (แบบปค. 4) และรายงานการประเมินผลการควบคุม
ภายใน (แบบปค. 5) ระดับหนวยงานไดถูกตอง รวมทั้งมหาวิทยาลัยสามารถจัดทํารายงานผลการประเมินการ
ควบคุมภายในไดอยางถูกตองครบถวนตามท่ีกรมบัญชีกลางกําหนด   

ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยไดบูรณาการระหวางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพ่ือลด
ความซ้ําซอนและเพ่ิมความคลองตัวในการทํางานใหแกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย โดยไดจัดทาํแบบรายงานให
มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร รวมการประเมินความเสี่ยงกับการควบคุมภายในไวดวยกัน ตามองคประกอบ          
การบริหารความเสี่ยง ไดแก (1) ดานประเด็นยุทธศาสตร (2) ดานการดําเนินงาน (3) ดานการเงิน  (4) ดานพัสดุ 
การจัดซื้อจัดจาง (5) ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ (6) ดานความนาเชื่อถือขององคกร และ (7) ดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ  

 
4.3 การบริหารความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยไดดําเนินการตามการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย โดยจัดทําแผนบริหาร
ความเสี่ยงตามเหตุการณปกติ และแผนรองรับสถานการณฉุกเฉินและสภาวะวิกฤต ภายใตคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง และการกํากับดูแลโดยคณะกรรมการกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
สรปุผลการดําเนินงานได ดังนี้ 

4.3.1 ผลการดําเนินงานตามแผนหรือมาตรการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยไดจัดทําแผน
บรหิารความเสี่ยงท่ีสอดคลองกับเปาหมายยุทธศาสตรของมหาวิทยาลยั โดยระบุความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง มาตรการ
บริหารความเสี่ยง และแผนการบริหารความเสี่ยง 6 ดาน ไดแก ดานกลยุทธ (strategic risk) ดานการดําเนินงาน 
(operation risk) ดานการเงิน (financial risk) ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ ระเบียบ ขอบังคับ 
(compliance risk) ดานความนาเชื่อถือขององคกร (reputational risk) และดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(technology risk)  โดยมหาวิทยาลัยสามารถดําเนินงานตามแผนหรือมาตรการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งสิ้น 21 
มาตรการ และสามารถดําเนินการตามตัวชี้วัดการบริหารความเสี่ยง จํานวน 15 ตัวชี้วัด บรรลุเปาหมาย (ระดับ
ความเสี่ยงปกติ) จํานวน 14 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 93.33 ดังนี้ (ขอมูล ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2566 จากการประชุม
คณะกรรมการกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2566)  
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               ตัวชี้ วัด  KPI1 (WU-U-2-1-1) จํ านวนบทความที่ ได รับการตีพิมพ และเผยแพร ใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติที่อยูในฐานขอมูล Scopus ผลการดําเนินงานมีจํานวนบทความวิจัยจํานวน 635 
บทความ (คดิเปนรอยละ 127 ของคาเปาหมาย)  

                ตั ว ชี้ วั ด  KPI2 ( WU-D-2-1-3)  อั ต ราก ารอ า ง อิ ง ขอ งผลง านที่ ไ ด รั บ กา ร ตี พิ ม พ  
(Citation/Publication) มีผลการดําเนินงานเทากับ 6.58 คร้ัง (คาเปาหมาย 4.0 ครั้ง)   

                ตัวชี้วัด KPI3 (WU-D-1-6-20) รอยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่พนสภาพจากผลการ
เรียน มีผลการดําเนินงานรอยละ 0.05 (คาเปาหมาย ไมเกินรอยละ 1)   

                ตัวชี้วัด KPI4 (WU-D-1-7-24) รอยละของผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีท่ีไดงานทํา
หรือประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ป มีผลการดําเนินงานรอยละ 83.39 (คิดเปนรอยละ 104.24 ของ 
คาเปาหมาย)   

                ตัวชี้วัด KPI5 (WU-U-1-7-22) รอยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่สอบผานใบประกอบ
วิชาชีพตามเกณฑของสภาวิชาชีพภายใน 1 ปหลังจบการศึกษารอยละของอาจารยประจําที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก  
มีผลการดําเนินงานรอยละ 87.48 (คิดเปนรอยละ 97.20 ของคาเปาหมาย)   

                ตัวชี้วัด KPI7 (WU-D-1-1-2) รอยละของอาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก มีผลการ
ดําเนินงานรอยละ 60.19 (คิดเปนรอยละ 91.20 ของคาเปาหมาย)   

                ตัวชี้วัด KPI8 (WU-U-1-1-1) รอยละของอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ มีผล
การดําเนนิงานรอยละ 50.90 (คิดเปนรอยละ 113.11 ของคาเปาหมาย)   

                ตัวชี้วัด KPI9 (WU-D-1-3-14) รอยละการรับนักศึกษาใหมระดับปริญญาตรีเมื่อเทียบกับ
แผนรับ มีผลการดําเนินงานรอยละ 105.96 (คิดเปนรอย 105.96 ของคาเปาหมาย)   

                ตัวชี้วัด KPI10 (WU-U-5-1-2)  รอยละของเงินรายได (ไมรวมเงินอุดหนุนจากรัฐ) ท่ีเกิดขึ้น
จริงเทียบกับแผนรับ มีผลการดําเนินงานรอยละ 114.19 (คิดเปนรอยละ 126.88 ของคาเปาหมาย)   

                ตัวชี้วัด KPI11 (WU-D-5-1-8) รอยละของการดําเนินงานและการใชจายงบประมาณตาม
แผนปฏิบัติการประจําป มีผลการดําเนินงานรอยละ 97.54 (คิดเปนรอยละ 121.93 ของคาเปาหมาย)     

                ตัวชี้วัด KPI12 (WU-D-5-1-5) มูลคาการลงทุนวิจัยของภาคเอกชนท่ีมาใชประโยชนในเขต
พ้ืนที่นวัตกรรม มีผลการดําเนนิงานรอยละ 125.20 (คาเปาหมาย 10 ลานบาท)   

                ตัวชี้วัด KPI13 ผลการประเมินการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ดําเนินการตามระบบควบคุมภายในอยางตอเนื่อง และไมพบขอสงัเกตที่มีนัยสําคัญ  

                ตัวชี้วัด KPI14 (WU-D-1-2-9)  ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส (ITA) ในการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมีผลการประเมิน 92.52 คะแนน ซึ่งอยูในระดับเกรด A    

                ตัวชี้วัด KPI15 รอยละความสําเร็จของการปองกันการโจมตีเครือขายจากภายนอกรอยละ
ความสําเร็จของการปองกันการโจมตีเครือขายจากภายนอก มีผลการดําเนินงานรอยละ 100 (คิดเปนรอยละ 100 
ของคาเปาหมาย)   

   ทั้งน้ี มีตัวชี้วัดที่อยูในระดับเฝาระวัง จํานวน 1 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 6.67 คือ ตัวชี้วัด 
รอยละความสามารถในการบรรจุพนักงานสายวิชาการเขาตําแหนงตามกรอบอัตรากําลังท่ีได รับอนุมัติ  
โดยมหาวิทยาลัยไดอนุมัติกรอบอัตรากําลังในการบรรจุพนักงานสายวิชาการ จํานวน 202 อัตรา ซึ่งสามารถ
ดําเนินการสรรหาและคัดเลือกและบรรจุแตงตั้งได จํานวน 129 อัตรา คิดเปนรอยละ 63.86 (คิดเปนรอยละ 
79.83 ของคาเปาหมาย)  
   4.3.2 ผลการดําเนินงานตามแผนรองรับสถานการณฉุกเฉินและสภาวะวิกฤต มหาวิทยาลัยได
จัดทําแผนรองรับสถานการณฉุกเฉินและสภาวะวิกฤต ซึ่งเกิดจากปจจัยภายนอกหรือปจจัยที่ไมสามารถควบคุมได
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จากภัยธรรมชาติ เหตุการณทางสังคมการใชความรุนแรง และจากการขัดของของเทคโนโลยีท่ีสงผลตอการ
ดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย เพื่อเปนแนวทางในการลดความเส่ียงที่อาจจะเกิดข้ึนกับมหาวิทยาลัย 
จํานวน 4 แผน ไดแก  

(1) แผนปองกันอุทกภัยและวาตภัย มหาวิทยาลัยไดดําเนินการปรับปรุงระบบระบายน้ํา
เพื่อใหสามารถระบายน้ําออกจากพ้ืนท่ีมหาวิทยาลัยไดอยางรวดเร็ว และทําการพรองนํ้าในอางเก็บน้ํา เพ่ือรองรับ
ปริมาณนํ้าฝนที่ตกหนักและไหลเขาอางเก็บน้ําในชวงฤดูฝน โดยขุดแกมลิง ติดตั้งเครื่องสูบน้ํา กอสรางคันกั้นน้ํา 
ขดุเชื่อมตอแนวคูระบายน้ํา ขุดลอกวัชพืชและตะกอนในทอระบายน้ํา และเพิ่มทอระบายน้ําในพื้นที่แปลงสวนยาง 
ปาลม และไมผลเขตฟารมมหาวิทยาลัย พ้ืนที่เขตการศึกษาชั้นใน พ้ืนที่หอพักนักศึกษา พื้นที่อาคารท่ีพักบุคลากร 
พ้ืนท่ีอางเก็บนํ้าสวนวลัยลักษณ และโครงการชลประทานแกมลิงศูนยการแพทยฯ โครงการงานหินเรียงยาแนว
บริเวณแนวดานขางทางระบายน้ําภายในมหาวิทยาลัย มีแผนอบรมและซักซอมการปองกันอุทกภัยและวาตภัย 
กิจกรรมใหความรูเบ้ืองตนเก่ียวกับอุทกภัยและวาตภัย และมีแผนการตรวจตราความปลอดภัยเปนระยะ การตรวจ
ตราระบบระบายน้ําและเคร่ืองมืออุปกรณใหมีความพรอมในการใชงาน และใชแอปพลิเคชั่นในการแจงเตือนระดับ
น้ําซึ่งแสดงขอมูล ณ สถานการณปจจุบัน เพื่อการลดความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพ 
                           (2) แผนปองกันและระงับอัคคีภัย มหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับการปองกันความเสี่ยง
ดานอัคคีภัย โดยการจัดฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อใหความรูเรื่องการปองกันและระงับอัคคีภัยแกบุคลากรและ
นักศกึษาจํานวน 7 คร้ัง รวมท้ังจัดกิจกรรมการเรียนรูและการฝกปฏิบัติจากสถานการณจําลองในภาวะฉุกเฉินและ
สาธารณภัย นอกจากนี้มหาวิทยาลัยไดดําเนินการติดตั้งถังดับเพลิงพรอมปายแนะนําการใชถังดับเพลิง การติดตั้ง
สายฉีดนํ้าดับเพลิง สปริงเกอรดับเพลิง ระบบไฟสองสวางในกรณีฉุกเฉินในทุกอาคารภายในมหาวิทยาลัย  
มีแผนการตรวจตราความปลอดภัยเปนระยะ และมีการตรวจเช็คสภาพของอุปกรณตาง ๆ ใหพรอมตอการใชงาน  

(3) แผนบริหารจัดการเหตุการณวินาศกรรม การกอความไมสงบ เหตรุะเบิด มหาวิทยาลัย
ไดมีแผนเตรียมความพรอมการปองกันและระงับการกอวินาศกรรม โดยการติดตั้งระบบกลองวงจรปดครอบคลุม
พ้ืนท่ีมหาวิทยาลัยในจุดสําคัญตาง ๆ โดยอยูในการดูแลของสวนบริการกลางจํานวน 162 กลอง และอยูในการ
ดูแลของศูนยบริหารทรัพยสิน จํานวน 292 กลอง ติดตั้งกลองวงจรปดบริเวณ จุดท่ีสําคัญ คือ บริเวณประตู
ทางเขาออกของมหาวิทยาลัย จํานวน 7 จุด และบริเวณอาคาร จํานวน 5 จุด  โดยมหาวิทยาลัยมีหอง Control 
Room อยูท่ีอาคารสโมสร ซึ่งมีเจาหนาที่กํากับติดตามและมีพนักงานวิทยุประจําทํางาน 24 ชั่วโมง มีการสรางรั้ว
ลอมรอบบริเวณมหาวิทยาลัย หอพักนักศึกษาและปรับเสนทางการเขาออกเขตหอพักใหมใหสามารถเขาออก
หอพักไดเพียง 2 จุดและมีการตรวจบัตรผานเขาออกอยางเขมงวด จัดใหมีชุดเฉพาะกิจทําหนาท่ีดูแลรักษาความ
ปลอดภัยบุคคลสําคัญเมื่อมีการแจงขาวการกอวินาศกรรม ติดตั้งระบบล็อคประตูอัตโนมัติทุกอาคาร รวมทั้งมีการ
ฝกอบรมใหแกเจาหนาที่เพ่ือใหปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(4) แผนรับมือสถานการณฉุกเฉินดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยได
ดําเนินการ ดังนี้ (1) การปองกันอัคคีภัย โดยการจัดหาถังดับเพลิงชนิด BF2000 เพ่ิมจํานวน 4 ถัง การอบรม
ปองกันและระงับอัคคีภัย และการอบรมซอมดับเพลิงและการหนีไฟโดยการอบรมเชิงปฏิบัติการแนวทางการ
ปองกันอัคคีภัย การดับเพลิงและการอพยพหนีไฟ การอบรมการดับเพลิงอุปกรณอิเล็กทรอนิกส (2) การปองกัน
อุทกภัย ความชื้น และอุณหภูมิที่ไมเหมาะสม โดยเปดเคร่ืองปรับอากาศแบบควบคุมความชื้นสลับกันแบบ
อัตโนมัติตลอด 24 ชั่วโมง และติดตั้งอุปกรณเซ็นเซอรวัดอุณหภูมิในหองคอมพิวเตอรหลัก พรอมระบบแจงเตือน
ไปที่ Smart Phone ของผูดูแลระบบ ตรวจจับและแจงเตือนที่ศูนยสํารองขอมูล (3) การปองกันการโจรกรรม
อุปกรณระบบคอมพิวเตอรในสวนของการจัดเก็บและใหบริการขอมูล โดยติดตั้งระบบ Face Detection เพ่ือ
ควบคุมการเขาออกหองคอมพิวเตอรหลัก การติดตั้งกลองวงจรปดในพ้ืนที่สําคัญ และมีเจาหนาที่รักษาความ
ปลอดภัยตรวจตรา เฝาระวังในชวงนอกเวลาทําการ  (4) การปองกันระบบสื่อสารที่เชื่อมตอกับระบบเครือขาย
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ภายนอกขัดของโดยจัดใหมีระบบเครือขายสํารอง (5) จัดใหมีระบบสํารองไฟฟาและปรับแรงดันอัตโนมัติ เพ่ือ
ปองกันความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนกับอุปกรณและระบบคอมพิวเตอรในกรณีกระแสไฟฟาขัดของ (6) การติดตั้ง
โปรแกรมปองกันไวรัสเพ่ือปองกันไวรัสคอมพิวเตอร และการใหความรูการใชงานคอมพิวเตอรอยางไรใหปลอดภัย 
(7) การปองกันระบบบริการหลัก ระบบฐานขอมูลหลักเสียหาย หรือขอมูลถูกทําลาย โดยจัดหาอุปกรณสํารอง
ขอมูล และมีการสํารองขอมูลอัตโนมัติโดยเคร่ืองคอมพิวเตอรแมขายทุกวัน  (8) การปองกันการบุกรุกโจมตีระบบ
เครือขาย/เว็บไซต และภัยคุกคาม โดยมีระบบยืนยันตัวตนเพ่ือตรวจสอบสิทธ์ิกอนการเขาใชงานระบบเครือขาย 
ติดต้ัง Firewall เพ่ือปองกันการบุกรุก โดยเปดใชงานตลอดเวลาและมีการปรับเปลี่ยนคาตามความเหมาะสม มี 
Revert Proxy มีซอฟตแวรที่ปองกันการโจมตี Website โดยการกําหนดนโยบายในการเขาถึงตาง ๆ และมี
เจาหนาที่ดูแลระบบเครือขายเพ่ือตรวจสอบความผิดปกติของปริมาณขอมูลบนเครือขาย  (9) การเตรียมความ
พรอมรับมือในสถานการณฉุกเฉิน โดยมีระบบแจงเตือนอัตโนมัติผานระบบอีเมลและ Line (Notify) ซึ่งผูดูแล
ระบบสามารถเขาไปดูรายละเอียดเพ่ือแกปญหาไดอยางรวดเร็ว นอกจากนี้ยังมีการประเมินสภาวะวิกฤติ และ
ทบทวนมาตรการ อยางนอยปละ 2 ครั้ง และ (10) การใหบริการระบบเครือขายที่ครอบคลุมท้ัง WiFi5 และ 
WiFi6 เพ่ือรองรับการเรียนการสอนทุกรูปแบบ 

จากสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดมี
มาตรการเฝาระวัง ปองกัน และแนวทางปฏิบัติเพื่อควบคุมการแพรระบาดของโรคติดตอดังกลาว โดยใหบุคลากร
ถือปฏิบัติตามประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เร่ือง แนวปฏิบัติการเปดการเรียนการสอนแบบปกติ (On Site) 
และการเฝาระวังการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) ในมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
ฉบับลงวันที่ 19 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 อยางเครงครัด ซึ่งสอดคลองกับแนวทางการดําเนินงานของกระทรวง
สาธารณสุข และคณะกรรมการโรคติดตอจังหวัดนครศรธีรรมราช  

ในชวงที่สถานการณการระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ในประเทศไทยและจังหวัด
นครศรีธรรมราชมีแนวโนมลดลง และกระทรวงสาธารณสุขประกาศใหเปนโรคประจําถ่ินแลว มหาวิทยาลัยยังคง
ดําเนินการตามแนวทางปฏิบัติของกระทรวงสาธารณสุขและคณะกรรมการโรคติดตอจังหวัดนครศรีธรรมราชอยาง
ตอเนื่องจนกวาจะมีการเปลี่ยนแปลง โดยประกาศแนวปฏิบัติสําหรับการเฝาระวังโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ใน
พิธีพระราชทานปริญญาบัตรแกผูสําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ประจําปการศึกษา 2565 ทั้งนี้ 
โรงพยาบาลศูนยการแพทยมหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดมีการรายงานผลการดําเนินงานเฝาระวัง ปองกัน และ
ควบคุมโรคติดตอในพื้นที่ รวมถึงไดเผยแพรสถานการณโรคติดตอที่ตองเฝาระวังเปนประจําทุกเดือน  

 
 5.  การประชุมรวมของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ กับผูแทนสํานักตรวจเงินแผนดินจงัหวัดนครศรีธรรมราช 
คณะกรรมการฯ ในการประชุมคร้ังท่ี 5/2566 เมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2566 ไดประชุมรวมกับผูแทน

สํานักตรวจเงินแผนดินจังหวัดนครศรีธรรมราช ผานระบบออนไลนโปรแกรม ZOOM Cloud Meeting ซึ่งสํานัก
ตรวจเงินแผนดินจังหวัดนครศรีธรรมราชไดรายงานผลการตรวจสอบรายงานการเงิน มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 และติดตามความคืบหนาในประเด็นตาง ๆ ดังนี้ 

(1) รายงานผลความคืบหนาในการติดตามลูกหนี้คางชําระ 9 ราย พบวา ลูกหนี้ท่ีอยูระหวางการ
พิจารณาของศาลปกครอง รวม 8 ราย และลูกหนี้ที่อยูระหวางการสืบทรัพยเพ่ือบังคบัคดีตามคําพิพากษา 1 ราย  

(2) การดําเนินงานตามขอเสนอแนะรายการปรับปรงุบัญชี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 กรณีเงิน
รับฝากระยะยาวที่ไมมีการจัดจําแนกประเภทใหชัดเจนนั้น มหาวิทยาลัยไดปรบัปรุงรายการดังกลาวเรียบรอยแลว 
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(3) การดําเนินการตามคาํแนะนําใหปรับรูปแบบรายงานทางการเงินใหเปนแบบมาตรฐานที่กระทรวง        
การคลัง หรือกรมพัฒนาธุรกิจการคากําหนดนั้น มหาวิทยาลัยไดปรับรูปแบบรายงานทางการเงินใหถูกตองตาม
รูปแบบรายงานฯ ที่ผานการรับรองจากสํานักตรวจเงนิแผนดินจังหวัดนครศรธีรรมราชแลว 

 
6. ความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะของผูมีสวนไดสวนเสียของมหาวิทยาลัย (Stakeholder) 
    มหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ตามกรอบ 

Walailak University Quality Assurance (WUQA) โดยมีเกณฑพื้นฐานสากล ASEAN University Network 
Quality Assurance (AUN-QA) ในรอบปการศึกษา 2565 เมื่อ วัน ท่ี 23 - 24 พฤศจิกายน 2566 โดย
คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาฯ ไดสอบถามความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากนายอําเภอทาศาลา 
นายกองคการบริหารสวนตําบลไทยบุรี นักศึกษาปจจุบันจํานวน 45 คน ศิษยเกาของมหาวิทยาลัยจํานวน 20 คน 
ผูใชบัณฑิตจํานวน 10 คน และผูบริหารมหาวิทยาลัยระดับรองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี ผูอํานวยการศูนย/ 
สถาบัน/อุทยาน หัวหนาสวน/หนวย/สํานักงาน จํานวน 40 คน ผลการประเมินฯ พบวามีเรื่องที่มหาวิทยาลัย
สามารถปรบัปรุงไดตามเกณฑยอยตาง ๆ ดังนี้ 

  6.1 การบริหารทรัพยากรมนุษย 
    (1) ในปจจุบันผูมีความสามารถพิเศษ ดานภาษาอังกฤษที่สามารถสอบไดคะแนนตาม

เกณฑจะไดรับเงินสมทบเพิ่ม ควรเปดกวางใหกับคุณวุฒิวิชาชีพอื่น เชน สาขาเทคโนโลยี สาขาสื่อสารองคการ 
สาขาบัญชี เปนตน 

   (2) ควรเปดโอกาสใหมีการแลกเปล่ียนบุคลากรใหเกิดการเรียนรูสิ่งใหมกับภาคเอกชน 
   (3) ควรเพิ่มอัตรากําลังพนักงานสายสนับสนุนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง เชน ศูนย

เทคโนโลยีดิจิทัล เปนตน 
   (4) ควรจัดกิจกรรมสันทนาการเพื่อผอนคลาย 
   (5) เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบดูแลเร่ืองการขอตําแหนงวิชาชีพควรมีความเชี่ยวชาญใน

ขั้นตอนการปฏิบัติ และสามารถใหคําแนะนําที่ถูกตอง โดยใชระยะเวลาการขอตําแหนงลดลง เชน ไมเกิน 6 เดือน 
เปนตน 

   (6) ควรพิจารณาหาคูเทียบ (Benchmark) ดานอ่ืน เชน สัดสวนตําแหนงทางวิชาการ 
สัดสวนคุณวุฒิอาจารย เปนตน 

  6.2 การบริหารทรัพยากรทางกายภาพ 
   ควรใหมีการบํารุงรักษาอาคารเรียนรวมใหไดมาตรฐานความปลอดภัยและสุขอนามัย 

เชน เพ่ิมน้ํายาลางมือ ดูแลรักษาฝาเพดานที่ชํารุด เปนตน 
  6.3 เครือขายความสัมพันธกับภายนอก 
   (1) พิจารณาเพ่ิมการพัฒนาชุมชนดานอาชีพและดานการเกษตรเพ่ือยกระดับรายได 

และเศรษฐกิจชุมชน 
   (2) พิจารณาใชงานวิจัยชวยในการแกไขปญหาพ้ืนท่ีใหเห็นความจริง 

(3) พิจารณาเพิ่มโควตาสําหรับเด็กในพื้นที่ใหไดศึกษาตอในมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
   (4) เพิ่มเวทีท่ีไมเปนทางการสําหรับคนในชุมชนที่จะมีขอคําแนะนําหรือขอความ

ชวยเหลือ 
  6.4 ระบบการประกันคณุภาพภายใน 
   ควรใหความรูดานประกันคุณภาพการศึกษากับบุคลากรสายปฏิบัติการในหนวยงาน

สนับสนุน และผูทํางานดานประกันคุณภาพดวย 
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  6.5 การสงเสริมคุณภาพ 
   ควรเลือกมหาวิทยาลัยหรือสถาบันการศึกษาท่ีจะมาเปนคูเทียบในระดับภูมิภาค หรือ

มหาวิทยาลัยที่มี MOU รวมกัน เชน งานวิจัยของ University of Malaya เปนตน 
 
 
  6.6 การรบัสมัครและคัดเลือกนักศึกษา 
   ควรดําเนินงานและพัฒนากระบวนการตอไปอยางตอเน่ือง เพ่ือเพ่ิมจํานวนและคุณภาพ

นักศกึษา 
  6.7 การจัดการเรียนการสอน 
  (1) ควรเพ่ิมทกัษะดานภาษา เชน ภาษาอังกฤษ ภาษาเกาหลี เปนตน 
   (2) ควรพัฒนาทักษะการเขาสังคม สื่อสาร พูดคุยกับชุมชนทักษะการพูดในท่ีสาธารณะ  

(3) ควรพัฒนาทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) เชน การใชเทคโนโลยีสมัยใหม  
Cloud-Based ทักษะการสืบคน เปนตน 

(4) ควรยกระดับคุณภาพทางวิชาชีพ เชน Resort & Spa ควรใหมีบัณฑิตที่สําเร็จ
การศึกษาดานการทองเที่ยว มีความรูในเร่ือง Health Technology รวมถึง Skill-Evidence based เปนตน 
  6.8 การประเมินนักศึกษา 
    ควรกระตุนนักศึกษาปริญญาโทที่ทําวิทยานิพนธและปริญญาเอก ใหพยายามเรียนและ
สําเร็จการศึกษาตามแผนการศึกษาใหเพิ่มมากขึ้น 
   6.9 การสงเสริมและใหบริการแกนักศึกษา 
    ในแตละศูนยจะมีเคร่ืองมือ อุปกรณ สิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับนักศึกษา ควรจัด
เครื่องมือใหเพียงพอ และอยูในสภาพที่ใชงานได และอนาคตอาจตองมีอุปกรณใหมๆ เพิ่มใหทันสมัย 
   6.10 การจัดการงานวิจัย 
    (1) งบประมาณสนับสนุนงานวิจัยจากภายนอก ทั้งของภาครัฐและเอกชน ยังสามารถ
เพิ่มใหมากข้ึนไดอีก 
    (2) ผลงานวิจัยและนวัตกรรม ยังสามารถนําไปตอยอดใหเกิดมูลคาทางเศรษฐกิจและ
สังคมไดเพ่ิมเติมมากยิ่งข้ึน 
    (3) สงเสริมใหนักศึกษาระดับปริญญาตรี ใชฐานขอมูลเพ่ือการเรียนการสอน การวิจัย
มากขึ้น เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนสูระดับ World class ที่สูงขึ้น และเพ่ิมฐานขอมูลดานการวิจัยที่ทันสมัย
สอดคลองกับศาสตร เชน สาขาเภสัชศาสตร เปนตน 
   6.11 การจัดการทรัพยสินทางปญญา 
    ควรสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรไดเขาสูกระบวนการจัดการเทคโนโลยีและ
ทรัพยสินทางปญญาอยางตอเนื่อง 
   6.12 ความรวมมือในการวิจัยและคูความรวมมือ 
   (1) ควรขยายผลความรวมมือและทุนวิจัย และคูความรวมมือจากระดับชาติไปสูระดับ
นานาชาติ  
    (2) ควรเสริมสรางระบบและกลไกใหกับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา เพื่อใหนักศึกษามี
สวนในการขับเคลื่อนผลงานวิจัยในระดับนานาชาติเพ่ิมข้ึน 
   6.13 การบริหารวิชาการ 
    (1) ควรพัฒนาตอยอดงานบริการวิชาการใหสามารถสรางรายไดกลับมายังมหาวิทยาลัย 
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    (2) ควรรับฟงความคิดเห็นของชุมชนและประชาชนใหครอบคลุมทุกพ้ืนที่ เพ่ือใหเกิด
การแกไขปญหาเชิงพ้ืนท่ีและการพัฒนาชุมชนอยางมีประสิทธิผลมากขึ้น 
    (3) ควรเพ่ิมชองทางแบบไมเปนทางการใหประชาชนและชุมชน สามารถเขาถึง 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เพื่อรับฟงความตองการของชุมชนอยางแทจริง 

 
 7.  การประชุมรวมของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลฯ คณะกรรมการกํากับดูแล

การบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลฯ คณะกรรมการกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยง และ

คณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน ไดประชุมรวมกันเม่ือวันที่ 18 พฤษภาคม 2566 โดยที่ประชุมไดมีขอคิดเห็น
และขอเสนอแนะเพื่อใหการบริหารงานของมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้นและเกิดประโยชนสูงสุดตอ
มหาวิทยาลัย ดังนี้ 

 7.1 รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2565 - 31 มีนาคม 2566)  

  (1) การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยอยูในระดับที่สามารถควบคุมได และเนื่องจากสภา
มหาวิทยาลัยในการประชุมคร้ังที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2566 ไดมีมติเห็นชอบใหมหาวิทยาลัย
ดําเนินการการจัดการเรียนการสอนเปนระบบทวิภาค ดังนั้น มหาวิทยาลัยจะตองปรับแผนการปฏิบัติงาน แผนการ
ใชจายเงิน และแผนการบริหารงานบุคคลใหสอดคลองซึ่งกันและกัน ท้ังนี้ เพ่ือใหเชื่อมั่นวามหาวิทยาลัยสามารถ
บรหิารจัดการไดดี อยางไรก็ตามในดานการเงนิแมมหาวิทยาลัยดําเนินการปรับการจัดการเรียนการสอนจากระบบ
ไตรภาคเปนระบบทวิภาค ในการนี้เพ่ือลดภาระทางการเงินของผูปกครองมหาวิทยาลัยอาจพิจารณาการเก็บ
คาธรรมเนียมการศกึษาเปน 3 งวด 

  (2) จากเดิมที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความหวงใยในเร่ืองการรับนักศึกษา เน่ืองจากมี
ความเชื่อมโยงกับประเด็นความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) โดยผลการรับนักศึกษามีผลตอรายไดของ
มหาวิทยาลัย แตฝายบริหารมหาวิทยาลัยไดกํากับดูแลและติดตามเรื่องนี้อยางใกลชิด และรวมกันพลิกโฉม
มหาวิทยาลัย ทําใหสงผลใหมหาวิทยาลัยสามารถรับนักศึกษาไดมากขึ้นทําใหสถานการณดังกลาวไดผอนคลายลง 

  (3) จากการติดตามการตรวจสอบภายใน พบวา การปฏิบัติตามกฎระเบียบเร่ืองการเก็บรักษาเงิน
ของหนวยงานใหม ๆ ยังไมสมบูรณมากนัก เชน ศูนยการแพทยฯ เปนตน  

  สําหรับเรื่องจํานวนนักศึกษา ฝายบริหารมหาวิทยาลัยสามารถดําเนินการไดดีมากอยูแลว แตใน
อนาคตอัตราการเกิดลดลง ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรมีแผนรองรับเพ่ือใหสามารถรับนักศึกษาไดจํานวนตามแผน 
และตามคุณภาพที่ตองการ 

  (4) คณะกรรมการบริหารบุคคลซึ่งมีความเก่ียวโยงกับการบริหารความเสี่ยงดานการดําเนินงาน 
(Operation Risk) ดังนั้น หากมหาวิทยาลัยมีระเบียบ ขอบังคับ หรอืกฎหมายที่เก่ียวของ ขอใหพิจารณาปรับปรุง 
แลวนําเสนอคณะกรรมการบริหารบุคคลพิจารณาทบทวน เพ่ือใหการบริหารงานของมหาวิทยาลัยมีความคลองตัว
มากยิ่งข้ึน 

 7.2 รายงานงบการเงินมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ รายงานงบการเงินของหนวยวิสาหกิจ รายงานงบการเงิน
โครงการหลักสูตรนานาชาติ รายงานงบการเงินโครงการหลักสูตรพิเศษประจําปงบประมาณ 2566 งวด 6 เดือน 
(1 ตุลาคม 2565 - 31 มีนาคม 2566) และประมาณการงบกระแสเงินสดเปรียบเทียบกับเกิดขึ้นจริง ประจํา 
ปงบประมาณ 2566 งวด 6 เดือน สิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2566 (1 ตุลาคม 2565 - 31 มีนาคม 2566) และ
รายงานเงินทุนสะสมที่ไมมีภาระผูกพัน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566 
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   (1) จากขอมูลการวิเคราะหงบแสดงฐานะทางการเงินของมหาวิทยาลัยทั้งรายไดและรายจายนั้น 
ที่ประชุมไดชื่นชมฝายบริหารมหาวิทยาลัยที่บริหารงานไดเปนอยางดี สําหรับรายไดจากเงินงบประมาณ ที่ประชุม
มีความหวงใยและขอใหติดตามวาเงินงบประมาณที่ไดรับการจัดสรรไดเขาบัญชีของมหาวิทยาลัยตามระยะเวลา 
ที่กําหนดหรือไม สําหรับดานรายจายมหาวิทยาลัยสามารถบริหารการใชจายไดเปนอยางดีท้ังในดานงบลงทุน  
การจัดซื้อครุภัณฑและสิ่งกอสราง แตมีความหวงในในการกอสรางซึ่งโดยสวนใหญจะลาชากวาแผนที่กําหนดไว  
จึงใหกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ ใหเปนไปตามแผนที่วางไว เพ่ือใหมหาวิทยาลัยไดรับประโยชนและความคุมคาจาก 
การลงทุน 

  (2) สําหรับการรวมทุนกับภาคเอกชน เน่ืองจากมหาวิทยาลัยตั้งอยูในตางจังหวัดสงผลให 
การรวมมือกับเอกชนอาจจะไมไดรับความรวมมือเทาท่ีควร ดังนั้น ควรจะตองเรงสรางเครือขายใหเพ่ิมขึ้น  
อยางไรก็ตามปจจุบันสถานการณการแพรระบาดของไวรัสโควิด 19 ไดคลี่คลายลงแลว มหาวิทยาลัยควรจะเริ่ม
สรางความรวมมือโดยวิธีรัฐรวมเอกชนใหเพิ่มขึ้นเพื่อเพ่ิมชองทางการจัดหารายไดตอไป 

 

 8.  ความเห็น ขอหวงใย และขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 
   8.1 ในรอบ 2 - 3 ปท่ีผานมามหาวิทยาลัยเติบโตไปไดดีในทุกมิติ และประเด็นที่เคยเปนปญหา              
ก็ไดรับการแกไขแลว จึงขอใหมหาวิทยาลัยรักษาแนวทางการดําเนินงานที่ดีดังกลาวไวตอไป 
  8.2 ขอชื่นชมทานอธิการบดีในการนํามหาวิทยาลัยไปสูความสําเร็จโดดเดนหลายดาน เชน 
อันดับมหาวิทยาลัยชั้นนําของโลก คุณภาพของอาจารยและนักศึกษา เปนตน  
   8.3 มหาวิทยาลัยสามารถบริหารตามกฎ ระเบียบ และธรรมาภิบาล รวมถึงการสื่อสารและ
กระจายนโยบายสูอาจารย และผูเก่ียวของไดเปนอยางดี 
   8.4 การสรางทีมบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาของมหาวิทยาลัยอยางย่ังยืนจําเปนตองใชเวลาและ
งบประมาณอยางมาก จึงขอใหกําลังใจทานอธิการบดี 
          8.5 หนวยงานที่เจาหนาที่ปฏิบัติงานไมเปนไปตามกฎ ระเบียบ กฎหมายตาง ๆ ผูบังคับบัญชา
ควรกํากับดูแลอยางใกลชิด 
   8.6 การตรวจสอบภายในควรเนนเร่ืองการทําความเขาใจกับหนวยรับตรวจเพื่อพัฒนาระบบงาน  
 

 9.  ความเห็นของผูบริหารมหาวิทยาลัยตอรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 
        อธิการบดีไดเห็นชอบรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
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ตารางภาคผนวกท่ี  2 สรุปผลความสําเร็จของผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

งบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด 
หนวย

นับ 

คาเปาหมายตามแผน ผล 
รอยละการบรรลุ 

คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การขับเคลื่อนใหเปน

มหาวิทยาลัยแหงคุณภาพ (จํานวน 39 ตัวชี้วัด) 

          

WU-U-1-1-1 รอยละของอาจารยประจําที่ดํารงตําแหนง

ทางวชิาการ 

รอยละ 50 60 45 48.09 45.61 50.90 96.18 76.02 113.11 

WU-D-1-1-2 รอยละของอาจารยประจําที่มีคุณวุฒิ

ปรญิญาเอก 

รอยละ 65 65 56.1* 61.49 65.33 60.19 94.60 100.51 107.29 

WU-D-1-1-3 รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดปรับ

เพ่ิมตําแหนงทางวิชาชีพ และ/หรือปรับตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

รอยละ   0.85*   4.22   496.47 

WU-U-1-2-4 รอยละผลสัมฤทธ์ิของหนวยงาน          

ตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  

รอยละ 92.50 92.50 90 92.01 92.46 88.64 99.47 99.96 98.49 

WU-D-1-2-5 รอยละของตัวชี้วัดยุทธศาสตรที่บรรลุ

เปาหมายตามแผน 

รอยละ 80 80 85 88.89 89.04 95.59 111.11 111.30 112.46  

WU-D-1-2-6 รอยละของบุคลากรสายวชิาการและ    

สายสนับสนุนที่บรรลุผ ลสัมฤทธิ์ KPI สวนบุคคล 

รอยละ   80   83.69   104.61 

หมายเหต ุ: *  วัดผลบรรลุการดําเนินงานของคาเปาหมายท่ีระดับรอยละ 85 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด 
หนวย

นับ 

คาเปาหมายตามแผน ผล 
รอยละการบรรลุ 

คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

WU-D-1-2-7 รอยละของบุคลากรหนวยงานที่มีการ

พัฒนา/ปรับปรุงคูมือการปฏิบัติงานใหทันสมัย          

เปนปจจุบันและมีการใชคูมือในการปฏิบัติงาน 

รอยละ   42.50*   58.43   137.48 

WU-D-1-2-8-1 รอยละความพึงพอใจของผูมีสวนได   

สวนเสีย (กลุมนักศึกษา) 

รอยละ   72.25*   87.94   121.72 

WU-D-1-2-8-2 รอยละความพึงพอใจของผูมีสวนได     

สวนเสีย (กลุมบุคลากร) 

รอยละ   72.25*   90.59   125.38 

WU-D-1-2-8-3 รอยละความพึงพอใจของผูมีสวนได     

สวนเสีย (กลุมบุคคลภายนอก) 

รอยละ   68*   94.45   138.90 

WU-D-1-2-9 ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและ     

ความโปรงใส (ITA) ในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

คะแนน   90   92.52   102.80 

WU-D-1-2-10 จํานวนบริการดานดิจิทัลท่ีสนับสนุน      

การดําเนินงานที่ขับเคลื่อน Smart University 

บริการ   0.85*   1   117.65 

WU-D-1-2-11 จํานวนบริการดานดิจิทัลตามแนวทาง 

Data-Driven เพื่อการบริหารมหาวิทยาลัยสู Smart 

University 

บริการ   0.85*   1   117.65 

WU-U-1-3-12 เกรดเฉลี่ย (GPAX) แรกเขาของนักศึกษา

ระดับปริญญาตรี  

คาเฉลี่ย   3.20   3.41   106.56 

หมายเหต ุ: *  วัดผลบรรลุการดําเนินงานของคาเปาหมายท่ีระดับรอยละ 85 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด 
หนวย

นับ 

คาเปาหมายตามแผน ผล 
รอยละการบรรลุ 

คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

WU-D-1-3-13 รอยละจํานวนนักศึกษารับเขาที่สําเร็จ

การศึกษาจากโรงเรียนที่มีอัตราการแขงขันสูง 

รอยละ   40   43.54   108.85 

WU-D-1-3-14 รอยละการรับนักศึกษาใหมระดับปริญญา

ตรีเมื่อเทียบกับแผนรบั 

รอยละ   100   105.96   105.96 

WU-U-1-4-15 รอยละของหลักสูตรท่ีมีผลการประกัน

คุณภาพการศึกษาไมนอยกวา 4.00 

รอยละ   40.80*   93.67   229.58 

WU-U-1-5-16 รอยละของอาจารยที่ไดรับการรับรอง 

Fellowship จาก AdvanceHE ตอจํานวนอาจารยที่มี

คุณสมบัติทั้งหมด 

รอยละ N/A 90 90 N/A 89.93 92.26 N/A 99.92 102.51 

WU-D-1-5-17 รอยละของอาจารยตางชาติตอจํานวน

อาจารยท้ังหมด 

รอยละ   5.50   7.35   133.64 

WU-U-1-6-18 รอยละของอาจารยที่ไดรับผลการประเมิน

การสอนตามกรอบ UKPSF โดยนักศึกษาเฉล่ียสูงกวา 

4.50 

รอยละ   40   79.49   198.72 

WU-D-1-6-19 รอยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่จบ

การศึกษาตามแผนการศึกษา 

รอยละ 85 85 80 73.74 82.24 95.76 86.75 96.76 119.70 

WU-D-1-6-20 รอยละของนักศึกษาระดับปรญิญาตรี       

ที่พนสภาพจา กผลการเรียน 

รอยละ   <=1   0.05   100 

หมายเหต ุ: *  วัดผลบรรลุการดําเนินงานของคาเปาหมายท่ีระดับรอยละ 85 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด 
หนวย

นับ 

คาเปาหมายตามแผน ผล 
รอยละการบรรลุ 

คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

WU-D-1-6-21 รอยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่ไป

ปฏิบัติสหกิจศึกษาในสถานประกอบการระดับ premium 

หรอืบริษัทขามชาติที่เขามาลงทุนในประเทศไทย 

รอยละ   46.75*   77.01   164.73 

WU-U-1-7-22 รอยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีท่ี

สอบผานใบประกอบวิชาชีพภายใน 1 ป หลังจบการศึกษา 

รอยละ   90   88.21   98.01 

WU-U-1-7-23 รอยละของนักศกึษาระดับปริญญาตรี 

ที่สอบผาน exit exam ของหลักสูตรตามเกณฑที่

มหาวิทยาลัยกําหนด 

รอยละ   50   99.66   199.32 

WU-D-1-7-24 รอยละของผูสําเร็จการศึกษาระดับ

ปรญิญาตรีที่ไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน

ระยะเวลา 1 ป 

รอยละ   80   83.40   104.25 

WU-D-1-7-25 รอยละความพึงพอใจของนายจางที่มีตอ

ผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี 

รอยละ 90 90 72.25* 88.00 88.37 94.48 97.78 98.19 130.77 

WU-D-1-7-26-1 รอยละของนักศึกษาที่ผานเกณฑ 

passport บัณฑิตคนดี (ชั้นปที่ 1) 

รอยละ   21.25*   76.49   359.95 

WU-D-1-7-26-2 รอยละของนักศึกษาที่ผานเกณฑ 

passpo rt บัณฑิตคนดี (ชั้นปที่ 2) 

รอยละ   42.50*   85.83   201.95 

หมายเหต ุ: *  วัดผลบรรลุการดําเนินงานของคาเปาหมายท่ีระดับรอยละ 85 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด 
หนวย

นับ 

คาเปาหมายตามแผน ผล 
รอยละการบรรลุ 

คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

WU-D-1-7-26-3 รอยละของนักศึกษาที่ผานเกณฑ 

passport บัณฑิตคนดี (ชั้นปที่ 3) 

รอยละ   85*   61.40   72.24 

WU-D-1-7-26-4 รอยละของนักศึกษาที่ผานเกณฑ 

passport บัณฑิตคนดี (ชั้นปที่ 4) 

รอยละ   85*   86.44   101.69 

WU-D-1-7-27 จํานวนผลงาน/รางวัลของนักศึกษาระดับ

ปรญิญาตรีที่เปนที่ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ  

รางวัล N/A 40 15 N/A 114 147 N/A 285 980 

WU-D-1-7-28 รอยละความพึงพอใจของนักศึกษาที่เขา

รวมโครงการ 

รอยละ   85   93.05   109.47 

WU-D-1-7-29 จํานวนโครงการความรวมมือระหวาง 

ศิษยเกาและศิษยปจจุบันในการพัฒนามหาวิทยาลัย 

โครงการ   2.55*   3   117.65 

WU-U-1-8-30 จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่เผยแพร 

ภูมิปญญาทองถิ่นและของชาติ หรือสงเสริมการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมและศาสนา 

โครงการ   15   19   126.67 

WU-D-1-8-31-1 รอยละของนักศึกษา บุคลากร และ

บุคคลภายนอกที่เขารวมโครงการ/กิจกรรมสงเสริม  สืบ

สานศิลปะและวัฒนธรรมภาคใต (นักศึกษา) 

รอยละ   68*   118.88   174.82 

WU-D-1-8-31-2 รอยละของนักศึกษา บุคลากร และ

บุคคลภายน อกที่เขารวมโครงการ/กิจกรรมสงเสริม   

รอยละ   42.50*   134.88   317.36 

หมายเหต ุ: *  วัดผลบรรลุการดําเนินงานของคาเปาหมายท่ีระดับรอยละ 85 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด 
หนวย

นับ 

คาเปาหมายตามแผน ผล 
รอยละการบรรลุ 

คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

สืบสานศิลปะและวฒันธรรมภาคใต (บุคลากร) 

WU-D-1-8-31-3 รอยละของนักศึกษา บุคลากร และ

บุคคลภายนอกที่เขารวมโครงการ/กิจกรรมสงเสริม  

สืบสานศิลปะและวฒันธรรมภาคใต (บุคลากรภายนอก) 

รอยละ   17.00*   121.08   712.24 

WU-D-1-8-32 รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม

โครงการ/กิจกรรมสงเสริม สืบสานศิลปะและวัฒนธรรม

ภาคใต 

รอยละ   80   92.50   115.63 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การขับเคลื่อนใหบรรลุ

เปาหมายมหาวิทยาลัยในกลุมท่ี 1 (Global & 

Frontier Research) (จํานวน 10 ตัวชี้วัด) 

          

WU-U-2-1-1 จํานวนบทความท่ีตีพิมพและเผยแพรใน

วารสารวชิาการระดับนานาชาติ (ในฐานขอมูล Scopus) 

(ตัวชี้วัด THE) 

 บทความ N/A 450 500 N/A 682 635 N/A 151.56 127 

WU-D-2-1-2 รอยละของผลงานวิจัยตีพิมพอยูใน Q1-Q2  รอยละ   80   88.66   110.83 

WU-D-2-1-3 อัตราการอางอิงของผลงานที่ไดรบัการตีพิม 

พ (Citation /Publication) (ตัวชี้วัด THE) 

ครั้ง   3.4*   6.58   193.53 

หมายเหต ุ: *  วัดผลบรรลุการดําเนินงานของคาเปาหมายท่ีระดับรอยละ 85 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด 
หนวย

นับ 

คาเปาหมายตามแผน ผล 
รอยละการบรรลุ 

คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

WU-D-2-1-4 คาเฉลี่ยจํานวนคร้ังที่ไดรับการอางอิง 

เทากับหรือมากกวาจํานวนผลงานวิจัย (H-index 

faculty) 

ครั้ง   19.55*   28   143.22 

WU-D-2-1-5 สัดสวนจํานวนบทความตีพิมพตอพนักงาน

สายวิชาการทั้งหมด (Scholarly Output) 

เรื่อง/คน   0.75 : 1   0.88 : 1   117.33 

WU-U-2-2-6 รอยละจํานวนบทความที่มีความรวมมือ

วิจัยระดับนานาชาติ (Active International Research 

Collaboration) (ตัวชี้วัด THE) 

รอยละ N/A 50 35 N/A 39.44 38.51 N/A 78.89 110.00 

WU-D-2-2-7 รอยละของศนูยความเปนเลิศที่มีผลการ

ดําเนินงานผานเกณฑผลสัมฤทธ์ิที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

คะแนน   22   36.36   165.27 

WU-D-2-2-8 จํานวนโครงการวิจัยท่ีนําไปตอยอดเพ่ือ

สรางผลกระทบตอสังคมและหรือเศรษฐกิจ 

 โครงการ   2.55*   14   549.02 

WU-D-2-2-9 จํานวนงบประมาณดานการวิจัยตอหัว

อาจารยและนักวิจัยของมหาวิทยาลัย (Research 

Funding/Faculty) (ตัวชี้วัด THE) 

 บาท/คน   110,000   174,385.39   158.53 

WU-D-2-2-10 จํานวนโครงการวิจัยแบบบูรณาการ

ศาสตร 

โครงการ   5.10*   13   254.90 

หมายเหต ุ: *  วัดผลบรรลุการดําเนินงานของคาเปาหมายท่ีระดับรอยละ 85 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด 
หนวย

นับ 

คาเปาหมายตามแผน ผล 
รอยละการบรรลุ 

คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การขับเคลื่อนใหบรรลุ

เปาหมายการใหบริการวิชาการและพัฒนาชุมชนอยาง

ย่ังยืน (จํานวน 12 ตัวช้ีวัด) 

          

WU-U-3-1-1 จํานวนชุมชน/ทองถ่ินที่มหาวิทยาลัยเขาไป

ชวยพัฒนาหรือท่ีไดรับประโยชนจากผลงานบริการ

วิชาการ/วชิาการรับใชสังคม 

ชุมชน   30   139   463.33 

WU-D-3-1-2 จํานวนชุมชนตนแบบดานการบริการ

วิชาการ/วชิาการรับใชสังคม 

ชุมชน   3   3   100.00 

WU-D-3-1-3 จํานวนโครงการบริการวชิาการ/วิชาการ 

รับใชสังคมตามความตองการของชุมชน 

โครงการ   80   161   201.25 

WU-D-3-1-4 จํานวนผูเขารับการถายทอดความรูและ

เรียนรูผานการเขารวมกิจกรรม/ฝกอบรม/แหลงเรียนรู 

ตลอดจนการเขาถึงสื่อในรูปแบบ Lifelong Learning 

คน 600,000 700,000 600,000 998,407 1,396,616 1,964,881 166.40 199.52 327.48 

WU-D-3-1-5 จํานวนงบประมาณดานบริการวิชาการ 

และงานวิชาการรับใชสังคมที่ไดรับสนับสนุนจาก

หนวยงานภายนอก 

ลานบาท   70   99.81   142.59 

WU-D-3-1-6 รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ

โครงการบริการวิชาการ  

รอยละ   85   95.26   112.07 

หมายเหต ุ: *  วัดผลบรรลุการดําเนินงานของคาเปาหมายท่ีระดับรอยละ 85 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด 
หนวย

นับ 

คาเปาหมายตามแผน ผล 
รอยละการบรรลุ 

คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

WU-D-3-1-7 จํานวนเครือขายความรวมมือดานวิจัยและ

บรกิารวิชาการกับหนวยงานภาครัฐ/เอกชน/ชุมชน 

เครือขาย   42.50*   648   1,524.71 

WU-D-3-1-8 มหาวิทยาลัยไดรับการจัดอันดับตามเกณฑ

การพัฒนาท่ียั่งยืน  (THE Impact Ranking) ที่สูงข้ึน 

อันดับ   501-600   401-600   100.00 

WU-D-3-1-9 รอยละคะแนนของ SDGs เปาหมายที่ไดรับ

การประเมินจาก THE Impact Ranking 

รอยละ   60   120.50   200.83 

WU-D-3-1-10 คะแนนผลการประเมินตามเกณฑ UI 

GreenMetric 

คะแนน   6,630*   8,125   122.55 

WU-U-3-2-11 มูลคาผลกระทบตอเศรษฐกิจ สังคมและ

คุณภาพชีวิตท่ีเกิดจากการนําผลงานวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมไปใชประโยชน 

ลานบาท   85*   702.942   826.99 

WU-D-3-2-12 จํานวนอาจารยท่ีทําหนาที่เปนที่ปรึกษา

ทางวชิาการใหกับภาคเอกชน 

คน   40   40   100.00 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาโรงพยาบาลศูนย

การแพทยใหเปนโรงพยาบาลระดับตติยภูมิ เพ่ือรองรับ

การเปดสอนนักศึกษาชั้นคลินิก (จํานวน 5 ตัวชี้วัด) 

          

WU-U-4-1-1 จํานวนผูรับบริการโรงพยาบาล 

ศูนยการแพทย  

คน   132,600*   143,439   108.17 

หมายเหต ุ: *  วัดผลบรรลุการดําเนินงานของคาเปาหมายท่ีระดับรอยละ 85 
 



รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ห น า | 62 

ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด 
หนวย

นับ 

คาเปาหมายตามแผน ผล 
รอยละการบรรลุ 

คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

WU-D-4-1-2 จํานวนแพทยปฏบิัติงานในการใหบริการ 

ทั้งผูปวยนอกและผูปวยใน 

คน   55.25*   87   157.47 

WU-D-4-1-3 จํานวนระบบบริการใหมที่ใชเทคโนโลยี

สารสนเทศรองรับการเปน Smart Hospital 

ระบบ 

บริการ 

  0.85*   1   117.65 

WU-D-4-1-4 รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ

โรงพยาบาลศูนยการแพทย 

รอยละ   80   87.19   108.99 

WU-D-4-2-5 ระดับความสําเร็จในการเตรียมความพรอม

ในการเปดสอนนักศึกษาชั้นคลินิก 

ระดับ   0.85*   2   235.29 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5  การเพ่ิมความเขมแข็งและ

ความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย  

(จํานวน 9 ตัวช้ีวัด) 

          

WU-U-5-1-1 อัตราสวนสภาพคลองเงินสดของ

มหาวิทยาลัย 

เทา   3.50   2.65   124.29 

WU-U-5-1-2 รอยละของเงินรายได (ไมรวมเงินอุดหนุน

จากรัฐ) ที่เกิดขึ้นจริงเทียบกับแผนรับ 

 รอยละ   90   114.19   126.88 

WU-D-5-1-3 จํานวนโครงการรวมทุนกับภาคเอกชน  โครงการ   0.85*   1   117.65 

WU-D-5-1-4 มูลคาเชิงพาณิชยของผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมท่ีนําไปใชประโยชน  

ลานบาท  4 100 9 11.53 122.19 11.93 288.00 122.19 132.56 

หมายเหต ุ: *  วัดผลบรรลุการดําเนินงานของคาเปาหมายท่ีระดับรอยละ 85 
 



รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ห น า | 63 

ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด 
หนวย

นับ 

คาเปาหมายตามแผน ผล 
รอยละการบรรลุ 

คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

WU-D-5-1-5 มูลคาการลงทุนวิจัยของภาคเอกชนท่ีมาใช

ประโยชนในเขตพื้นที่นวัตกรรม 

ลานบาท   10   12.52   125.20 

WU-D-5-1-6 จํานวนผลงานวิจัยพัฒนาและนวัตกรรม 

ที่สามารถนําไปยื่นขอจดหรอืไดรับการจดทรัพยสิน 

ทางปญญา/บัญชีนวตักรรม ที่คณะกรรมการตรวจสอบ

คุณสมบัติผลงานนวัตกรรมที่ขอขึ้นทะเบียนบัญชี 

นวัตกรรมไทยอนุมัติและจัดสงขอมูลใหสํานักงบประมาณ

แลว 

ผลงาน   20   21   105.00 

WU-D-5-1-7 รอยละของผลตอบแทนจากการลงทุน หรือ

ระดมทุนจากเงินที่มีสูงกวาคาเฉลี่ยของผลตอบแทน 

เงินฝากประจําประเภท 1 ป ของ 4 ธนาคารพาณิชย

ขนาดใหญ 

รอยละ   0.85*   1.61   189.41 

WU-D-5-1-8 รอยละของการดําเนินงานและการใชจาย

งบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจําป 

รอยละ 90 90 >80 84.00 88.64 97.54 93.00 98.49 121.93 

WU-D-5-1-9 รอยละของตัวชีว้ัดความเสี่ยงมหาวทิยาลัย

ที่ไดรับการประเมินอยูในระดับปกติ 

รอยละ 80 80 >80 92.31 100 93.33 115.39 125.00 116.66 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวมทั้งสิ้น 75 ตัวชี้วัด 

ตวัชี้วัดท่ีสามารถเปรียบเทียบกันได ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 รวมทั้งสิ้น 10 ตัวชี้วัด 



รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ห น า | 64 

หมายเหต ุ:  N/A มหาวิทยาลัยไมกําหนดตัวชี้วัดนี้ในปงบประมาณดังกลาว หรือไมประเมินในปงบประมาณดังกลาวเนื่องจากมหาวิทยาลัยพิจารณาทบทวนแผนตัวชี้วัด

ยุทธศาสตรปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

*  วัดผลบรรลุการดําเนินงานของคาเปาหมายท่ีระดับรอยละ 85  

  



รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ห น า | 65 

ตารางภาคผนวกท่ี  3 สรุปผลการดําเนินงานตามตวัชี้วัดยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 
จํานวน

ตัวชี้วัดรวม 

ผลสําเร็จตามคาเปาหมาย บรรลุผลตาม

เปาหมาย  

100%  

ทั้ง 3 ป 

บรรลุผลตาม

เปาหมาย 

100% 

 ในบางป 

ไมบรรลุผล

ตามเปาหมาย 

100%  

ท้ัง 3 ป 

บรรลุผลตามเปาหมาย ไมบรรลุผลตามเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. 

64 65 66 64 65 66 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 6 1 2 5 5 4 1 1 4 1 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 1 1 1 1 - - - 1 - - 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 0 N/A  N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 3 2 2 3 1 1 - 2 1 - 

รวม 10 4 5 9 6 5 1 4 5 1 

หมายเหต ุ:  N/A เน่ืองจากไมกําหนดตัวชี้วัดนี้ในปงบประมาณดังกลาว หรือมีผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดไมครบทั้ง 3 ปงบประมาณ  


