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…………………………………………………………………….. 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณเปนหนวยงานของรัฐที่มีพันธกิจดานการเรียนการสอน การวิจัย การบริการ

วิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม โดยกําหนดแผนยุทธศาสตรที่จะขับเคลื่อนใหบรรลุเปาหมายของ
มหาวิทยาลัยในการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก ซึ่งสามารถสรปุผลการดําเนินงานในแตละดานได ดังนี ้

1.  ผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดและแผนงบประมาณ 
1.1 ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด 

มหาวิทยาลัยมีนโยบายทบทวนกลยุทธ มาตรการหรือแนวทาง และจัดทําแผนยุทธศาสตรและ
แผนปฏิบัติการระยะ 5 ป เพ่ือใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วในหลายดาน         
ไมวาจะเปนทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และสิ่งแวดลอม โดยปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยได
จัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการระยะ 5 ป สําหรับประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 ซึ่งไดกําหนดแผนยุทธศาสตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไวจํานวน          
5 ประเด็นยุทธศาสตร ทีข่บัเคลื่อนใหมหาวิทยาลัยบรรลุตามเปาหมาย ประกอบดวย ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การ
ขับเคลื่อนใหเปนมหาวิทยาลัยแหงคณุภาพ  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การขับเคลื่อนใหบรรลุเปาหมายมหาวิทยาลัย
ในกลุมที่ 1 (Global & Frontier Research)  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การขับเคลื่อนใหบรรลุเปาหมายการ
ใหบริการวิชาการและพัฒนาชุมชนอยางย่ังยืน  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาโรงพยาบาลศูนยการแพทยให
เปนโรงพยาบาลระดับตติยภูมิ เพื่อรองรับการเปดสอนนักศึกษาชั้นคลินิก  และประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 การเพ่ิม
ความเขมแข็งและความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยไดกําหนดตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร 
จํานวน 75 ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 รวม 75 ตัวชี้วัด (ตารางภาคผนวกที่ 1)  

ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 จํานวน 75 ตัวชี้วัด พบวา ตัวชี้วัดที่มีผลการดําเนินงานบรรลุคาเปาหมาย มีจํานวน 72 ตัวชี้วัด โดยมี
ตัวชี้วัดที่มีผลการดําเนินงานไมบรรลุคาเปาหมาย จํานวน 3 ตัวชี้วัด ไดแก รอยละผลสัมฤทธ์ิของหนวยงานตาม 
คํารับรองการปฏิบัติงาน  รอยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีท่ีสอบผานใบประกอบวิชาชีพภายใน 1 ปหลังจบ
การศึกษา และรอยละของนักศึกษาที่ผานเกณฑ passport บัณฑิตคนดี (ชั้นปท่ี 3) 

ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 - 2566 โดยเปรียบเทียบเฉพาะตัวชี้วัดที่เปนตัวชี้วัดยุทธศาสตรทั้ง 3 ป จํานวน 10 ตัวชี้วัด พบวา 
ตัวชี้วัดท่ีมีผลการดําเนินงานบรรลุคาเปาหมายทั้ง 3 ป มีจํานวน 4 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดที่มีผลการดําเนินงานบรรลุ       
คาเปาหมายในบางป มีจํานวน 5 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดที่มีผลการดําเนินงานไมบรรลุตามเปาหมายทั้ง 3 ป มีจํานวน 
1 ตัวชี้วัด ไดแก รอยละผลสัมฤทธ์ิของหนวยงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน 

ทั้งนี้ ตัวชี้วัดที่เปนตัวชี้วัดยุทธศาสตรท้ัง 3 ปขางตน มีจํานวน 5 ตัวชี้วัดที่มีผลการดําเนินงาน
เปนไปตามคาเปาหมายตามแผน หรือบางปอาจมีผลการดําเนินงานไมบรรลุคาเปาหมายแตมีผลการดําเนินงาน
เพิ่มสูงขึ้นอยางตอเนื่องทุกป ไดแก  (1) รอยละของตัวชี้วัดยุทธศาสตรที่บรรลุเปาหมายตามแผน  (2) รอยละของ
นักศึกษาระดับปริญญาตรีที่จบการศึกษาตามแผนการศึกษา  (3) รอยละความพึงพอใจของนายจางท่ีมีตอผูสําเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาตรี  (4) จํานวนผูเขารับการถายทอดความรูและเรยีนรูผานการเขารวมกิจกรรม/ฝกอบรม/
แหลงเรยีนรู ตลอดจนการเขาถึงสื่อในรูปแบบ Lifelong Learning  และ (5) รอยละของการดาํเนินงานและการใช
จายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจําป (ตารางภาคผนวกที่ 2) 
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1.2  แผนงบประมาณรายไดและคาใชจาย 
 (1) รายรับ 

สภามหาวิทยาลัยไดอนุมัติงบประมาณรายรับประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จํานวน 
2,455,596,100 บาท มหาวิทยาลัยมีรายรับจริงรวมทั้งสิ้น 2,550,407,229.92 คิดเปนรอยละ 103.86 จาก
ประมาณการรายรับ จําแนกเปน (1) รายรับจากงบประมาณแผนดินตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจําปจํานวน 1,787,389,000 บาท คิดเปนรอยละ 100 จากประมาณการรายรับ และ (2) รายรับจากการ
ดําเนินงานจํานวน 763,018,229.92 บาท คิดเปนรอยละ 114.19 จากประมาณการรายรับ (แผนภาพที่ 1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี 1 แสดงประมาณการรายรับและรายรับจริงในภาพรวม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

(1.1) มหาวิทยาลัยมีรายรับจากการดําเนินงาน โดยเปรียบเทียบรายรับจริงจากการ
ดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ผลปรากฏตามตารางที่ 1 ดังน้ี  
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ตารางภาคผนวกที่  1 แสดงการเปรียบเทียบรายรับจริงจากการดําเนินงาน มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566  

หนวย : ลานบาท 

ประเภท 
รายรับจากการ

ดําเนินงาน 

ปงบประมาณ พ.ศ. 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 

จํานวน
เงิน 

รอยละ
ของ

รายได
รวม  

จํานวน
เงิน 

รอยละ
ของ

รายได
รวม  

จํานวน
เงิน 

รอยละ
ของ

รายได
รวม  

1. เงินสนับสนุนการผลิต
แพทยเพ่ิมจากกระทรวง
สาธารณสุข 

42.34 6.25 42.78 6.34 42.19 5.53 
 

กระทรวงสา ธารณสุ ขจัดสรร
งบประมาณตามจํานวนนักศึกษา
คงอยูของสํานักวิชาแพทยศาสตร
ตามโครงการรวมผลิตแพทยเพ่ิม
เพื่อชาวชนบท 

2 .  ร า ย รั บ จ า ก ก า ร
ดํา เ นินง านราย รับจาก
คาธรรมเนียมการศึกษา
หลักสูตรปกติ 

508.94 75.12 517.81 76.68 621.05 81.40 รายรบัในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เ พิ่ ม ขึ้ น  แ ล ะ สู ง ก ว า แ ผ น ที่
ป ร ะ ม า ณ ไ ว  เ น่ื อ ง จ า ก ใ น ป
การศึกษา 2566 มหาวิทยาลัย
สามารถรับนักศึกษาไดมากกวา
แผนการรับนักศึกษา 

3. รายรับคาธรรมเนียมอื่น 
จากการจัดการศึกษา 

5.97 0.88 12.36 1.83 9.28 1.22 รายรับในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ลดลงเน่ืองมาจากในปงบประมาณ 
พ.ศ.  2565 มีการ ข้ึนทะเ บียน
บัณฑิตจํานวน 2 ปการศึกษา  
คือปการศึกษา 2564 และ 2565 
โดยในปการศึกษา 2564 ไมมีพิธี
พ ร ะ ร า ช ท า น ป ริ ญ ญ า บั ต ร  
อันเน่ืองมาจากการแพรระบาด
ของโรคโควิด-19  

4. รายรับจากการบริหาร
จัดการโครงการหลักสูตร
พิ เ ศ ษ  ห รื อ ห ลั ก สู ต ร
นานาชาต ิ

1.02 0.15 2.50 0.37 4.90 0.64 หลักสูตรพิเศษสวนใหญมีผลรับ
นักศึกษาจริงเปนไปตามแผนหรือ
มากกวาแผน  

5. รายรับจากการบริหาร
จัดการหนวยงานวิสาหกิจ 

7.87 1.16 3.10 0.46 21.55 2.82 รายรับในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เพ่ิมขึ้น เ น่ืองจากสถานการณ 
โ ค วิ ด - 1 9  ที่ ค ลี่ ค ล า ย  แ ล ะ
มหาวิทยาลัยมีการเรียนการสอน
ปกติ ทําใหมหาวิทยาลัยมีรายรับ
คาหอพักและรายไดคาเชาพื้นที่สูง
กวาที่ประมาณการไว ซ่ึงรายรับ
คาหอพักถือเปนรายรับหลักของ
รายรับจากการบริหารจัดการ
หนวยงานวิสาหกิจ 
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ประเภท 
รายรับจากการ

ดําเนินงาน 

ปงบประมาณ พ.ศ. 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 

จํานวน
เงิน 

รอยละ
ของ

รายได
รวม  

จํานวน
เงิน 

รอยละ
ของ

รายได
รวม  

จํานวน
เงิน 

รอยละ
ของ

รายได
รวม  

6. รายรบัจากการบริหาร
จัดการโครงการ 

7.81 1.15 8.48 1.26 9.03 1.18 รายรบัในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เพิ่ ม ข้ึ น  ม า จ า ก ร า ย รั บ จ า ก
โครงการบริการวิชาการ จํานวน 
69,702,384.37 บาท นําสงเปน
คาบริหารจัดการ 3,433,824.85 
บาท และรายรับจากโครงการวิจัย 
จํานวน 118,649,563.82 บาท
นํ า ส ง เ ป นค า บ ริ ห า รจั ด ก า ร 
5,596,812.97 บาท 

7. รายรบัดอกเบี้ยเงินฝาก
และพันธบัตร 

70.82 10.45 24.02 3.56 25.08 3.29 รายรบัในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ลดลงมาก เน่ืองจากความผันผวน
ข อ ง ต ล า ด ทุ น จึ ง ส ง ผ ล ต อ
ผลตอบแทนจากการลง ทุนใน 
กองทุนที่มหาวิทยาลัยใหบริษัท
หลักทรัพยจัดการกองทุน 
3 บริษัทบริหาร 

8. รายรบัจากการขาย
สินคา 

7.37 1.09 10.96 1.62 10.68 1.40 รายรบัในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
มาจากการขายสินคาและผลผลิต
ของศูนยสมารทฟารม จํานวน 
9,974,991.63 บาท และการ
ใหบริการของโรงพยาบาลแพทย
แผนไทย จํานวน 710,005 บาท 

9. รายรบัอ่ืน ๆ 25.40 3.75 53.23 7.88 19.26 2.52 รายไดอื่น ๆ มาจากคาเบี้ยปรับ
เงินชดใชทุน คาปรับรานคา/สง
มอบงานล าช า  รายไดการค้ํ า
ประกันสัญญาและคาเบ้ียปรับเงิน
ประกัน  รายไดจากการขายแบบ/
เอกสารจัดซ้ือจัดจาง 

รวมทั้งส้ิน 677.54 100 675.24 100 763.02 100  

 

(1.2) เม่ือพิจารณารายรับจริงในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 พบวา มหาวิทยาลัยมี
รายรับเพ่ิมมากข้ึนตามลําดับ โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยมีรายรับจรงิสูงกวาประมาณการรายรับ       
คิดเปนรอยละ 103.86 (แผนภาพที่ 2) 
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แผนภาพที่  2 แสดงการเปรียบเทียบประมาณการรายรับ  รายรับจริง  และรอยละรายรับจริงเปรียบเทยีบกับ

ประมาณการรายรับ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
 

(1.3)  เม่ือพิจารณาถึงแหลงท่ีมาของรายได พบวา รายรับของมหาวิทยาลัยในปงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 - 2566 รายรับหลักยงัคงเปนรายรับจากงบประมาณแผนดิน (แผนภาพที่ 3)  

 
แผนภาพที่ 3 แสดงการเปรียบเทียบรายรับจริง ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 จําแนกตามรายรับจาก
งบประมาณแผนดินและรายรับจากการดําเนินงาน 

2,386.53 

2,453.44 2,455.60 
2,442.67 

2,462.64 

2,550.41 
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ประมาณการรายรบั รายรบัจริง

รอยละ 102.35
รอยละ 100.38

ปงบประมาณ พ.ศ.

1,765.13 1,787.40 1,787.39 
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รายรับจากงบประมาณแผนดนิ รายรับจากการดําเนินงาน

ปงบประมาณ พ.ศ.

รอยละ
38.38*

 รอยละ
 37.78*

รอยละ 
42.69*

รอยละ 103.86 
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(1.4)  การเปรียบเทียบรายรับจริงจากการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 3 ป (ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566) พบวา รายรับจากการดําเนินงานที่มีคาเฉล่ีย 3 ปสูงสุด คือ รายรับจาก
คาธรรมเนียมการศึกษาหลักสูตรปกติ รอยละ 77.88 และรายรับจากการดําเนินงานที่มีคาเฉล่ีย 3 ปต่ําสุดคือ 
รายรับจากการบรหิารจัดการ โครงการหลักสูตรพเิศษหรือหลักสูตรนานาชาติ รอยละ 0.40 ผลปรากฏตามตารางที่ 1 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 รายรับจากการดําเนินงานสูงสุด คือ รายรับจาก
คาธรรมเนียมการศึกษาหลักสูตรปกติ 621.05 ลานบาท คิดเปนรอยละ 81.40 ของรายรับจากการดําเนินงาน  
และรายรับจากการดําเนินงานตํ่าสุด คอื รายรับจากการบริหารจัดการ โครงการหลักสูตรพิเศษหรือหลักสูตรนานาชาติ
ตํ่าสุด 4.90 ลานบาท คิดเปนรอยละ 0.64 ของรายรับจากการดําเนินงาน (แผนภาพที่ 4) 
 

 
 

 แผนภาพท่ี  4 แสดงการเปรียบเทียบรายรับจริงจากการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
 

(2) รายจาย 
 สภามหาวิทยาลัยไดอนุมัติงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จํานวน 

2,455,596,100 บาท และระหวางปไดปรับงบประมาณรายจายเพ่ิมข้ึนอีกจํานวน 5,196,700 บาท ทําใหมี
งบประมาณรายจายรวมทั้งสิ้น 2,460,792,800 บาท และมหาวิทยาลัยไดใชจายงบประมาณและรวมงบผูกพัน 
จํานวน 2,417,474,062.11 บาท คิดเปนรอยละ 98.24 ทั้งนี้ รายจายจริงประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ประกอบดวย งบบุคลากรจํานวน 870,153,524.83 บาท  งบดําเนินงานจํานวน 705,325,527.69 บาท และงบ
ลงทุนจํานวน 841,995,009.59 บาท  มหาวิทยาลัยไดใชจายงบประมาณสอดคลองกับผลการดําเนินงานตาม
แผนปฏบิัติการประจําปและไดกอหนี้ผกูพันครบทุกรายการ (แผนภาพที่ 5) 
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แผนภาพที่ 5 แสดงประมาณการรายจายและรายจายจริง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จําแนกตาม

รายจาย งบบุคลากร งบดําเนินงาน และงบลงทนุ 
เม่ือเปรียบเทียบรายจายจริงของมหาวิทยาลัยระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 พบวา 

รายจายงบบุคลากร และงบดําเนินงานเพิ่มขึ้น สวนรายจายงบลงทุนลดลง โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2566   
มีรายจายงบบุคลากรจํานวน 870.15 ลานบาท คิดเปนรอยละ 35.99 ของรายจายรวม  รายจายงบลงทุนจํานวน 
841.99 ลานบาท คิดเปนรอยละ 34.83 ของรายจายรวม และรายจายงบดําเนินงานจํานวน 705.33 ลานบาท  
คิดเปนรอยละ 29.18 ของรายจายรวม  (แผนภาพที่ 6) 
 

 
แผนภาพที่ 6 แสดงการเปรียบเทียบรายจายจริง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 จําแนกตาม

รายจายงบบุคลากร งบดําเนินงาน และงบลงทุน 
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              การเปรียบเทียบรายจายจริงประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ผลปรากฏตามแผนภาพที่ 6 ดังนี้  
(1)  รายจายจริงงบบุคลากรต่ํากวาประมาณการรายจายทุกป และมีแนวโนมเพิ่มข้ึนตอเนื่อง 

โดยรายจายจริงในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ิมข้ึนจากปงบประมาณ พ.ศ. 2565 และปงบประมาณ พ.ศ. 2564  
ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากปงบประมาณ 2565 รอยละ 3.61 ประกอบดวย เงินเดือน 811,022,641.82 บาท  และคาจาง
ชั่วคราว 59,130,883.01 บาท 

(2)  รายจายจริงงบดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ิมขึ้นจากปงบประมาณ พ.ศ. 
2565 และปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปงบประมาณ 2565 รอยละ 26.20 โดยรายจายงบดําเนินการ
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ประกอบดวย คาตอบแทนใชสอยวัสดุจํานวน 364,675,797.90 บาท คา
สาธารณูปโภคจํานวน 50,120,290.40 เงินอุดหนุนจํานวน 283,883,239.42 บาท  และรายจายอ่ืนจํานวน 
6,646,199.94 บาท  

(3)  รายจายจริงงบลงทุนต่ํากวาประมาณการรายจายทุกป  และมีแนวโนมลดลงตอเนื่อง โดย
รายจายจริงในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ลดลงจากปงบประมาณ พ.ศ. 2565 และปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ซึ่ง
ลดลงจากปงบประมาณ 2565 รอยละ 18.48 โดยรายจายงบลงทุนในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ประกอบดวย 
ที่ดนิและสิ่งกอสรางจํานวน 521,490,331.46 บาท และครุภัณฑจํานวน 320,504,678.13 บาท  
 
2.  การปรับตัวของมหาวิทยาลัยตอสถานการณการจัดการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไป 
   มหาวิทยาลัยไดปรับตัวในดานตาง ๆ เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปโดยสอดคลองตามสถานการณ         
การจัดการศึกษาท่ีเปลี่ยนแปลงไป รวมถึงนโยบายที่เก่ียวของของรัฐบาลและกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร 
วิจัยและนวัตกรรม โดยมหาวิทยาลัยมีผลการดาํเนินงานที่สาํคัญสรุปได ดังนี้  
 
  2.1 การพัฒนาคุณภาพนักศึกษา อาจารย และการเรียนการสอน 
  มหาวิทยาลัยไดใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพนักศึกษา อาจารย และการเรียนการสอนอยาง
จริงจังและตอเนื่องโดยมุงหวังท่ีจะพัฒนาคุณภาพนักศึกษาใหสูงข้ึน ซึ่งมีผลการดาํเนินงาน ดังน้ี 

    (1) การปฏิรปูการเรียนการสอน 
      (1.1) การพัฒนานักศึกษา คณาจารย และการจัดการเรียนการสอนตามกรอบมาตรฐาน สากล 
The United Kingdom Professional Standards Framework (UKPSF) โดยมหาวิทยาลัยไดพัฒนาการเรียน
การสอนตามกรอบมาตรฐาน UKPSF ตอเนื่องจากปท่ีผานมา ทําใหปการศึกษา 2565 มีอาจารยในทุกสํานักวิชา
ผานการอบรมตามกรอบมาตรฐาน UKPSF ไดครบรอยละ 100 และอาจารยไดรับผลประเมินการสอนตามกรอบ 
UKPSF โดยนักศึกษาเฉลี่ยสูงกวา 4.50 คะแนน (คะแนนเต็ม 5 คะแนน) จํานวน 535 คน จากอาจารยที่ปฏิบัติงาน
สอนท้ังหมดจํานวน 673 คน คิดเปนรอยละ 79.49 สําหรับในการจัดการเรียนการสอนรายวิชาตาง ๆ มหาวิทยาลัย
เนนการประเมินผลระหวางเรียน (Formative assessment) ในแตละหัวขอ โดยผูสอนจะใหนักศึกษาได รับ
ขอเสนอแนะเพื่อการปรบัปรุง (feedback) ในกรอบเวลาท่ีเหมาะสมและระบุกรอบเวลาในการใหขอเสนอแนะเพื่อ
การปรับปรุงรายละเอียดของรายวิชา (Course syllabus) ซึ่งจะชวยใหนักศึกษาพัฒนาการเรียนรูไดดีย่ิงขึ้น ทั้งนี้ 
ในปการศึกษา 2565 มีรายวิชาระดับปริญญาตรีที่มีการประเมินผูเรียนแบบ Formative Assessment รายหัวขอ
หรือรายสัปดาหครบทั้ง 2,127 วิชา คิดเปนรอยละ 100 และจากการติดตามและประเมินการสอนของอาจารย
รวมท้ังการจัดกิจกรรมพัฒนาอาจารยดานการเรียนการสอนอยางตอเนื่องทําใหผลประเมินการสอนของอาจารย
ประจําปการศกึษา 2565 สูงข้ึนอยางชัดเจน  
 (1.2) การมีระบบอาจารยท่ีปรึกษาดูแลนักศึกษาอยางใกลชิดตั้งแตเขาเรียนในภาคการศึกษา
แรก โดยอาจารยที่ปรกึษาทําหนาที่ใหคําแนะนําและดูแลชวยเหลือนักศึกษาทั้งทางดานการเรียนและการใชชีวิตใน
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มหาวิทยาลัย เพื่อใหนักศึกษาสามารถศึกษาในมหาวิทยาลัยไดอยางมีความสุขและสําเร็จการศึกษาไดตาม
ระยะเวลาที่กําหนด นอกจากนี้ทุกสํานักวิชาไดแตงตั้งผูชวยคณบดีฝายกิจการนักศึกษาทําหนาที่สนับสนุนและ
กํากับติดตามการดําเนินงานของสโมสรนักศึกษาตามแผนการดําเนินกิจกรรมของนักศึกษาเพ่ือใหเปนไปตาม
นโยบาย “เกง ดี มีสุข” โดยรับผิดชอบในสวนของทักษะชีวิต “ดี มีความสุข” ประสานการดําเนินงานของชมรม
ศิษยเกาและสโมสรนักศึกษาสํานักวิชา และรับผิดชอบรายงานการประกันคุณภาพการศึกษาระดับสํานักวิชาใน
หัวขอที่เก่ียวของกับกิจกรรมนักศึกษา รวมถึงสํานักวิชาตาง ๆ ไดจัดใหมีคณะกรรมการกิจการนักศึกษาและ
เจาหนาที่ดานกิจการนักศึกษาเพ่ือใหคําแนะนําและดูแลชวยเหลือนักศึกษา 
  (1.3) การสงเสริมความสามารถของนักศึกษาในการใชภาษาอังกฤษและภาษาจีน โดยกําหนด
ใหภาษาจีนเปนทางเลือกในวิชาการศึกษาท่ัวไป ซึ่งมีสํานักวิชาพหุภาษาและการศึกษาทั่วไปเปนผูรับผิดชอบใน
การจัดการเรียนการสอนรายวิชาภาษาอังกฤษหมวดวิชาศึกษาทั่วไป จํานวน 6 รายวิชา นักศึกษาตองเรียนภาค
การศึกษาละ 1 รายวิชา และเรียนจบทุกรายวิชาในชั้นปที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 3 โดยมีกระบวนการดําเนินงาน คือ 
กําหนดใหนักศึกษาแรกเขา (ชั้นปที่ 1) สอบวัดความรูภาษาอังกฤษกอนเรยีน (Placment test) เพื่อนําผลคะแนน
ที่ไดมาจัดกลุมการเรียนใหตรงกับระดับของนักศึกษา และสอบวัดความรูหลังเรียน (Proficiency test) เพื่อเปน
การวัดผลและติดตามผลการพัฒนาการใชภาษาอังกฤษในชั้นปที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 3 

        ในสวนของภาษาจีนมหาวิทยาลัยมีนโยบายสงเสริมใหนักศึกษาทั้งมหาวิทยาลัยไดเลือก
เรียนวิชาภาษาจีนตั้งแตเขาเรียนชั้นปที่ 1 เพ่ือใหเปนทางเลือกอีกภาษาหนึ่งที่จะเสริมสรางศักยภาพดาน
ภาษาตางประเทศของนักศึกษาควบคูกับการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ ซึ่งนักศึกษาที่ไมไดเรียนวิชาเอกภาษาจีนหรือ
ภาษาอังกฤษ สามารถเลือกเรียนภาษาจีนหรือภาษาอังกฤษ  

    (2) การพัฒนาหลักสูตรใหมีความโดดเดน  
  (2.1) การจัดทํากลยุทธเพื่อพัฒนาหลักสูตรใหมีความโดดเดนและสอดคลองกับความ          

ตองการของสังคมในยุคหลังโควิด-19 โดยเนนการใชประโยชนจาก Digital Technology โดยไดปรับเพิ่มรายวิชา
โปรแกรมสํานักงานเขามาเปนวิชาหมวดศึกษาท่ัวไป และเพ่ิมเนื้อหารายวิชาปญญาประดิษฐตามลักษณะของกลุม
หลักสูตร เพ่ือเปนการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตของแตละหลักสูตรในหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567 จํานวน  
4 รายวิชา 

  (2.2) การแลกเปลี่ยนเรียนรูดานการพัฒนาหลักสูตรกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ เพ่ือ
นํามาประยุกตใหสอดคลองกับบรบิทของไทย ซึ่งมหาวิทยาลัยโดยศูนยกิจการนานาชาติไดดาํเนินงานสงเสริมความ
รวมมือนานาชาติเพ่ือสนับสนุนสํานักวิชาและวิทยาลัยทั้งในรูปแบบ on site และ online เพ่ือใหสํานักวิชาและ
วิทยาลัยไดหารือความรวมมือนานาชาติกับสถาบันที่สนใจ และไดสรางความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาจาก
ตางประเทศในโครงการแลกเปลี่ยน Visiting Professor จากการสนับสนุนโดยโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
(Reinventing University) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จากสํานักงานปลัด กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม โดยมหาวิทยาลัยไดรับงบประมาณในการจัดทําโครงการรวมกับอีก 3 
มหาวิทยาลัย คือ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โดย
มี Visiting Professor จากมหาวิทยาลัยในตางประเทศ 4 มหาวิทยาลัย คือ Massey University, New Zealand, 
BOKU University of Natural Resources and Life Sciences, Austria, University of Hawaii at Manoa, 
USA และ Feng Chia University, Taiwan  

  (2.3) การพัฒนาหลักสูตร Upskill และ Reskill รวมกับผูประกอบการเพ่ือใหสอดคลองกับ
ความตองการของตลาดแรงงาน โดยมหาวิทยาลัยมีหลักสูตรประเภทประกาศนียบัตร (non-degree) จํานวน 2 
หลักสูตร คือ 1) หลักสูตรการสรางคอนเทนตและการตลาดดิจิทัล (Content Creation and Digital Marketing) 
และหลักสูตรเทคโนโลยีอัจฉริยะสนับสนุนสารสนเทศทางการแพทย นอกจากนี้ศนูยบรรณสารและสื่อการศึกษาได
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ผลิตหลักสูตรออนไลน (Online Courses) หลักสูตรการฝกอบรมออนไลน (ReSkill/UpSkill Course) เพ่ือ
สนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิตสําหรับนักศึกษา บุคลากร อาจารย และบุคคลท่ัวไป จํานวน 15 รายวิชา เชน 
ภาษาจีนเบื้องตน การอนุรักษสิ่งแวดลอมและสภาวะโลกรอน การปฐมพยาบาลและการบําบัดโรคเบ้ืองตน การ
สุขาภิบาลอาหารและความปลอดภัย เปนตน 

 (2.4) การจัดทําหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือสงเสริมและยกระดับศักยภาพการทํางานของ 
ผู ปฏิบัติการในองคกรภาครัฐและเอกชน เชน โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาศักยภาพสํานักงานทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดลอมจังหวัด โครงการบริการใหคําปรึกษาและแกไขปญหาเทคโนโลยีการประกอบอาชีพแก
โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลควนไมบอง โครงการเพิ่มความเสมอภาคทางการศึกษาของเด็กปฐมวัย โครงการ
พัฒนานวัตกรรมสื่อการเรียนการสอนหลักสูตรบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนชุมชนใหมและ
โรงเรยีนพ้ืนที่ชุมชนรายรอบ โครงการสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาผูประกอบการ เปนตน 

  (2.5) การจัดทําหลักสูตรเพ่ือส ง เสริมการแลกเปลี่ยนนักศึกษาของมหาวิทยาลัย 
วลัยลักษณกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ โดยไดมีการแลกเปลี่ยนในแตละกลุมสํานักวิชา ดังนี้  
       (2.5.1) ดาน INBOUND EXCHANGE  

      กลุมสํ า นัก วิชา วิทยาศาสตรสุขภาพไดรับนักศึกษาจาก College of 
Medicine,  Ohio State University จํานวน 15 คน จาก School of Nursing and Rehabilitation Sciences, 
Showa University ประเทศญี่ปุนจํานวน 14 คน จาก Department of Pharmacy, University of San Carlos 
ประเทศฟลิปปนสจํานวน 4 คน จาก James Cook University ประเทศออสเตรเลีย ตามโครงการ Ex situ & In Situ 
Conservation Skill Course จํานวน 8 คน และจาก College of Public Health, Medical and Veterinary 
Sciences, James Cook University ประเทศออสเตรเลียจํานวน 5 คน 

       กลุมสํานักวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมีนักศึกษาแลกเปลี่ยนจาก 
Grenoble Institute of Technology ประเทศฝร่ังเศสจํานวน 2 คน และรับนักศึกษา 1 คนจาก Brunel 
University London ประเทศอังกฤษ เพื่อมาฝกงานและทํางานวิจัยกับสํานักวิชาสารสนเทศศาสตร 

      กลุมสํานักวิชาสังคมศาสตรมีนักศึกษาแลกเปลี่ยนจาก Universitas 
Pembangunan Nasional Veteran Jakarta ประเทศอินโดนีเซียจํานวน 7 คน นักศึกษาแลกเปลี่ยนจากประเทศ
อินโดนีเซียจาก 3 มหาวิทยาลัย คือ Universitas Mataram(UNRAM) Universitas Negeri Surabaya (UNESA) 
และ Universitas Negeri Yogyakarta (UNY) รวม 17 คน มีคณาจารยและนักศึกษาจํานวน 15 คน จาก 
University of Akron มาแลกเปลี่ยนเรียนรูกับนักศึกษาหลักสูตรการตลาดดิจิทัลและการสรางแบรนด และ
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สํานักวิชาการจัดการไดจัดโครงการ Study abroad program 2023 โดยนํา
นักศึกษาจํานวน 48 คน เดินทางไปเสริมสรางประสบการณเรียนรูดานภาษาและวัฒนธรรม ณ Shih Chien 
University, Taiwan และวิทยาลัยนานาชาติไดรับนักศึกษาแลกเปลี่ยนจาก Russian Presidential Academy of 
National Economy and Public Administration ประเทศรัส เซีย จํานวน 32 คน จาก The School of 
International Relations and Public Administration, National University of Mongolia ( Mongolia) 
จํานวน 1 คน จาก Kazakh Ablai Khan University of International Relations and World Languages 
ประเทศคาซคัสถานจํานวน 3 คน และจาก Nuertingen-Geislingen University (HfWU) ประเทศเยอรมนี 1 คน 
       (2.5.2) ดาน OUTBOUND EXCHANGE  

      กลุมสํานักวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ มีสํานักวิชาสหเวชศาสตรไดสงนักศึกษา
จํานวน 44 คน ไปแลกเปลี่ยนที่University Malaya, Kitasato University, North Dakota State University, 
Chang Gung University, National Yang Ming Chiao Tung University สํานักวิชาสาธารณสุขศาสตร ไดสง
นักศึกษาหลักสูตรอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ไปแลกเปลี่ยนท่ีเรียนรูนอกสถานที่ ณ เมืองปนัง ประเทศ
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มาเลเซียจํานวน 5 คน และเขารวมโครงการ Public Health Youth Leadership Program ณ Faculty of 
Health Science, Universitas Pembangunan Nasional Veteran Jakarta ประเทศอินโดนีเซียจํานวน 9 คน 
สํานักวิชาเภสัชศาสตรสงนักศึกษาไปแลกเปลี่ยนที่ Department of Pharmacy, University of San Carlos 
ประเทศฟลิปปนสจํานวน 4 คน วิทยาลัยสัตวแพทยศาสตรนานาชาติไดสงนักศึกษาไปแลกเปลี่ยนที่ Azabu 
University ประเทศญี่ปุน จํานวน 14 คน และที่ James Cook University ประเทศออสเตรเลียจํานวน 9 คน 

       กลุมสํานักวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีนักศึกษาสาขาวิศวกรรมไฟฟา
จํานวน 2 คน และสาขาวิศวกรรมซอฟตแวรจํานวน 1 คน ไดเดินทางไปทํางานวิจัยรวมกับอาจารยตามโครงการ 
2023 CCU/CoE International Internship Program ณ  National Chung Cheng University ประเทศไตหวัน 
และสํานักวิชาวิทยาศาสตรไดสนับสนุนใหนักศึกษาไปทํางานวิจัยและสหกิจศึกษาในตางประเทศจํานวน 6 คน  
ณ University of Alaska, Fairbanks, USA University of Toledo, USA, Kyushu Institute of Technology, 
Japan และมหาวิทยาลัยในประเทศอิตาลีและกรีซ 

      กลุมสํานักวิชาสังคมศาสตร มีวิทยาลัยนานาชาติไดสงนักศึกษาไปแลกเปลี่ยน 
ณ Russian Presidential Academy of National Economy and Public Administration ประ เทศ รัสเซี ย
จํานวน 8 คน สํานักวิชาการจัดการไดสงนักศึกษาสาขาการตลาดดิจิทัลและการสรางแบรนด จํานวน 1 คน ไป 
สหกิจศึกษา ณ Universitas Pembangunan Nasional “Veteran” Jakarta ประเทศอินโดนีเซีย และสาขา
อุตสาหกรรมการบริการไปสหกิจศึกษา ณ Melia Hanoi Hotel ประเทศเวียดนาม จํานวน 3 คน และ ณ Melia 
Hanoi Hotel จํานวน 1 คน สํานักวิชาศิลปศาสตรไดสงนักศึกษาหลักสูตรภาษาจีนไปเรยีนรูภาษาและวัฒนธรรม 
ณ มหาวิทยาลัยซีอานจํานวน 36 คน สงนักศึกษาสาขาภาษาอังกฤษจํานวน 12 คน ไปเรียนภาษาอังกฤษ  
ณ MEGA Language School เมืองซิดนีย ประเทศออสเตรเลีย และนักศึกษาจํานวน 2 คน ไปเรียนภาษาอังกฤษ 
ณ Central Luzon State University (CLSU) และสํานักวิชารัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร หลักสูตร ASEAN 
study ไดจัดโครงการ study abroad รวมกับ State University of Malang, Indonesia มีนักศึกษาเขารวม
โครงการจํานวน 10 คน และรวมกับ University of Putra Malaysia, Malaysia จัดโครงการศึกษาภาษามลายู
กับเจาของภาษาโดยตรงมีนักศึกษาเขารวมจํานวน 5 คน 
   (3) การพัฒนาหองเรียนอัจฉรยิะและหองปฏิบัติการดิจิทัล เชน การยกเลิกการเรียนในหองขนาด
ใหญทั้งหมดโดยเฉพาะวิชาการศึกษาทั่วไป การจัดหองเรียนขนาด 35 - 40 คนใหเปนหองเรียนอัจฉริยะเพื่อใหผู
สอนสามารถเขาถึงนักศึกษาไดทุกคน การจัดหองปฏิบัติการใหทันสมัยและนาสนใจสําหรับนักศึกษาโดยใหมี 
Digital Lab ใหมากขึ้น การจัดการเรียนแบบ Active Learning ใหสอดคลองกับวิชาที่เรียน เปนตน 

 (4) การพัฒนาระบบสหกิจศึกษาใหสอดคลองกับหลักการ “เกงวิชาการ เชี่ยวชาญปฏิบัติ”  
     (4.1) การจัดระบบสหกิจศึกษาเปนระบบ 8 เดือนทุกหลักสูตร โดยมุงพัฒนาคุณภาพ
นักศึกษาใหเปนบัณฑิตที่ “เกงวิชาการ เชี่ยวชาญการปฏิบัติ จบแลวทํางานได” โดยขยายระยะเวลาการปฏิบัติ 
สหกิจศึกษาจาก 4 เดือนเปน 8 เดือนในกลุมนักศึกษาหลักสูตรที่ไมมีสภาวิชาชีพรองรับจํานวน 34 หลักสูตร 
เพื่อใหนักศึกษาไดปฏิบัติงานในหนวยงานและสถานประกอบการอยางตอเน่ือง สามารถพัฒนาทักษะและความ
ชํานาญในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนที่เชื่อถือของผูประกอบการเชนเดียวกับนักศึกษาหลักสูตรที่มี
สภาวิชาชีพกํากับ และผูประกอบการจะมีสวนสําคัญในการพัฒนาคุณภาพนักศึกษาใหกับมหาวิทยาลัยในการให
ขอมูลเพื่อการปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของผูประกอบการ 
   (4.2) การสงเสริมใหนักศึกษาปฏิบัติสหกิจศึกษาในสถานประกอบการระดับ Premium 
ทั้งหมด โดยมหาวิทยาลัยไดสงนักศึกษาเขาปฏิบัติสหกิจศึกษาในสถานประกอบการระดับ Premium จํานวน 864 
แหง จํานวนทั้งสิ้น 1,122 คน คิดเปนรอยละ 77.01 
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  (4.3) การกําหนดใหอาจารยนิเทศสหกิจศึกษาจะตองผานการอบรมหลักสูตรนิเทศสหกิจ
ศึกษากอนออกนิเทศ รอยละ 100 โดยมหาวิทยาลัยไดจัดอบรมคณาจารยนิเทศเมื่อวันที่ 23 - 25 สิงหาคม 2566 
มีอาจารยเขารับการอบรมจํานวน 44 คน และขอมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 มีอาจารยนิเทศสหกิจศึกษาผาน
การอบรมคณาจารยนิเทศคิดเปนรอยละ 100 
  (4.4) การสงเสริมใหนักศึกษาทุกคนตองผานการเตรียมความพรอมกอนที่จะออกสหกิจศึกษา 
โดยไดจัดกิจกรรมเตรียมความพรอมใหแกนักศึกษากอนการปฏิบัติงานจริงจํานวน 14 หลักสูตร รวม 20 กิจกรรม 
และจัดอบรมพัฒนาอาชีพ เชน การเตรียมความพรอมในการสอบ ก.พ. การเตรียมความพรอมการสอบวัดระดับ
ภาษาอังกฤษเพ่ือการศึกษาตอและการทํางานใหแกนักศึกษาชั้นปที่ 4 และนักศึกษาที่สนใจกอนสําเร็จการศึกษา 
รวมท้ังสิ้นจํานวน 331 คน เปนตน 
  (4.5) การสงเสริมใหนักศึกษาไปปฏิบัติสหกิจศึกษาในตางประเทศ โดยจัดอบรมภาษาเปน 
พิเศษสําหรับผูเขารวมโครงการ 
    (5) การผลิตบัณฑิตใหเป นทั้ง “คนดีและคนเกง” มหาวิทยาลัยไดใชการเรียนการสอนใน
หองเรียนเปนเครื่องมือสําคัญในการผลิตบัณฑิตใหเปนคนเกง โดยใชระบบ UKPSF จากประเทศอังกฤษ  ซึ่งเปน
ระบบการเรียนการสอนตามมาตรฐานสากล สวนการผลิตบัณฑิตใหเปนคนดีนั้นมหาวิทยาลัยไดขับเคลื่อนใหเกิด
การปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมโดยเนนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในกระบวนการจัดการเรียนการสอนในทุก
รายวิชาและจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือปลูกฝงหลักนิยมอันพึงประสงคจํานวน 5 ดาน ไดแก (1) ความเปนไทย 
ความรักชาติรักแผนดิน (2) ความกตัญู (3) การรูวินัย (4) ใจอาสา และ (5) การพัฒนาภาวะผูนํา ใหแกนักศึกษา 
รวมทั้งไดมุงเนนการพัฒนาทักษะการพูดนําเสนอตอสาธารณชนซึ่งเปนการพัฒนาภาวะผูนําประการหนึ่ง  
โดยจัดเปนกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือฝกทักษะการพูดในท่ีสาธารณะ และการปฏิบัติตามหลักนิยมท้ัง 5 ดาน 
ผานกิจกรรมเพื่อปลูกฝงใหเปนบัณฑิตคนดีในทุกบายวันพุธ 
          (6) การพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาดานการกีฬาและสุขภาพ เชน การเรงรัดการปรับปรุงสนาม
กีฬาและการสรางสนามกีฬาใหม การสงเสริมการเรียนการสอนหลักสูตรพลศึกษา หลักสูตรวิทยาศาสตรการกีฬา
และหลักสูตรที่เก่ียวของใหมีชื่อเสียง การจัดการเรียนการสอนรายวิชากีฬาสุขภาพ การพัฒนาปรับปรุงฟตเนส 
สปา และกีฬาในรมเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการใหบริการแกบุคลากรและนักศึกษา เปนตน 
          (7) การพัฒนาความเปนนานาชาติ เชน การสงเสริมวิทยาลัยนานาชาติและหลักสูตรนานาชาติให
เปนไปตามมาตรฐานสากล การสงเสริมใหมีอาจารยตางชาติและนักศึกษาตางชาติในหลักสูตรนานาชาติในสัดสวน
ที่เหมาะสม การสงเสริมโครงการแลกเปลี่ยนอาจารยและนักศึกษานานาชาติใหเปนไปตามมาตรฐานการจัดอันดับ
โลก การพัฒนาหลักสูตรบัณฑติศกึษาใหเปนหลักสูตรนานาชาติไมนอยกวารอยละ 80 เปนตน 
          (8) การเปลี่ยนแปลงมหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยแหงคุณภาพ (Quality University) เชน 
บัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาในหลักสูตรที่มีสภาวิชาชีพกํากับดูแล ตองสอบใบประกอบวิชาชีพผานรอบแรก          
รอยละ 90 - 100 บัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาในหลักสูตรที่ไมมีสภาวิชาชีพกํากับดูแล ตองสอบ Exit Exam และ         
ตองผานเกณฑไมนอยกวารอยละ 90 ขึ้นไป หลักสูตรภาษาจีนตองผานเกณฑมาตรฐาน HSK ระดับ 5 ข้ึนไป  
หลักสูตรภาษาอังกฤษตองผานเกณฑมาตรฐาน TOEFL 500 ขึ้นไป (หรือเทียบเทา) การลดการตกออก (Drop 
Out) เพราะเรยีนไมไดใหเหลือนอยท่ีสุด การลดการตกซ้ําชั้นเพราะเรียนไมไดใหเหลือนอยที่สุด การเพิ่มอัตราการ
สําเร็จตามแผนการศกึษาไมนอยกวารอยละ 95 ข้ึนไป เปนตน 
          (9) การเสริมสรางจุดเดนของมหาวิทยาลัยใหเปนที่รูจักโดยทั่วไป เชน 
    (9.1) การสรางความศรัทธาเชื่อถือใหผูปกครองและเดก็เกงเชื่อม่ันคุณภาพของมหาวิทยาลัย 
    (9.2) การมุงเนนใหนักเรียนจากจังหวัดอื่นที่ไมใชภาคใตเขามาเรียนท่ีมหาวิทยาลัยมากขึ้น 
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    (9.3) การสงเสริมการจัดกิจกรรมทางวิชาการ ไดแก การจัดประชุมวิชาการทั้งระดับชาติและ
นานาชาติ และการสงเสริมใหนักศึกษาเขารวมกิจกรรมการแขงขันทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
    (9.4) การเผยแพรผลงานและรางวัลทั้งของอาจารยและนักศกึษาใหเปนที่ประจักษทั่วไป 
    (9.5) การสงเสริมกลยุทธในการรับนักศึกษาใหมใหเปนไปตามแผน (เน่ืองจากประชากรของไทย
ลดลง) 
    (9.6) การเสริมสรางกลยุทธในการรับนักศึกษาใหมที่มีคุณภาพสูงตามเกณฑมาตรฐานของ
หลักสูตร 
    (9.7) การพัฒนาหลักสูตรใหเปนสหวิทยาการเพ่ือตอบสนองความตองการของผูประกอบการตาม
ยุทธศาสตรชาติ 
   (9.8) การสงเสริมทุกหลักสูตรใหใช ประโยชนจากความกาวหนาดาน “ปญญาประดิษฐ” 
(Artificial Intelligence) 
    (9.9) การพัฒนาหลักสูตรและพัฒนาทักษะการเรียนรูใหสอดรับกับศตวรรษที่ 21 เพ่ือใหบัณฑิต
มีศักยภาพในการเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 
    (9.10) การพัฒนาใหบัณฑติมศีกัยภาพการใชภาษาอังกฤษในชวีิตประจําวันไดอยางเหมาะสม 
   (10) การสงเสริมใหศิษยเกามีบทบาทในการรวมพัฒนามหาวิทยาลัยมากขึ้น 
      มหาวิทยาลัยไดจัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมความสัมพันธระหวางนักศึกษาและศิษยเกาตามแผนที่
กําหนดไว เชน พิธีมอบรางวัลศิษยเกาดีเดนประจําปการศึกษา 2565 เนื่องในโอกาสวันคลายวันสถาปนา
มหาวิทยาลัยครบปที่ 31 การแขงขันฟุตซอลกระชับมิตรระหวางบุคลากรและศิษยเกาเน่ืองในโอกาสวันคลายวัน
สถาปนามหาวิทยาลัยครบปที่ 31 งานศิษยเกาสานสัมพันธครั้งท่ี 1 เปนตน   
 
   2.2 การวิจัย  

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยไดรับการจัดอันดับโลก World University Rankings 2024 
อยูในอันดับที่ 1201+ และเปนอันดับที่ 6 รวมของประเทศไทย ซึ่งเปนอันดับที่ดีขึ้นจากปที่ผานมาที่มหาวิทยาลัย
ไดรับการจัดอันดับโลก World University Rankings 2023 อยูในอันดับที่ 1501+ และเปนอันดับท่ี 11 ของ
ประเทศไทย และยังไดรับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยชั้นนําของเอเชียเปนครั้งแรก โดยไดรับการจัดอันดับ THE 
Asia University Rankings 2023 อยูในอันดับที่ 601+ ของเอเชีย และเปนอันดับที่ 13 ของประเทศไทย  

นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยไดรับการจัดอันดับผลงานดานการพัฒนาท่ียั่งยืนแหงสหประชาชาติ (SDGs) 
หรือ THE Impact Rankings 2023 ในอันดับที่ 401 - 600 ของโลก ไดรับการจัดอันดับ QS Asia University 
Rankings 2023 ในอันดับที่ 551 - 600 ของเอเชีย ไดรับการจัดอันดับ Webometrics Ranking of World 
Universities 2023 อยูในอันดับท่ี 15 ของไทยจาก 192 มหาวิทยาลัยทั่วประเทศ อันดับที่ 572 ของเอเชีย และ
อันดับที่ 1,734 ของโลก   

ผลงานความสําเร็จดังกลาวเปนผลเนื่องมาจากการที่มหาวิทยาลัยไดใหความสําคัญกับพันธกิจดานการ
วิจัยโดยไดดําเนินการพัฒนาในดานตาง ๆ ดังนี้    
    (1) การพัฒนาความเปนเลิศทางการวิจัย : การกาวเขาสูอันดับโลกตามเกณฑของ THE 
       (1.1) การพัฒนาศักยภาพการวิจัยตีพิมพใน Scopus ตามเกณฑของ THE   
       มหาวิทยาลัยไดกําหนดนโยบายใหอาจารยพัฒนาผลงานวิจัยตีพิมพในฐานขอมูล Scopus  
ในระดับ Quartile 1 และ Quartile 2 ในสัดสวน 1:1 ทุกสํานักวิชา เพื่อใหสอดคลองกับการจัดกลุมมหาวิทยาลัย
โดยกระทรวงการอุดมศึกษาฯ ที่ไดจัดใหมหาวิทยาลัยวลัยลักษณเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแนวหนาของโลก (Frontier 
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Research University) รวมกับมหาวิทยาลัยแนวหนาของประเทศไทยอีก 16 แหง และไดนําระบบการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยโลกมาเปนเคร่ืองมอืในการพัฒนาการดําเนินงานเพื่อใหเกิดการพัฒนาผลงานวิจัยอยางตอเน่ือง  
     (1.2) การพัฒนาคุณภาพผลงานวิจัยตีพิมพใหอยู ในระดับ Quartile 1 และ Quartile 2  
ไมนอยกวารอยละ 80 ข้ึนไป 
      เน่ืองจากมหาวิทยาลัยอยูในกลุมมหาวิทยาลัยวิจัยแนวหนาของโลก มหาวิทยาลัยจึงไดมุงมั่น
พัฒนาผลงานวิจัยใหมีคุณภาพโดยคณาจารยทุกคนไดรวมกันขับเคลื่อนการวิจัยอยางเขมขน ปรับปรุง คาเปาหมาย
ตัวชี้วัดยุทธศาสตรดานการวิจัย การสนับสนุนเงินในการตีพิมพบทความคุณภาพสูงแบบเหมาจาย และติดตาม
ความกาวหนาโครงการวิจัยอยางตอเนื่อง มีผลงานวิจัยตีพิมพในฐานขอมูล SCOPUS จํานวน 553 บทความ เปน
ผลงานในระดับ Q1 และ Q2 จํานวน 489 บทความ คิดเปนรอยละ 88.43 ของจํานวนผลงานวิจัยตีพิมพท้ังหมด 
(ขอมูลจากฐานขอมูล SciVal update ณ วันท่ี 8 พฤศจิกายน 2566) โดยเปนบทความระดับ Q1 จํานวน 380 
เรื่อง คิดเปนรอยละ 68.72 สูงที่สุดในกลุมมหาวิทยาลัยของไทยที่ไดรับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก ในป 2023 
ซึ่งจะสงผลใหมีจํานวนอางอิง (Citation) สูงข้ึน 
     (1.3) การสงเสริมความรวมมือวิจัย (Research Collaboration) กับนักวิชาการตางประเทศ 
เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย สูระดับโลก ดวยการจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมการพัฒนาความรวมมือดานการวิจัย ไดแก 
การจัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ “Walailak Research Convention 2023” (WRC 2023) คร้ังที่ 2 ภายใต
แนวคิด "Higher Education in the Disruptive Era” เมื่อวันที่ 28 - 29 มีนาคม 2566 เนื่องในโอกาสวันคลาย
วันสถาปนามหาวิทยาลัยครบปที่ 31 ซึ่งจัดขึ้นในรูปแบบ Hybrid Meeting เพ่ือเปนเวทีสาธารณะในการนําเสนอ
ผลงานวิชาการและแลกเปลี่ยนความรูประสบการณระหวางนักวิชาการทั้งชาวไทยและตางชาติ และการพัฒนาตอ
ยอดงานวิจัยอยางยั่งยืน และไดมอบรางวัล จภ.ทองคํา แกนักวิจัยของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณที่มีการตีพิมพ
บทความวิจัยมากที่สุด พรอมจัดการสัมมนาและประชุมเชิงปฏิบัติการโดยศูนยความเปนเลิศและศูนยวิจัยของ
มหาวิทยาลัยมากกวา 10 ศูนย เชน ศูนยความเปนเลิศดานนิเวศวิทยาพยากรณและการจัดการ ศูนยความเปนเลิศ
ดานกัญชา กัญชง และกระทอม ศูนยความเปนเลิศดานนวัตกรรมน้ํามันหอมระเหยและสารออกฤทธ์ิทางชีวภาพ 
เปนตน   
      นอกจากนั้นมหาวิทยาลัยยังเปนเจาภาพจัด “มหกรรมงานวิจัยสวนภูมิภาค ประจําป 2566 
(Regional Research Expo 2023)” คร้ังท่ี 12 ภายใตแนวคิด “วิจัย นวัตกรรม เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตอยาง
ยั่งยืน ภาคใตโมเดล” เมื่อวันที่ 28 - 30 มิถุนายน 2566 โดยมีศาสตราจารย (พิเศษ) ดร.เอนก เหลาธรรมทัศน 
รัฐมนตรีวาการกระทรวงการอุดมศึกษาฯ เปนประธานเปดงานและปาฐกถาพิเศษเร่ืองการศึกษามรดกวัฒนธรรม
อุษาคเนยกับการพัฒนาภูมิภาคในยุคดิจิทัล ซึ่งการจัดงานประสบผลสําเร็จเปนอยางสูง มีเครือขายการวิจัยจาก
ภายนอกเขารวมเปนจํานวนมากและทําใหมหาวิทยาลัยเปนที่รูจักมากยิ่งข้ึน   
     (1.4) การแสวงหาทุนวิจัยทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ  
       มหาวิทยาลัยไดสนับสนุนการดําเนินงานของสถานวิจัยโดยแตงตั้งหัวหนาสถานวิจัยประจํา
สํานักวิชาเพ่ือทําหนาท่ีกําหนดทิศทางการวิจัยของสํานักวิชา ขับเคลื่อนการวิจัยตีพิมพตามนโยบายของ
มหาวิทยาลัย กํากับติดตามงานวิจัยตามเปาหมายของสํานักวิชา แสวงหาทุนวิจัยและขับเคลื่อนความรวมมือการ
วิจัยทั้งในและตางประเทศ สงเสริมและพัฒนานักวิจัยในสํานักวิชาใหเขมแข็ง พรอมทั้งกําหนดใหทุกสํานักวิชา
จัดตั้งกรรมการประจําสถานวิจัย จัดกิจกรรมวิจัยและการประชาสัมพันธแหลงทุนใหอาจารยรับทราบใน
หลากหลายชองทาง  
    ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยไดรับงบประมาณวิจัยจากแหลงทุนภายนอก   
ที่ เปนโครงที่ไดลงทะเบียนและทําสัญญากับสถาบันสงเสริมวิจัยและนวัตกรรมสูความเปนเลิศ จํานวน 
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120,057,420 บาท โดยแหลงทุนหลักท่ีมหาวิทยาลัยไดรับงบประมาณ คือ สํานักงานคณะกรรมการสงเสริม
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) ประกอบดวย  
       (1) ทุนสนับสนุนงานเชิงกลยุทธ (Strategic Fund) 7 PMUs : หนวยอุดหนุนทุนวิจัย 
คือ สํานักงานการวิจัยแหงชาติ (วช.) สํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ (NIA) สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร 
องคการมหาชน (สวก.) สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.) หนวยบริหารและจัดการทุนดานการเพ่ิม
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ (บพข.) หนวยบริหารและจัดการทุนดานการพัฒนาระดับพ้ืนที่ (บพท.) 
และหนวยบริหารและจัดการทุนดานการพัฒนากําลังคนและทุนดานการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา การวิจัยและการ
สรางนวัตกรรม (บพค.)  
      (2) ทุนสนับสนนุงานพ้ืนฐาน (Fundamental Fund)    
     นอกจากนี้ยังมีแหลงทุนอ่ืน ๆ ที่มหาวิทยาลัยไดรับงบประมาณสนับสนุนการวิจัย เชน 
สํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) โครงการอนุรักษพันธุกรรมพืช
อันเนื่องมาจากพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร
แหงชาติ (องคการมหาชน) สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
(กปร.) การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย เปนตน 
     (1.5) การสงเสริมหลกัสูตรบัณฑติศกึษาท่ีเนนการวิจัยตีพิมพระดับนานาชาติ 
        มหาวิทยาลัยโดยบัณฑิตวิทยาลัยไดกําหนดแนวทางการทําวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระ
ของนักศึกษาโดยมุงเนนใหนักศึกษาสามารถวิเคราะห สังเคราะห มีทักษะในการปฏิบัติและประยุกตความรูได
อยางเชี่ยวชาญ กําหนดใหอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธตองชวยวางแผนและพิจารณาความสอดคลองของการทํา
วิจัยกับผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (Program Learning Outcomes : PLOs) โดยมีบัณฑิตวิทยาลัยทําหนาที่
กํากับติดตามและชวยสนับสนุนใหคําปรึกษาในระหวางการทําวิทยานิพนธของนักศึกษาเปนรายบุคคลตาม
แผนการวิจัย ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยไดจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท่ีเนนการวิจัยตีพิมพระดับนานาชาติโดยมี
หลักสูตรบัณฑิตศึกษา (นานาชาติ) 19 หลักสูตร จําแนกเปนระดับปริญญาโท 10 หลักสูตร และระดับปริญญาเอก 
9 หลักสูตร ซึ่งมหาวิทยาลัยไดสนับสนุนทุนการศึกษาใหแกนักศึกษาตางชาติเพื่อเขามาศึกษา โดยในปการศึกษา 
2565 มหาวิทยาลัยไดจัดสรรทุนสนับสนุนคาธรรมเนียมการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 172 ทุน จําแนกเปนระดับ
ปรญิญาโท 60 ทุน และระดับปริญญาเอก 112 ทุน  
     (1.6) การสงเสริมโครงการ Post-Doctoral เพ่ือพัฒนานักวิจัยและผลงานวิจัยตีพิมพระดับ
นานาชาติ  

           มหาวิทยาลัยไดสงเสริมใหอาจารยที่มีศักยภาพสูงขอรับทุนดานการพัฒนาสถาบัน 
อุดมศึกษา การวิจัยและการสรางนวัตกรรม (บพค.) และสงเสรมิใหอาจารยเขารับการฝกอบรมและปฏิบัติงานวิจัย
ตามนโยบายสงเสริมโครงการ Post-Doctoral เพ่ือพัฒนานักวิจัยและผลงานวิจัยตีพิมพระดับนานาชาติ ณ วันที่ 
30 กันยายน 2566 มีอาจารยจากสํานักวิชาสาธารณสุขศาสตร (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธนพร คําพยา อาจารย
สาขาวิชาอาชีวอนามัยและความปลอดภัย) ไดเขารวมโครงการฝกอบรมและปฏิบัติงานวิจัยกับ Yale School of 
Medicine, Yale University ณ ประเทศสหรัฐอเมริกา ภายใตหัวของานวิจัย Vascular biology of the liver  
ในตําแหนง Postdoctoral Associate   
   (2) การสนับสนุนการหาแหลงทุนวิจัยทั้งภายในและภายนอก 
  (2.1) การประสานงานกับแหลงทุนวิจัยท้ังจากภาครัฐและเอกชนในประเทศ โดยเฉพาะการ
สรางเครือขายการวิจัย 
           มหาวิทยาลัยมีสถาบันสงเสริมการวิจัยและนวัตกรรมสูความเปนเลิศ เปนหนวยงานหลัก
ในการขับเคลื่อนงานวิจัยตามกลยุทธการวิจัย โดยมุงเนนการวิจัยบูรณาการระหวางศาสตรตาง ๆ และกําหนด
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โจทยวิจัยท่ีตอบโปรแกรมงานวิจัยของประเทศและเปาหมายดานงานวิจัยของมหาวิทยาลัย ดําเนินการ
ประชาสัมพันธ สนับสนุนการพัฒนาขอเสนอโครงการและนําเสนอขอเสนอโครงการตอแหลงทุน การสงเสริมการ
ตีพิมพงานวิจัยที่มีคุณภาพในฐานขอมูลระดับนานาชาติในรูปแบบของกิจกรรมและเงินรางวัล การสนับสนุน
ทุนอุดหนุนการวิจัยประเภทบุคคลใหกับอาจารยใหมและอาจารย ท่ีไมมีตําแหนงทางวิชาการ ตลอดจนการ
สนับสนุนศูนยความเปนเลิศเพื่อผลิตผลงานวิจัยที่มีความโดดเดน เปนเลิศทางวิชาการ และสรางเครือขายกับ
หนวยงานในตางประเทศ นอกจากนี้ยังมีอุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่มีบทบาทหนาที่ในการเชื่อมโยง 
องคความรูความเชี่ยวชาญของบุคลากรกับหนวยงานภายนอกและรับดําเนินการวิจัยทดสอบขั้น Pilot ให
คําปรึกษา อบรม พรอมนําทรัพยสินทางปญญามาเผยแพร  
      (2.2) การใหศูนยวิจัยและศูนยความเปนเลิศเปนกลไกสําคัญในการแสวงหาทุนวิจัยภายนอก
และความรวมมอืนานาชาติ 
             เพ่ือผลักดันใหศูนยวิจัยและศูนยความเปนเลิศไดพัฒนาผลงานทางดานการวิจัย 
มหาวิทยาลัยไดมีเกณฑในการวัดผลการดําเนินงานศูนยวิจัยและศูนยความเปนเลิศดานทุนวิจัย เชน ไดรับเงินทุน
วิจัยจากหนวยงานภาครัฐจํานวน 1,000,000 บาทตอป ไดรับเงินทุนวิจัยจากภาคเอกชนในประเทศ 1,000,000 
บาทตอป ไดรับเงินทุนวิจัยจากหนวยงานตางประเทศ 1,000,000 บาทตอ มีโครงการความรวมมือดานการวิจัย  
1 โครงการ มีผลงานตีพิมพบทความวิจัยในฐานขอมูล Scopus Q1 ที่มีคา Percentile มากกวา 85 ปละ 1 เร่ือง 
และมีบทความตีพิมพ ท่ีมีความรวมมือกับนักวิจัยที่อยูในสถาบันตางประเทศท่ีไดรับการจัดอันดับไมต่ํากวาท่ี 800 
ของโลกปละ 1 เรื่อง เปนตน ปจจุบัน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 มีศูนยความเปนเลิศจํานวน 17 ศูนย และ
ศูนยวิจัยจํานวน 5 ศูนย โดยศูนยฯ ที่มีผลงานโดดเดน ไดแก 
        (2.2.1) ศูนยความเปนเลิศดานการจัดการธุรกิจทองเที่ยวและเศรษฐกิจสรางสรรค ไดรับทุน
วิจัยจากหนวยงานภาครัฐจํานวน 5.82 ลานบาท ภาคเอกชน 1.47 ลานบาท มีบทความวิจัยตีพิมพในวารสารที่อยู
ใน SCOPUS Q1 ที่มีคา Percentile มากกวา 85 จํานวน 3 เรื่อง บทความวิจัยตีพิมพในวารสารที่อยูใน SCOPUS 
Q1 จํานวน 3 เรื่อง และ Q2 จํานวน 2 เรื่อง และมีบทความตีพิมพท่ีมีความรวมมือกับนักวิจัยที่อยูในสถาบัน
ตางประเทศที่ไดรับการจัดอันดับไมต่ํากวาที่ 800 ของโลก จํานวน 3 เร่ือง 

       (2.2.2) ศูนยความเปนเลิศดานไมและวัสดุชีวภาพ ไดรับทุนวิจัยจากหนวยงานภาครัฐจํานวน 
4.62 ลานบาท มีบทความวิจัยตีพิมพในวารสารที่อยูใน SCOPUS Q1 จํานวน 4 เร่ือง โดยเปนบทความตีพิมพที่มี
ความรวมมือกับนักวิจัยที่อยูในสถาบันตางประเทศที่ไดรับการจัดอันดับไมต่ํากวาที่ 800 ของโลก จํานวน 3 เร่ือง 
มีผลงานสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตรที่ไดรับการจดทะเบียนแลว 2 ชิ้นงาน และไดจัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ
จํานวน 3 คร้ัง 

      (2.2.3) ศูนยความเปนเลิศดานนิเวศวิทยาพยากรณและการจัดการ ไดรับทุนวิจัยจาก         
หนวยงานภาครัฐจํานวน 4.65 ลานบาท จากหนวยงานตางประเทศ 2.38 ลานบาท และมีบทความวิจัยตีพิมพใน
วารสารที่อยูใน SCOPUS Q1 จํานวน 1 เรื่อง และ Q2 จํานวน 2 เรื่อง 

      (2.2.4) ศูนยความเปนเลิศดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมอาหาร ไดรับทุนวิจัยจากหนวยงาน
ภาครัฐจํานวน 3.60 ลานบาท มีบทความวิจัยตีพิมพในวารสารท่ีอยูใน SCOPUS Q1 ที่มีคา Percentile มากกวา 
85 จํานวน 7 เรื่อง และมีบทความตีพิมพท่ีมีความรวมมือกับนักวิจัยท่ีอยูในสถาบันตางประเทศที่ไดรับการจัด
อันดับไมต่ํากวาที่ 800 ของโลก จํานวน 1 เรื่อง 

       (2.2.5) ศูนยความเปนเลิศดานวัสดุเชิงฟงกชันและนาโนเทคโนโลยี ไดรับทุนวิจัยจาก            
หนวยงานภาครัฐจํานวน 9.79 ลานบาท มีบทความวิจัยตีพิมพในวารสารท่ีอยูใน SCOPUS Q1 ที่มีคา Percentile 
มากกวา 85 จํานวน 2 เรื่อง บทความวิจัยตีพิมพในวารสารท่ีอยูใน SCOPUS Q1 จํานวน 7 เรื่อง และ Q2 จํานวน 
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3 เรื่อง และมบีทความตีพิมพที่มีความรวมมือกับนักวิจัยที่อยูในสถาบันตางประเทศที่ไดรับการจัดอันดับไมต่ํากวา
ที่ 800 ของโลก จํานวน 4 เร่ือง 

      (2.2.6) ศูนยความเปนเลิศดานชีวมวลและปาลมน้ํามัน ไดรับทุนวิจัยจากหนวยงานภาครัฐ 
6.39 ลานบาท มีบทความวิจัยตีพิมพในวารสารที่อยูใน SCOPUS Q1 จํานวน 7 เรื่อง และมีบทความตีพิมพ            
ที่มีความรวมมือกับนักวิจัยที่อยูในสถาบันตางประเทศท่ีไดรับการจัดอันดับไมต่ํากวาท่ี 800 ของโลก จํานวน  
4 เร่ือง 

      (2.2.7) ศูนยความเปนเลิศดานนวัตกรรมและผลิตภัณฑเพ่ือสุขภาพ ไดรับทุนวิจัยจาก          
หนวยงานภาครัฐจํานวน 1.54 ลานบาท มีบทความวิจัยตีพิมพในวารสารท่ีอยูใน SCOPUS Q1 ที่มีคา Percentile 
มากกวา 85 จํานวน 3 เรื่อง บทความวิจัยตีพิมพในวารสารท่ีอยูใน SCOPUS Q1 จํานวน 8 เรื่อง และ Q2 จํานวน 
4 เรื่อง และมบีทความตีพิมพที่มีความรวมมือกับนักวิจัยที่อยูในสถาบันตางประเทศที่ไดรับการจัดอันดับไมต่ํากวา
ที่ 800 ของโลกจํานวน 4 เร่ือง 

      (2.2.8) ศูนยความเปนเลิศดานนวัตกรรมสารสนเทศ ไดรับทุนวิจัยจากหนวยงานภาครัฐ
จํานวน 4.37 ลานบาท มีบทความวิจัยตีพิมพในวารสารท่ีอยูใน SCOPUS Q1 ที่มีคา Percentile มากกวา 85 
จํานวน 5 เรื่อง บทความวิจัยตีพิมพในวารสารที่อยูใน SCOPUS Q1 จํานวน 4 เร่ือง และ Q2 จํานวน 1 เร่ือง และ
มีบทความตีพิมพที่มีความรวมมือกับนักวิจัยที่อยูในสถาบันตางประเทศที่ไดรับการจัดอันดับไมตํ่ากวาที่ 800 ของ
โลก จํานวน 3 เร่ือง 
 
  2.3 การบริการวิชาการ  
   มหาวิทยาลัยไดดําเนินการดานการบริการวิชาการในสวนที่สําคัญ ดังนี้ 
     (1) การใหบริการวิชาการและพัฒนาชุมชนอยางยั่งยืน 
        (1.1) การสงเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชนแบบยั่งยืน (SDG) ตามแนวทางของสหประชาชาติ 
มหาวิทยาลัยไดกําหนดใหศูนยบริการวิชาการเปนผูรับผิดชอบหลัก  

            จากเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (Sustainability Development 
Goals : SDGs) ซึ่งมีเจตนารมณเพื่อเปนแนวทางใหทุกประเทศพรอมรับมือกับความทาทายและสรางอนาคตโลก 
ที่ดีกวาเดิมสําหรับทุกคนภายในป พ.ศ. 2573 โดยมุงหวังที่จะขจัดความยากจน กระตุนการพัฒนาเศรษฐกิจ  
ลดความเหลื่อมล้ํา ปกปองสิ่งแวดลอม จัดการรบัมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ พรอมทั้งสงเสริมธรรมาภิบาล 
ขับเคลื่อนสันติภาพและความมั่นคงปลอดภัย โดยประกอบดวย 17 เปาหมายหลัก ซึ่งในสวนของการสงเสริมการ
วิจัยเพื่อพัฒนาชุมชนอยางยั่งยืนในความรับผิดชอบของศูนยบริการวิชาการไดดําเนินการขับเคลื่อน SDGs ใน  
8 ดาน ประกอบดวย SDG2 : Zero Hunger (ขจัดความหิวโหย), SDG3 : Good Health and Well-being 
(สุขภาพและความเปนอยูท่ีดี), SDG4 : Quality Education (คุณภาพการ ศึกษา), SDG6 : Clean Water and 
Sanitation (การจัดการน้ําและสุขาภิบาล), SDG11 : Sustainable Cities and Communities (เมืองและการ
สังคมมนุษยที่มีความปลอดภัย ท่ัวถึ ง พรอมรับการเปลี่ยนแปลงและยั่ งยืน) SDG12 :  Responsible 
Consumption and Production (การสรางหลักประกันใหมีแบบแผนการผลิตและการบริโภคที่ยั่งยืน), SDG14 : 
Life Below Water (ทรัพยากรทางทะเล) และ SDG17 : Partnerships for the Goals (ความรวมมือเพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืน) โดยศูนยบริการวิชาการไดดําเนินโครงการวิชาการรับใชสังคมรวมกับสํานักวิชาผานทางโครงการ 
Social engagement และโครงการจากแหลงทุนภายนอก และมีการเผยแพร SDG stories ผาน SDGs website 
https://cas.wu.ac.th/sdgs/sdgs/  
        (1.2) การใหสํานักวิชานําผลงานวิจัยสู ชุมชนเพื่อสรางความเขมแข็งท้ังทางเศรษฐกิจและ
สังคม 
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            สํานักวิชาตาง ๆ ไดบูรณาการความรวมมือกับศูนยบริการวิชาการและเครือขาย
ภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชน ดําเนินโครงการ Social engagement อยางตอเน่ือง เพื่อมุงยกระดับคุณภาพชีวิต
ของชุมชนในเชิงประจักษตามแบบจําลองตนไมแหงความสุข มวล. (WU HAPPY TREE) โดยนําผลงานวิชาการ 
วิจัย และนวัตกรรมจากมหาวิทยาลัยไปพัฒนาตอยอดการใชในชุมชน เพ่ือสรางความสุขใหกับชุมชนแบบองครวม 
Holistic area based development ประกอบดวยก่ิงกานความสุขใน 5 ดาน คือ อาชีพ สุขภาพ ทรพัยากรและ
สิ่งแวดลอม การศึกษา และสังคมและวัฒนธรรม โดยมีโครงการที่สําคัญ ดังนี้ 

    (1.2.1) ดานอาชีพ เชน โครงการยกระดับพัฒนาผลิตภัณฑสมุนไพรแบบครบวงจรเพ่ือ
สงเสริมสุขภาวะและสัมมาชีพชุมชนปที่ 4 โครงการขับเคลื่อนการทองเที่ยวพื้นที่ลุมน้ําปากพนัง โครงการพัฒนา
ระบบการผลิตและการจัดการสุกรที่มีประสิทธิภาพในชุมชนสาธิตวลัยลักษณพัฒนา โครงการจัดทําระบบควบคุม
คุณภาพและมาตรฐานสินคาสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร สินคามังคุดเขาคีรีวง เปนตน 

   (1.2.2) ดานสุขภาพ มหาวิทยาลัยไดดําเนินโครงการสงเสริมสุขภาพและสรางเครือขาย
ผูสูงอายุในพื้นที่จังหวัดนครศรีธรรมราช ครอบคลุมกลุมเปาหมาย 8,380 ครัวเรือน สงผลใหเกิดพ้ืนท่ีเรียนรู 
“ชุมชนนาอยูตนแบบภาคใตตอนบน” เชน โครงการสรางเสริมและฟนฟูสมรรถภาพกลุมวัยกอนสูงอายุและวัย
สูงอายุ พื้นที่ชุมชนสาธิตวลัยลักษณพัฒนา โครงการตรวจคัดกรองโรคระบบทางเดินปสสาวะและภาวะซีด โครงการ
บรกิารใหคําปรึกษาและแกไขปญหาเทคโนโลยีการประกอบอาชีพ เปนตน 

   (1.2.3) ดานทรัพยากรและสิ่งแวดลอม เชน โครงการทําบานปลาเพื่อฟนฟูระบบนิเวศ
ทางทะเลตามแนวทางการพัฒนาท่ียั่งยืน SDG 14 สิ่งมีชีวิตใตน้ํา โครงการอบรมคายนิเวศวิทยาทางทะเล 
โครงการพัฒนาพื้นที่ลุมน้ําปากพนังอันเนื่องมาจากพระราชดําริในการสรางความมั่นคงของทรัพยากรน้ําทั้งระดับ
ครัวเรือน ชุมชน และรกัษาสมดุลของระบบนิเวศลุมน้ําปากพนัง โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาศักยภาพสํานักงาน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมจังหวัด เปนตน 

    (1.2.4) ดานการศึกษา เชน โครงการเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษาของเด็กปฐมวัย 
โครงการประกวด YSC นักวิทยาศาสตรรุนเยาว โครงการพัฒนานวัตกรรมสื่อการเรียนการสอนหลักสูตรบูรณาการ
ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนชุมชนใหมและโรงเรียนพ้ืนที่ชุมชนรายรอบ ปที่ 4 โครงการสรางการรับรูวิถี
ชุมชนดวยสื่อวาดภาพ เปนตน 
        (1.2.5) ดานสังคมและวัฒนธรรม เชน โครงการออมสินยุวพัฒนรักษถ่ิน งานวิจัย
โครงการกะพอ งานวิจัยตอยอดการใชประโยชนพืชผักสมุนไพรพ้ืนบานชุมชนตนน้ําปากพนัง เปนตน 
    (1.3) การยกอันดับโลกดาน Impact Ranking ใหสูงข้ึน 
           มหาวิทยาลัยไดเขารวมการจัดอันดับโลกจาก THE Impact Ranking 2021 เปนคร้ังแรก
โดยอยูในอันดับที่ 601 - 800 ของโลก และเปนอันดับที่ 15 ของประเทศไทย และในป 2023 มหาวิทยาลัยไดสง  
8 เปาหมาย SDGs ใหพิจารณา ประกอบดวย SDG2: Zero Hunger (ขจัดความหิวโหย) SDG3 : Good Health 
and Well-being (สุขภาพและความเปนอยูที่ดี) SDG4: Quality Education (คณุภาพการศกึษา) SDG6 : Clean 
Water and Sanitation (การจัดการน้ําและสุขาภิบาล) SDG11 : Sustainable cities and Communities (เมือง
และการสังคมมนุษยที่มีความปลอดภัยทั่วถึงพรอมรับการเปลี่ยนแปลงและยั่งยืน) SDG12 : Responsible 
Consumption and Production (การสรางหลักประกันใหมีแบบแผนการผลิตและการบริโภคท่ียั่งยืน) SDG14 : 
Life Below Water (ทรัพยากรทางทะเล) และ SDG17 : Partnerships for the Goals (ความรวมมือเพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืน) โดยเม่ือวันที่ 1 มิถุนายน 2566 ไดมีการประกาศผลการจัดอันดับ THE Impact Rankings 2023 
มีมหาวิทยาลัย 1,591 แหงจาก 112 ประเทศทั่วโลกเขารวม ผลปรากฏวามหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดรับการจัด
อันดับใหอยูในอันดับที่ 401 - 600 ของโลก อันดับดีข้ึนจากปที่ผานมา 200 อันดับ และเปนอันดับที่ 10 รวมของ
ประเทศไทย โดยมี SDGs 4 ดานที่สามารถทําคะแนนติดในอันดับ top 100 ของโลกเปนคร้ังแรก คือ SDG2, 
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SDG6, SDG11 และ SDG14 โดยอยูในอันดับท่ี 56, 52, 99 และ 58 ของโลกตามลําดับ นอกจากนี้ผลงานดาน 
SDG3, SDG4, SDG17 ไดถูกจัดใหอยูในอันดับที่ 101 - 200 และ SDG12 อยูในอันดับ 201 - 300 ของโลก ทั้งนี้ 
หากดูเฉพาะในประเทศไทยพบวาผลงานดาน SDG6 และ SDG14 สามารถทําคะแนนสูงขึ้นไปอยูในอันดับ 3 ของ
ประเทศ SDG3 และ SDG11 เปนอันดับ 4 ของประเทศ และ SDG 2 เปนอันดับ 5 ของประเทศ 
   (1.4) การขับเคลื่อนโครงการมหาวิทยาลัยสูตําบลตามนโยบายของรัฐบาลใหเขมแข็ง 
           มหาวิทยาลัยโดยศูนยบริการวิชาการรวมกับคณาจารยจาก 15 สํานักวิชา จํานวนกวา 100 
คน ไดดําเนินโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดดวยเศรษฐกิจ BCG (U2T for BCG) 
ครอบคลุมพื้นที่ 85 ตําบล 4 จังหวัด คือ กระบี่ ชุมพร สุราษฎรธานี และนครศรีธรรมราช โดยไดรับงบประมาณ
จากกระทรวงการอุดมศึกษาฯ ซึ่งไดบูรณาการสนับสนุนการพัฒนา สงเสริม ผลักดันผลิตภัณฑและบริการดาน 
BCG ของชุมชนออกสูตลาดกวา 170 ผลิตภัณฑ/บริการ รวมจัดทําและวิเคราะหขอมูลและสงเสริมการใช
ประโยชนจากขอมูลชุมชนขนาดใหญ รวมถึงการสรางภาคีเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐและเอกชน
ในการขับเคลื่อนงานวิชาการรับใชสังคมและกิจกรรมตาง ๆ ในพ้ืนที่กวาจํานวน 269 หนวยงาน อีกทั้งมีการจาง
งานในพื้นที่ตําบลจํานวนมากกวา 1,400 อัตรา ทั้งที่เปนบันฑิตจบใหมและประชาชนในพื้นที่ มีมูลคาการจางงาน

ประมาณ 21 ลานบาท ซึ่งการดําเนินการโครงการดังกลาวชวยใหชุมชนมีรายไดเพ่ิมขึ้น ชวยยกระดับชีวิต 
ของชุมชนใหพ่ึงพาตนเองไดและมีความยั่งยืน สอดคลองกับนโยบาย SDG 1 การขจัดความยากจน และ SDG 2 
การขจัดความหิวโหย และสามารถจัดทําฐานขอมูลในการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนและเปนการสํารวจ
ความตองการของตลาดเพ่ือสรางอาชีพใหแกชุมชนฐานรากในอนาคต 
    (1.5) การสงเสริมใหนักศึกษามีกิจกรรมรวมกับชุมชนอยางตอเนื่อง 
           สํานักวิชาและหนวยงานที่เกี่ยวของไดจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรหรือกิจกรรมชมรม
นักศึกษาที่สงเสริมใหนักศึกษาไดมีสวนรวมกิจกรรมกับชุมชน เชน โครงการการเงินและบัญชีเพ่ือชุมชน โครงการ
คายนิเวศวิทยาทางทะเล ครั้งที่ 29 โครงการคายวิทยอาสาพัฒนาสิ่งแวดลอม ครั้งท่ี 2 ณ ศูนยการเรียนรูเพาะลูก
ปูมาบานในถุง อําเภอทาศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช กิจกรรม “วลัยลักษณวันทา มาฆบูชา เขียนผาพระบฏ” 
โดยสวนสงเสริมและพัฒนานักศึกษารวมกับชมรมพุทธศาสนา ศูนยสงเสริมวัฒนธรรมและกีฬา สํานักวิชา
สถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ และสํานักวิชาศิลปศาสตร รวมเขียนภาพและลงสีผาพระบฏ เพ่ือรวม
ประเพณีแหผาขึ้นธาตุวันมาฆบูชาในเดือนมีนาคม 2566 โครงการ “พลังเต็มวัย หัวใจวาดฝน โดยสํานักวิชา
พยาบาลศาสตร ณ โรงเรียนมุสลิมสันติธรรมมูลนิธิ จังหวัดนครศรีธรรมราช โครงการปลูกปา ชายเลนทดแทนคุณ
แผนดินและปลูกจิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอม โดยสํานักวิชาพหุภาษาและการศึกษาทั่วไป รวมกับคณะความรวมมือ
จากประเทศญี่ปุน ณ บานสระบัว อําเภอทาศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช เปนตน 
    (1.6) การสงเสริมใหมหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรูของชุมชน โดยมีโครงการท่ีสงเสริมให
มหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรู เชน โครงการบูรณาการความรวมมือกับองคการบริหารสวนตําบลไทยบุรียกระดับ
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัดเพ่ือเปนตนแบบการศึกษาดูงาน โครงการยกระดับพัฒนาผลิตภัณฑสมุนไพรแบบครบ
วงจรเพ่ือสงเสริมสุขภาวะและสัมมาชีพชุมชนปที่ 4 ยกระดับสมุนไพรหลักในสูตรตํารับ “น้ํามันนวดไพล” 
โครงการ Train of Trainer สรางความรูและความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐานการทําประมงพ้ืนบานอยางยั่งยืนและ
การเเปรรูปสินคาประมงพื้นบาน โครงการพัฒนาพื้นที่ลุมน้ําปากพนังอันเนื่องมาจากพระราชดําริ โครงการอนุรักษ
พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) เปนตน 
   (1.7) การสงเสริมและพัฒนาอุทยานพฤกษศาสตรเพ่ืออนุรักษพันธุกรรมพืชตามโครงการ
พระราชดําริของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี และเพ่ือเปนแหลงเรียนรูธรรมชาติวิทยาแก
เยาวชนและบุคคลทั่วไป  
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         มหาวิทยาลัยไดดําเนินการกอสรางอาคารพิพิธภัณฑธรรมชาติวิทยาเทพรัตนราชสุดาฯ 
ภายใตโครงการ อพ.สธ. เพ่ือใหเปนแหลงทองเท่ียวทางธรรมชาติแหงใหมของจังหวัดนครศรีธรรมราช ซึ่งไดรับ
โปรดเกลาพระราชทานนามจากสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจากรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
วา “เจาฟานักอนุรักษ” โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหประชาชนสรางประสบการณตามรอยเจาฟานักอนุรักษ จากยอด
เขาถึงใตทะเล มีการออกแบบอาคารเปนรูปเลข 8 เพ่ือสืบสานปณิธานในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติอยาง
ยั่งยืนไมมีที่สิ้นสุด (Infinity) โดยสื่อผานหองนิทรรศการภายในพิพิธภัณฑจํานวน 8 หอง เชน นิทรรศการเกริกไกร
เจาฟานักอนุรักษ นิทรรศการหวนดูทรัพยสิ่งสินตน : นําเสนอเก่ียวกับพฤกษศาสตรพ้ืนบาน นิทรรศการเขาหลวง
ทรัพยากรมากมี : แสดงทรัพยากรกายภาพของเทือกเขาหลวง นิทรรศการทรัพยากรลุมน้ําปากพนัง เปนตน ทั้งนี้ 
คาดวาการกอสรางอาคารพิพิธภัณฑธรรมชาติวิทยาเทพรัตนราชสุดาฯ จะแลวเสร็จภายในเดือนมิถุนายน 2567 
  (2) การพัฒนาความสัมพันธกับชุมชน 
    (2.1) มหาวิทยาลัยไดกําหนดใหศูนยบริการวิชาการเปนหนวยงานหลักในการสงเสริมกิจกรรม
รวมกับชุมชน โดยศูนยบริการวิชาการไดจัดกิจกรรมรวมกับชุมชนทองถิ่นอยางตอเน่ืองผานการถายทอดเทคโนโลยี
การวิจัยและการบริการวิชาการเพ่ือมุงสรางความเขมแข็งใหแกชุมชนและสรางความรักความสามัคคีรวมกัน
ระหวางมหาวิทยาลัยและชุมชน โดยไดดําเนินการจํานวน 30 โครงการ เชน โครงการออมสินยุวพัฒนรักษถิ่น 
โครงการตอยอดกิจกรรมธนาคารปูมาเพ่ือบริหารจัดการทรัพยากรชายฝงและยกระดับรายไดใหกับชาวประมงใน
พ้ืนที่จังหวัดนครศรีธรรมราชและจังหวัดสุราษฎรธานี โครงการสรางเสริมและฟนฟูสมรรถภาพกลุมวัยกอนสูงอายุ
และวัยสูงอายุพื้นที่ชุมชนสาธิตวลัยลักษณพัฒนา โครงการตอเนื่องปที่ 4 บูรณาการรวมกับโครงการพัฒนาผลิตภัณฑ
และบริการดานการแพทยแผนไทยเพ่ือสงเสริมสุขภาวะชุมชนและสัมมาชีพชุมชนปที่ 2 โครงการเพ่ือความเสมอ
ภาคทางการศึกษาของเด็กปฐมวัยปที่ 3 (Early Childhood Education Equity Project : ECEEP) เปนตน 
รวมถึงไดขยายความเขมแข็งของโครงการที่ดําเนินการและไดผลแลว จํานวน 3 โครงการ ไดแก โครงการตอยอด
กิจกรรมธนาคารปูมาเพื่อบริหารจัดการทรัพยากรชายฝงและยกระดับรายไดใหกับชาวประมงในพื้นท่ีจังหวัด
นครศรีธรรมราชและจังหวัดสุราษฎรธานี โครงการสรางเสริมและฟนฟูสมรรถภาพกลุมวัยกอนสูงอายุและวัย
สูงอายุพื้นที่ชุมชนสาธิตวลัยลักษณพัฒนาตอเนื่องปที่ 4 บูรณาการรวมกับโครงการพัฒนาผลิตภัณฑและบริการ
ดานการแพทยแผนไทยเพ่ือสงเสริมสุขภาวะชุมชนและสัมมาชีพชุมชนปที่ 2 และโครงการเพ่ือความเสมอภาคทาง
การศึกษาของเด็กปฐมวัยปที่ 3 

   (2.2) ศูนยบริการการศึกษาไดจัดประชุมผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
ผูบริหารโรงเรียน และอาจารยแนะแนวในจังหวัดนครศรีธรรมราช เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2565 โดยมีเปาหมาย
เพื่อใหผูบริหารสถานศึกษาไดสัมผัสบรรยากาศสภาพแวดลอมภายในมหาวิทยาลัย ระบบการเรียนการสอนดวย
เทคโนโลยีและสื่อการสอนที่ทันสมัย พรอมกับมหาวิทยาลัยไดบอกเลาความสําเร็จที่ไดรับการจัดอันดับโลกจาก 
Times Higher Education ซึ่งมีผูบรหิารสถานศกึษาเขารวมกวา 300 คน           

   (2.3) อธิการบดีและคณะผูบริหารไดตอนรับนายอภินันท เผือกผอง ผูวาราชการจังหวัด
นครศรีธรรมราช พรอมหัวหนาสวนราชการประจําจังหวัด ในโอกาสเขาเย่ียมเยียนมหาวิทยาลัยเมื่อวันที่ 20 
มีนาคม 2566 เพ่ือรวมบูรณาการการทํางานระหวางภาควิชาการและผูมีทักษะดานการปฏิบัติงานรวมกัน  
    (2.4) การสรางความรวมมือกับหนวยงานตาง ๆ ในจังหวัดนครศรีธรรมราชทั้งหนวยงานของรัฐ
และเอกชน โดยมีกิจกรรมที่สําคัญ เชน  
      (2.4.1) การจัดงานมหกรรมสินคา U2T to Market ภายใตโครงการสงเสรมิการตลาดเพื่อ
ประชาสัมพันธและแนะนําผลิตภัณฑสินคา U2T for BCG เมื่อวันท่ี 11 มีนาคม 2566  
      (2.4.2) การจัดกิจกรรมบริการใหคําปรึกษาดานการใชสมุนไพรในทองถิ่นเพ่ือการสงเสริม
และปองกันโรคไมติดตอเร้ือรังแกผูแทนเกษตรกรชาวสวน ผูแทนกลุมวิสาหกิจชุมชน พรอมรวมประชุม 
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วางแผนการจัดกิจกรรมการใชสมุนไพรในชุมชนวังอาง และแนวทางการบูรณาการความรวมมือกิจกรรมดาน
สุขภาพรวมกับโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลควนไมบอง ผูนําชุมชนวังอาง และแกนนําอาสาสมัครสาธารณสุข
ประจําหมูบาน (อสม.) เม่ือวันที่ 11 เมษายน 2566  

(3) การพัฒนาใหเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวตามเกณฑของ UI Greenmetrics 
            ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก UI GreenMetric World University Ranking 2022 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดรับคะแนน 8,125 คะแนน จัดเปนอันดับท่ี 1 ของภาคใต 3 ปติดตอกัน อันดับที่ 7 ของ
ประเทศ และอันดับที่ 111 ของโลกจากสถาบันที่เขารวมจัดอันดับจํานวน 1,050 สถาบัน เมื่อเทียบกับป  
ค.ศ. 2021 ที่ไดรับการจัดอันดับที่ 8 ของประเทศและอันดับที่ 116 ของโลก จากคะแนนรวม 7,700 คะแนน  
            นอกจากน้ี มหาวิทยาลัยไดเขารวมโครงการสนับสนุนกิจกรรมลดกาซเรือนกระจก (Low 
Emission Support Scheme : LESS) ตามนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียว โดยไดเปลี่ยนหลอดไฟจาก
หลอดฟลูออเรสเซนสเปนหลอด LED จํานวน 38,569 ชุด และเปลี่ยนเคร่ืองปรับอากาศจากขนาด 5,365,500 บีทียู 
เปนขนาด 6,015,200 บีทียู จํานวน 24 เครื่องทําใหสามารถลดปริมาณกาซเรือนกระจกได 7,926.252 ตัน
คารบอนไดออกไซดเทียบเทา และเมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2566 องคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก (องคการ
มหาชน) กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ไดมอบใบประกาศเกียรติคุณ (Letter of Recognition : 
LOR) ในโครงการสนับสนุนกิจกรรมลดกาซเรือนกระจก (Low Emission Support Scheme  : LESS) ใหกับ
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณเพ่ือยกยองผูทําความดีและดําเนินกิจกรรมลดกาซเรือนกระจกที่ไดรับการยอมรับใน
ระดับประเทศ 
   โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยไดดําเนินการ ดังนี้ 
     (3.1) การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและภูมิทศัน 
             (3.1.1) โครงการกอสรางและปรับปรุงพื้นที่ภายในมหาวิทยาลัย เชน ปรับปรุงอาคาร
บริหาร กอสรางอาคารโรงผลิตนํ้าประปาศูนยการแพทยฯ กอสรางอาคารวิจัยระดับกาวหนา ซอมแซมผิวถนนที่
ชํารุดถนนวงแหวนรอบนอก ปรับปรงุหนวยประสานงานมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ กรุงเทพฯ กอสรางโรงเก็บพัสดุ
กลาง กอสรางกําแพงและทําคันดินพื้นที่รอบมหาวิทยาลัย เปนตน 
            (3.1.2) โครงการปรับปรุงและซอมแซมอาคารสถานที่ตามนโยบายเรงดวน ซึ่งมีการ
ออกแบบนอกแผนงาน เชน ปรับปรุงอาคารวิชาการ 1 และอาคารวิชาการ 9 กอสรางสถานีไฟฟายอยระยะ           
ที่ 2 กอสรางเพ่ิมชองทางจราจรถนนทางเขามหาวิทยาลัย กอสรางหองน้ําโรงอาหารและไฟฟาแสงสวางลานกาง
เต็นท กอสรางสวนสะสมพันธุไผและโรงเรือนเพาะชํา กอสรางและปรับปรุงอาคารเปนหองปฏิบัติการสตูดิโอสํานัก
วิชาสารสนเทศศาสตร กอสรางเรือนกลวยไม ปรับปรุงอาคาร WU RESIDENCE A, B กอสรางและปรับปรุงศูนย
กีฬาและสุขภาพ เปนตน 
            (3.1.3) มีการออกแบบเพื่อเตรียมการกอสรางในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 จํานวน  
11 โครงการ โดยจําแนกเปนสิ่งกอสรางปเดียวจํานวน 9 โครงการ ไดแก โครงการกอสรางอาคารฝกทักษะจําลอง
ทางการแพทย โครงการกอสรางอาคารปฏิบัติการศูนยวิจัยความเปนเลิศทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
โครงการกอสรางอาคารปฏิบัติการศูนยวิจัยความเปนเลิศทางดานวิทยาศาสตรสุขภาพ โครงการกอสรางอาคาร
ศูนยวิจัยความเปนเลิศทางดานสังคม โครงการกอสรางอาคารหอพักนักวิจัยนานาชาติ โครงการปรับปรุงสถานกีฬา
และสุขภาพ โครงการปรับปรุงอาคารบรรณสารและสื่อการศึกษาและซอมแซมผิวถนนที่ชํารุด โครงการปรับปรุง 
CENTER COURT สนามเทนนิส โครงการปรับปรุงถนน ลานจอดรถ และระบบระบายน้ํากลุมอาคารเครื่องมือ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และสิ่งกอสรางผูกพันจํานวน 2 โครงการ คือ โครงการกอสรางอาคารหอพักนักศึกษา
แพทยและพยาบาล และโครงการกอสรางอาคารศูนยประชมุนานาชาติภาคใตตอนบน 
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          (3.1.4) การดูแลสวนวลัยลักษณและภูมิทัศนโดยไดปรับพื้นที่บริเวณหนาปอมวลัยคมฝงขา
เขาและขาออกมหาวิทยาลัย ปรับพื้นที่บริเวณลานดานขางอาคารสถาปตยกรรมและการออกแบบ ปรับพื้นที่
บริเวณดานขางอาคารวิชาการ 1 และบํารุงรักษาภูมิทัศนโดยการตัดหญา ตัดแตงพันธุไม กําจัดวัชพืช ดูแล
บํารุงรักษาพันธุไมใหมีความสวยงามและมีความสมบูรณ และปลูกซอมทดแทนพันธุไมที่ตายหรือไมสมบูรณ 
นอกจากนี้ไดดําเนินโครงการจัดสรางและผลิตอุปกรณตอพวงรถแบคโฮ เพื่อขุดลอก กําจัดวัชพืช และแตงขอบ 
คูคลองทุกสายภายในมหาวิทยาลัยแลวเสร็จ 
    (3.2) การอนุรักษพลังงาน  
           (3.2.1) การใชรถไฟฟาและมอเตอรไซคไฟฟา โดยมหาวิทยาลัยไดจางเหมาบริการรถไฟฟา
จากบริษัท รถไฟฟาประเทศไทย จํากัด มหาชน (EVT) มีระยะเวลาสัญญา 3 ป เพื่อใหบริการรถไฟฟาขนาดจุ  
22 ที่นั่งจํานวน 10 คัน และขนาดจุ 13 ท่ีนั่งจํานวน 10 คัน แกนักศึกษา บุคลากร และผูมาเยือน 
           (3.2.2) การประหยัดการใชไฟฟาทั้งระบบ โดยกําหนดเปาหมายใหมีการประหยัดพลังงาน
ต่ํากวาหรือเทากับเกณฑ ZEB Level ซึ่งเมื่อดําเนินการแลวเสร็จจะสามารถประหยัดพลังงานลงไดไมนอยกวา 
รอยละ 50 โดยไดดําเนินโครงการปรับเปลี่ยนระบบปรับอากาศเปนชนิดที่มีประสิทธิภาพสูงระยะที่ 3 โครงการ 
Solar car park และ EV Charger และโครงการกอสรางอาคารสถานีไฟฟายอยระยะที่ 2 
   (3.3) การจัดการของเสียและขยะ  
          (3.3.1) การนําขยะมาเผาเพื่อผลิตไฟฟา (มีเตาเผาขยะของมหาวิทยาลัย) และเพ่ิม
ประสิทธิภาพการกําจัดขยะติดเชื้อ โดยมหาวิทยาลัยไดปรับปรุงและพัฒนาเตาเผาขยะติดเชื้อเพ่ือรองรับขยะติด
เชื้อที่เกิดข้ึนจากการเรียนการสอนดานวิทยาศาสตรสุขภาพและศูนยการแพทยฯ รวมถึงจากหนวยงานภายนอกที่
เขารวมโครงการ สามารถรองรับการเผาได 13,000 - 15,000 กิโลกรัมตอเดือน โดยไดพัฒนากรรมวิธีเผาขยะใหมี
ความคุมคาดานพลังงานและปลอดภัยตอสิ่งแวดลอม มีการกําจัดขยะอยางถูกตองตามหลักวิชาการ ถูกหลัก
กฎหมายทางดานสิ่งแวดลอม เพ่ิมประสิทธิภาพเตาเผา ลดความชื้นในขยะเพ่ือใหการจัดการดานการเผาขยะติด
เชื้อมีประสิทธิภาพสูงสุด   
         (3.3.2) การทําขยะรีไซเคิล โดยสวนภูมิสถาปตยกรรมฯ ไดจัดการขยะใน 3 สวน คือ 
การกําจัดขยะทั่วไป การจัดการขยะรีไซเคิล และการกําจัดขยะติดเชื้อ โดยมีปริมาณขยะ 5,000 กิโลกรัมตอวัน
   (3.4) การจัดการน้ําใหมีประโยชน  
          (3.4.1) การบริหารจัดการนํ้าใหเพียงพอในการผลิตน้ําประปาของมหาวิทยาลัย โดยใช
วิธีการผันน้ําจากคลองเกียบเขาอางเก็บน้ํา 1 เพ่ือใชเปนแหลงน้ําดิบในการผลิตน้ําประปา โดยสามารถผลิต
น้ําประปาไดเฉลี่ยวันละ 2,200 - 3,000 ลูกบาศกเมตร  
         (3.4.2) การพัฒนาระบบการผลิตน้ําประปาใหมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานโดยนําระบบ
ควบคุมคา pH แบบอัตโนมัติมาใชงาน ทําใหการตกตะกอนมีประสิทธิภาพตลอดเวลา นําระบบ PLC touch 
screen มาใชควบคูกับระบบ Inverter เดิม ทําใหรักษาแรงดันน้ําไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน และนําระบบ
ควบคุมการจายคลอรีนเพ่ือฆาเชื้อโรคแบบอัตโนมัติทําใหการจายคลอรีนมีความแมนยํามากขึ้นลดปริมาณการใช
คลอรีน 
          (3.4.3) การนําน้ําเสียที่บําบัดแลวมาใชประโยชน โดยติดตั้งระบบฆาเชื้อดวยหลอด UVC 
โดยจะนําน้ําที่ผานการฆาเชื้อไปทดสอบเลี้ยงปลาขนาดเล็ก และนําไปใชหลอเลี้ยงเตาเผาขยะ สวนที่เหลือจึงจะ
ปลอยไปสูแหลงน้ําตามธรรมชาติ ทั้งนี้ ในภาพรวมมีปริมาณน้ําเสียที่บําบัดไดจํานวน 1,500 ลูกบาศกเมตร/วัน 
          (3.4.4) โครงการแกมลิงมหาวิทยาลัยวลัยลักษณพรอมอาคารประกอบ โดยใชพ้ืนที่บริเวณ
ดานหลังโรงพยาบาลศูนยการแพทยฯ และไดรับงบประมาณจากกรมชลประทาน ซึ่งไดดําเนินการแลวเสร็จเมื่อ
เดือนกันยายน 2565 เรียกชื่อวา “อางเก็บน้ําชลานุสรณ” ซึ่งเปนประโยชนอยางยิ่งในการกักเก็บน้ําไวใชสําหรับ



รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ห น า | 23 

การอุปโภคบริโภค การเกษตรกรรม และเปนแหลงน้ําดิบในการผลิตนํ้าประปาในพ้ืนที่โรงพยาบาลศูนยการแพทยฯ 
และชุมชนรายรอบมหาวิทยาลัย รวมถึงประโยชนในดานการชวยแกปญหาอุทกภัยในชวงฤดูฝนและกักเก็บน้ํา
เอาไวใชในชวงฤดูแลง ปจจุบันถือเปนจุดพักผอนใหมสําหรับนักศึกษา บุคลากร และนักวิ่งออกกําลังกายเพราะ
บรเิวณอางเก็บนํ้ามีทิวทัศนที่สวยงาม 
   (3.5) การจัดการจราจรในมหาวิทยาลัย 
    (3.5.1) การจัดระบบรถไฟฟาใหมีประสิทธิภาพ โดยไดปรับปรุงตารางและเสนทาง       
การใหบริการรถไฟฟาใหสอดคลองกับตารางการเรียนการสอนของนักศึกษา และปรับปรุงใหเปนปจจุบัน          
ทุกภาคการศึกษา มีระบบติดตามรถไฟฟาแบบ Real time และรายงานผลการปฏิบัติงานของผูควบคุมงาน ทั้งนี้ 
ผลประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการพบวามีความพึงพอใจมากกวารอยละ 90 รถไฟฟาในรอบสัญญาปจจุบัน 
ปการศึกษา 2564 - 2567 มีรถไฟฟาขนาดความจุ 13 ที่นั่ง จํานวน 10 คัน และมีรถไฟฟาขนาดความจุ 22 ที่นั่ง 
จํานวน 10 คัน โดยใชรับสงนักศึกษา 6 เสนทาง โดยจะพิจารณาจํานวนรถที่ใหบริการในแตละสาย ชวงเวลา และ
ระยะเวลาตอรอบ ในแตละสายขึ้นอยูกับจํานวนนักศึกษาจากตารางเรียนของนักศึกษา              
            (3.5.2) การกอสรางเพิ่มชองทางจราจรถนนทางเขามหาวิทยาลัยเพ่ือรองรับการเดินทางของ
ผูใชบริการศนูยการแพทยฯ และเดินทางมายังมหาวิทยาลัย ซึ่งทําใหการจราจรดีข้ึนอยางเห็นไดชัดเจน  
        (3.5.3) โครงการซอมแซมผิวถนนที่ชํารุดบริเวณถนนวงแหวนรอบนอก   
 (3.6) การใหการศึกษาเก่ียวกับการอนุรักษสิ่งแวดลอม โดยมหาวิทยาลัยไดกําหนดใหมีรายวิชาการอนุ
รักษสิ่งแวดลอมและโลกรอนอยูในหมวดการศึกษาทั่วไปที่นักศึกษาทุกคนตองเรียน เพ่ือใหนักศกึษาทุกคนมีความรู
และตระหนักในการอนุรักษสิ่งแวดลอมและสภาวะโลกรอนที่มีผลกระทบตอมนุษย และจัดกิจกรรมโครงงานที่
เกี่ยวของกับการสรางเสริมคณุภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมแกนักศึกษา เชน  การอบรมปลุกจิตสํานึกอนุรักษ
พลังงานนักศึกษาแกนักศึกษาชั้นปท่ี 1 การอบรมแกนนําประหยัดพลังงาน กิจกรรมอนุรักษสิ่งแวดลอมชมรม
พิทักษทะเล กิจกรรมคดัแยกขยะในหอพัก เปนตน 
 
    2.4 การทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม   
     มหาวิทยาลัยไดใหความสําคัญกับพันธกิจดานการทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยได
ขับเคลื่อนพันธกิจดานการทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมผาน 3 งานหลัก คือ (1) งานสงเสริมวิชาการดานศิลปะ
และวัฒนธรรม (2) งานอนุรักษ สงเสริม และเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม และ (3) งานอุทยานโบราณคดี  และ
มุงเนนสูการพัฒนาใหมหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางดานศิลปะและวัฒนธรรมภาคใต (Cultural Hub) อยางตอเนื่อง 
ทําใหปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยไดรับรางวัล “ตนกลาแหงความดี” ประจํา พ.ศ. 2565 เมื่อวันท่ี 23 
ธันวาคม 2565 ในสาขาสงเสริมวัฒนธรรมประเพณี จากโครงการหนึ่งลานกลาความดีตอบแทนคุณแผนดิน มูลนิธิ
เพื่อสังคมไทย และมีผลการดําเนินงานตามแผนขับเคลื่อนผาน 3 งานหลักขางตน ดังนี้ 

  (1) งานสงเสริมวิชาการดานศิลปะและวัฒนธรรม ซึ่งวารสาร “Asian Journal of Arts and 
Culture” ไดรับคัดเลือกจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI) ใหเขารวมโครงการพัฒนาคุณภาพวารสารไทย
ในฐานขอมูล Scopus ป ค.ศ. 2023 - 2025 และตอยอดงานเสริมวิชาการดานศิลปะและวัฒนธรรมหลักสูตรโนรา
เยาวชนที่ไดรับรองมาตรฐานจากกรมสงเสริมวัฒนธรรม โดยดําเนินโครงการจัดตั้งศูนยฝกโนราเยาวชนเชิงพื้นที่
อยางยั่งยืน จํานวน 2 พ้ืนที่ คือ โรงเรียนสอาดเผดิมวิทยา จังหวัดชุมพร และโรงเรียนไทยรัฐวิทยา 23 (วัดโคก
โหนด) จังหวัดพัทลุง นอกจากน้ี ไดลงนามความรวมมือทางวิชาการดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมระหวาง
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ กับกรมสงเสริมวัฒนธรรม กระทรวงวัฒนธรรม วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช และ
วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง  
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  (2) งานอนุรักษ สงเสริม และเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม มุงเนนงานบูรณาการรวมกับสํานัก
วิชา นักศึกษา บุคลากร และเครือขายภาคีอยางตอเนื่อง รวมถึงการใหความสําคัญในการเผยแพรศิลปะและ
วัฒนธรรมใหกับนักศึกษานานาชาติไดเรียนรูและซึมซับวัฒนธรรมไทยภาคใตขณะที่มาศึกษาท่ีมหาวิทยาลัย 
วลัยลักษณผานโครงการ Short Summer Cultural Program “NORA DANCE” ซึ่งเปนการจัดหลักสูตรฝกอบรม
การรําโนราขั้นพ้ืนฐานระยะสั้น และงานเชิงประเพณีสําคัญตาง ๆ ท่ีใหนักศึกษานานาชาติไดเขารวมกิจกรรม เชน 
งานประเพณีลอยกระทง วลัยลักษณสงกรานต เปนตน นอกจากนี้ ไดนําเทคโนโลยีมาใชเปนสื่อในการเผยแพร
มรดกทางวัฒนธรรม โดยการพัฒนาโปรแกรมการเรียนรูโนรา ๑๒ ทา ผานสื่อเทคโนโลยี Motion controller  
ที่เปนสวนหนึ่งในการเตรียมความพรอมในการเปดแหลงเรียนรูดานศิลปะและวัฒนธรรมภาคใต “อาศรม
วัฒนธรรมวลัยลักษณ” ซึ่งผลจากการสํารวจความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการดานทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม คิดเปนรอยละ 93.51  

  (3) งานอุทยานโบราณคดี ซึ่งมีแผนการดําเนินการกอสรางอาคารแหลงเรียนรูดานศิลปะและ
วัฒนธรรมภาคใต “อาศรมวัฒนธรรมวลัยลักษณ” ใหแลวเสร็จภายในป พ.ศ. 2567 พรอมทั้งการจัดทําขอมูล
นิทรรศการภายในอาคารแหลงเรียนรูฯ ซึ่งประกอบดวย (1) หองนิทรรศการนครแหงอารยธรรม (2) หอง
นิทรรศการสถานีการคา (3) หองนิทรรศการกลองมโหระทึก (4) หองนิทรรศการเมืองนักษัตร (5) หองนิทรรศการ
อาณาจักรนครศรีธรรมราช (6) หองนิทรรศการนครเมืองพระ (7) หองนิทรรศการวิถีถิ่น วิถีใต (8) หองนิทรรศการ
สืบสานประเพณีถิ่นใต และ (9) หองนิทรรศการแลหนังลุง รําโนรา ซึ่งในการรวบรวมเนื้อหานิทรรศการในแตละ
หองไดผานความเห็นชอบจากผูทรงคุณวุฒิดานศิลปวัฒนธรรม รวมถึงไดหารือการออกแบบนิทรรศการภายใน
อาคารรวมกับสวนอาคารสถานท่ี   

 
2.5 การพัฒนาองคกร ระบบการบริหารจัดการ และการเสริมสรางประสิทธิภาพการบริหารใหเปน   

องคกรสมรรถนะสูงเพ่ือขับเคล่ือนสู World Class University 
  มหาวิทยาลัยไดดําเนินการพัฒนาองคกร ระบบการบริหารจัดการ และการเสริมสราง

ประสิทธิภาพการบริหารให เปนองคกรสมรรถนะสูงเพื่อขับเคลื่อนสู  World Class University และเปน
มหาวิทยาลัยแหงคุณภาพ โดยดําเนินการในดานตาง ๆ ดังนี้   

 (1) การขับเคลื่อนใหบรรลุเปาหมายขององคกรสมรรถนะสูง 
         (1.1) มหาวิทยาลัยไดทบทวนแผนยุทธศาสตรใหสอดรับกับแผนระดับชาติและการจัดกลุม
สถาบันอุดมศึกษา ผนวกเขากับความคาดหวังและขอเสนอแนะของผูบริหารและผูมีสวนไดสวน เสีย 
โดยจัดทําเปนแผนปฏิบัติการระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) และกําหนดใหทุกหนวยงานตองขับเคลื่อนผลงานให
บรรลุเปาหมายตามแผนฯ 
      (1.2) การสงเสริมใหทุกหนวยงานใชเทคโนโลยีสมัยใหมเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน เชน  
    (1.2.1) การพัฒนาระบบบริหารจัดการสํานักงานดิจิทัล (Digital Office Management 
System : DOMS) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีนโยบายดานการบริหารจัดการงานสารบรรณและงานเอกสาร
ดําเนินงานตาง ๆ ขององคกรในรูปแบบสํานักงานดิจิทัล ใชวิธีการลงลายมือชื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Signature)  
ในการยืนยันตัวตนในหนังสืออิเล็กทรอนิกสแทนการลงชื่อในกระดาษในทุกระบบงานการบริหารจัดการสํานักงาน
ดิจิทัลที่ไรกระดาษ (Paperless Office) นอกจากสงผลใหการบริหารจัดการงานตาง ๆ มีความรวดเร็วข้ึน  
ลดตนทุนทั้งทรัพยากรบุคคลและวัสดุสํานักงานลงไดหลายลานบาทตอปแลว ยังเปนการชวยลดการเกิดคารบอน
ฟรุตพร้ินท (Carbon Footprint) และสรางสภาพแวดลอมที่ปลอดภัยในสํานักงานอีกดวย การบริหารจัดการใน
รูปแบบสํานักงานดิจิทัลเปนการดําเนินงานครอบคลุมทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย โดยปงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยไดศึกษาและยกระดับการใชงานระบบบริหารจัดการสํานักงานดิจิทัลสูระดับสภา
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มหาวิทยาลัย ทําใหสภามหาวิทยาลัยซึ่งเปนหนวยงานที่มีหนาท่ี กํากับ ติดตาม พิจารณา รวมทั้งการอนุมัติการ
กฎระเบียบตาง ๆ มีความสะดวก พิจารณาเร่ืองตาง ๆ หรือลงนามสั่งการหนังสือไดอยางรวดเร็ว สามารถ
ปฏิบัติงานออนไลนไดทุกท่ีทุกเวลา นับเปนความกาวหนาและพลิกโฉมมหาวิทยาลัยวลัยลักษณให เปน
มหาวิทยาลัยแหงแรกของประเทศไทยที่สามารถขับเคลื่อนใหสภามหาวิทยาลัยสามารถออกกฎระเบียบ โดยใช
วิธีการลงลายมือชื่อทางอิเล็กทรอนิกสและมีกฎหมายรองรับไดสําเร็จ โดยเร่ิมใชงานตั้งแตเดือนกรกฎาคม 2566 
นอกจากผลลัพธในเชิงคุณภาพที่ลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน มีความสะดวก  และปฏิบัติงานไดรวดเร็วแลว ในมิติ
การใชงบประมาณสามารถลดการใชกระดาษไดจํานวน 7,570,384 แผน และลดงบประมาณคากระดาษและคา
ถายเอกสารไดเปนเงิน 3,785,192.03 บาท ลดการเกิดคารบอนฟุตพร้ินทขององคกร Carbon Footprint of 
Organization : CFO จํานวน 56.78 ตันกิโลกรัม (ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566) 
    (1.2.2) การพัฒนาระบบลงเวลาเขา - ออกงานผานสมารทโฟน ดวย Application 
Line ในชื่อวา Thasala เพ่ืออํานวยความสะดวกใหพนักงานสามารถลงเวลาปฏิบัติงาน ณ อาคารสํานักงานตาง ๆ 
ภายในมหาวิทยาลัยและรองรับการปฏิบัติงานนอกพ้ืนท่ีในตางอําเภอหรือตางจังหวัดใหพนักงานสามารถลงเวลา
เขาออกงานได โดยระบบฯ ประกอบดวย 5 เมนูหลัก ไดแก (1) ลงเวลาเขา - ออก (2) สวัสดิการ (3) เบอรโทร
ติดตอ (4) สิทธิประโยชน และ (5) โปรไฟลผูใชงาน ผลจากการดําเนินงานพบวาสามารถนํามาใชงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ อํานวยความสะดวกแกผูใชงาน และตอบโจทยนโยบายมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart University) 
ดาน Smart Organization ไดเปนอยางดี 
   (1.2.3) การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานบุคคล (WU-HRMS: Walailak 
University Human Resources Management  Information System) เ พ่ือ ให เป นฐานข อมูลกลาง ของ
ระบบปฏิบัติการงานบุคคลของมหาวิทยาลัย ทําใหสามารถเชื่อมโยงขอมูลหรือออกรายงานขอมูล 
ไดอยางรวดเร็ว ผูบริหารและพนักงานเขาถึงขอมูลโดยใชแอพพลิเคชั่นไดทุกที่ทุกเวลา ประกอบดวย 15 ระบบ 
งานยอย (โมดูล) เชน ระบบบริหารจัดการโครงสรางองคกร ระบบอัตรากําลัง ระบบสรรหาและคัดเลือก ระบบ
บรรจุและแตงตั้ง ระบบทะเบียนประวัติ ระบบเงินเดือนและคาตอบแทน ระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน
เกื้อกูล ระบบพัฒนาบุคลากร ระบบประเมนิ ระบบความกาวหนาในอาชีพ ระบบบันทึกเวลาปฏิบัติงานและการลา 
ระบบการขึ้นเงนิเดือน เปนตน 
      (1.3) การสงเสริมระบบ “รวมบริการ ประสานภารกิจ” ใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
    มหาวิทยาลัยไดกําหนดแนวทางการดําเนินงานแบบ “รวมบริการ ประสานภารกิจ” โดย
จัดใหงานตาง ๆ ที่มีการใหบริการในลักษณะเดียวกันรวมไวที่เดียวกัน และเมื่อมีการจัดกิจกรรมหนวยงานที่
ใหบริการตาง ๆ จะประสานภารกิจโดยรวมมือกันทํางานในบริการที่ตนทําอยูโดยมีเปาหมายในการทําภารกิจนั้น
รวมกัน ทั้งนี้ เพ่ือใหการใชทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ผลจากการดําเนินงานตาม
แนวทางดังกลาวพบวาการจัดกิจกรรมตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยบรรลุผลตามเปาหมายไดเปนอยางดี เชน การจัด
พิธีพระราชทานปริญญาบัตร การจัดกิจกรรม “มหกรรมงานวิจัยสวนภูมิภาค Regional Research Expo 2023 
คร้ังที่ 12 ประจําป 2566” เปนตน ซึ่งเปนการดําเนินงานโดยอาศัยความรวมมือจากหลายหนวยงานภายใน
มหาวิทยาลัยทั้งจากสํานักวิชา ศูนย สถาบัน และสวนตาง ๆ เพ่ือรวมกันปฏิบัติหนาที่ในภารกิจที่หนวยงาน
รับผิดชอบ   
      (1.4) การสงเสริมและพัฒนาระบบคุณธรรมและความโปรงใสในองคการใหไดผลการประเมิน
ระดับ A คะแนน 95 คะแนน ข้ึนไป 
              จากการที่มหาวิทยาลัยได เข ารวมการประเมินคุณธรรมและความโปร งใส ใน 
การดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ตั้งแตปงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 พบวามหาวิทยาลัยไดรับผลประเมินในภาพรวมสูงข้ึนอยางตอเนื่อง โดยมีคะแนนประเมินใน



รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ห น า | 26 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 เทากับ 91.56 91.03 และ 92.46 คะแนน ตามลําดับ สําหรับในปใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 สํานักงาน ป.ช.ช. ไดปรับเกณฑการประเมินโดยเปลี่ยนจากระดับดี - ดีมาก เปนระดับ
ผาน - ผานดี และผานดีเยี่ยม โดยผูที่ไดระดับผานดี และผานดีเยี่ยม จะตองมีคาคะแนนผานเกณฑ 85 คะแนนขึ้น
ไป ทั้ง Open Data Integrity and Transparency Assessment (OIT)  Internal Integrity and Transparency 
Assessment (IIT) และ External Integrity and Transparency Assessment (EIT) ซึ่งมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ
ไดคะแนนประเมินเทากับ 92.52 คะแนน อยูในเกณฑ “ผาน” เนื่องจากมีคะแนน EIT ไมผานเกณฑการประเมิน 
85 คะแนน 
  (2) การขับเคลื่อนระบบการบริหารบุคคลใหมีประสิทธิภาพ 
        (2.1) การสงเสริมการบริหารแบบมีสวนรวม (Participative Management)  

              มหาวิทยาลัยไดถายทอดนโยบายตอผูบริหารทุกระดับผานการประชุมชี้แจงอยางเปน
ทางการ ไดแก การประชุมผูบริหารประจําเดือน การประชุมสภาวิชาการ การประชุมเสวนาคณบดี และมอบให
ผูบังคับบัญชาในแตละระดับถายทอดสูหนวยงานในกํากับของตนเอง โดยมหาวิทยาลัยมีนโยบายใหมีการจัดประชุม
หนวยงานอยางนอยเดือนละ 1 คร้ัง เพ่ือใหมีการนํานโยบายของมหาวิทยาลัยถายทอดสูบุคลากรทุกระดับอยางทั่วถึง 
และมหาวิทยาลัยไดเปดโอกาสใหพนักงานทุกหนวยงานไดรวมรับทราบขอมูลจากที่ประชุมผูบริหารโดยสามารถ
เขารวมรับฟงการประชุมผานระบบออนไลน นอกจากนี้ไดกําหนดใหทุกหนวยงานจัดชองทางรับฟงความคิดเห็น
จากบุคคลภายนอกโดยการติดปายบงชี้ไวที่สํานักงานหรือสามารถแสดงความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานของ
หนวยงานนั้น ๆ ผานทางระบบออนไลนได   
      (2.2) การสงเสริมใหบุคลากรมีโอกาสเขารับการอบรมและเรยีนรูเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ทํางานอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะการใชเทคโนโลยีการบริหารสมัยใหม  

             มหาวิทยาลัยไดกําหนดความรูความสามารถและทักษะที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ของ
พนักงานและลูกจางแตละตําแหนงไวอยางชัดเจน และมีการกําหนดแผนพัฒนาบุคลากร แผนการฝกอบรม
ประจําป ซึ่งผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารงานบุคคล โดยแบงกลุมเปาหมายในการฝกอบรม
ออกเปน 6 กลุม คือ หลักสูตรสําหรับพนักงานใหมทุกคนทั้งสายวิชาการและสายปฏิบัติการฯ (ปฐมนิเทศพนักงาน
ใหม) หลักสูตรสําหรบัผูบริหารใหม - สายบริหารวิชาการและสายปฏิบัติการฯ (บริหารจัดการ) หลักสูตรการอบรม
อาจารยใหม หลักสูตรการอบรมอาจารยท่ัวไป หลักสูตรสําหรับพนักงานสายปฏิบัติการฯ (พนักงานใหม) และ
หลักสูตรสําหรับพนักงานสายปฏิบัติการฯ (พนักงานทุกคน) โดยมีสวนทรัพยากรมนุษยและองคกรเปนหนวยงาน
หลักในการจัดกิจกรรมรวมกับหนวยงานที่เก่ียวของ นอกจากนี้มหาวิทยาลัยไดจัดสัมมนาผูบริหารระดับสูงและ
ผูบริหารหนวยงาน เพ่ือมอบนโยบายการบริหารเพื่อสรางการเปลี่ยนแปลง รวมกําหนดคาเปาหมายและแนวทางการ
ปฏิบัติงาน รวมทั้งมีการติดตามผลการปฏิบัติงานตามเกณฑการประเมินหนวยงานอยางตอเน่ืองดวย สําหรับใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 สวนทรัพยากรมนุษยและองคกรไดจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรรวมกับหนวยงาน 
ที่เกี่ยวของรวมทั้งสิ้น 87 กิจกรรม มีกิจกรรมสําคัญ เชน อบรมหลักสูตรผูนําการเปลี่ยนแปลงระดับสูง  
(The Leadership Grid) รุนท่ี 2 ปฐมนิเทศบุคลากรใหม อบรมหลักสูตรการยกระดับความเขาใจระบบการ
ตรวจสอบภายใน อบรมการบริหารความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ อบรมการให
คําปรึกษาตามแนวซาเทียรเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะใหอาจารยและบุคลากรที่ทําหนาที่ใหการปรึกษา อบรมการเขียน
คูมือปฏิบัติงานและการจัดทําผลงานวิจัยจากงานประจํา (R2R) อบรมการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการ
ปฏิบัติงาน เปนตน 
       (2.3) การพัฒนาระบบคาตอบแทนและสวัสดิการใหสอดคลองกับประสิทธิภาพการทํางาน
ของบุคลากร  
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             มหาวิทยาลัยไดปรับปรุงหลักเกณฑและวิธีการขึ้นเงินเดือนใหมีประสิทธิภาพและ
สอดคลองกับหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมุงเนนวัตถุวิสัยและการทํางานเปนทีม รวมทั้ง
ใหมีความเปนธรรม โปรงใส และสามารถตรวจสอบได โดยไดออกประกาศนโยบายและหลักเกณฑท่ีสําคัญ เชน 
ประกาศนโยบายและหลักเกณฑการขึ้นเงินเดือนพนักงานและลูกจางประจําป ประกาศหลักเกณฑการจาย
คาตอบแทนพิเศษตามผลงานประเภทพรีเมี่ยม (Premium) สําหรับพนักงานทั้งสายวิชาการและสายปฏิบัติการฯ 
ประกาศหลักเกณฑและวิธีการใหคาตอบแทนพิเศษ สําหรับพนักงาน ที่มีอัตราเงินเดือนถึงขั้นสูงสุดของบัญชี
เงินเดือนตามตําแหนง ประกาศบัญชีอัตราเงินประจําตําแหนงทางวิชาการ บัญชีอัตราเงินประจําตําแหนงบริหาร 
และบัญชีอัตราเงินประจําตําแหนง ความกาวหนาในอาชีพพนักงานสายปฏิบัติการฯ ประกาศอัตราคาจางลูกจาง
ชั่วคราวตามอัตราคาจางข้ันต่ําและอัตราคาจางตามมาตรฐานฝมือตามกฎหมายแรงงาน เปนตน     

     (2.4) การใชระบบการประเมินผลงานโดยเนนความเปนวัตถุวิสัยและการทํางานเปนทีม 
(Objective and Teamwork Assessment: OTA) ใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้นเนื่องจากเปนระบบที่มีความเที่ยงตรงสูง 
             มหาวิทยาลัยใชกระบวนการบริหารผลการปฏิบัติแบบมุงผลสัมฤทธ์ิตามหลักการ
ประเมินแบบ OTA หรือการประเมินเชิงวัตถุวิสัยและการสรางทีมงาน โดยใหจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงาน
ประจําป มีการมอบหมายจากระดับนโยบายลงสูระดับการปฏิบัติ และใหหัวหนาหนวยงานหรือผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง โดยพิจารณาถึงความสําเร็จของผลงานตามตัวชี้วัดท่ีกําหนดเปนสําคัญ 
รวมทั้งกําหนดตัวชี้ วัดที่สงเสริมใหเกิดการทํางานเปนทีม และทําการประเมินท้ังในระดับบุคคลและระดับ
หนวยงาน เพ่ือนําผลการประเมินไปใชประกอบการพิจารณาจายคาตอบแทนในรูปแบบการข้ึนเงินเดือนประจําป 
การจายคาตอบแทนพิเศษ และการชื่นชมคุณคาบุคลากร 
   (3) การพัฒนาอาจารยและพนักงานสายปฏิบัติการฯ 
       (3.1) การคดัเลือกอาจารยใหมใหมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน 
              มหาวิทยาลัยไดปรับปรุงเกณฑมาตรฐานคุณภาพอาจารยใหสอดคลองกับแนว นโยบาย
การบริหารของมหาวิทยาลัยที่มุงสูการจัดอันดับโลก โดยคุณสมบัติของอาจารยใหมจะตองมีคะแนนเฉลี่ยสะสมใน
ระดับปริญญาตรีไมต่ํากวา 2.75 ระดับปริญญาโทไมต่ํากวา 3.50 จากมหาวิทยาลัยในกลุมที่ 1 และ 2 และมี
คะแนนสอบ TOEFL ไมต่ํากวา 550 คะแนนหรือเทียบเทา สวนอาจารยสัญญาจางซึ่งมีตําแหนงผูช วย
ศาสตราจารย ตองมีคะแนนสอบ TOEFL ไมต่ํากวา 500 คะแนน และตองไดคะแนนประเมินผลการเรียนการสอน
โดยนักศึกษาไมต่ํากวา 4.25 
       (3.2) การแสวงหาทุนเพ่ือพัฒนาอาจารยใหมีคุณภาพสูงข้ึน 
              มหาวิทยาลัยมีคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรทําหนาที่กําหนดความสําคัญของสาขาวิชา
ที่มหาวิทยาลัยตองการในการท่ีจะใหพนักงานของมหาวิทยาลัยไปศึกษา ฝกอบรม ดูงาน หรือปฏิบัติการวิจัย โดย
คํานึงถึงความรีบดวนและความจําเปนมากนอยของแผนงานที่มหาวิทยาลัยกําหนด โดยการพัฒนาคุณวุฒิอาจารย
จะเนนการแสวงหาทุนจากแหลงทุนภายนอกเปนหลัก ซึ่งปจจุบันมีอาจารยไดรับทุนศึกษาตอและฝกอบรมเฉพาะ
ทางรวม 39 คน 
      (3.3) การสงเสริมและพัฒนาอาจารยใหมีคุณวุฒิปริญญาเอก 
             มหาวิทยาลัยไดสนับสนุนการพัฒนาคุณวุฒิพนักงานสายวิชาการท่ีมีคุณวุฒิระดับ
ปริญญาโทใหมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกจํานวนมากขึ้น โดยมีการจัดสรรทุนของมหาวิทยาลัยและทุนจาก
หนวยงานภายนอกเพ่ือศึกษาตอในระดับปริญญาเอก สนับสนุนการไปฝกอบรมเฉพาะทางที่ไดรับวุฒิบัตร รวมทั้ง
การฝกอบรมดูงานและปฏิบัติการวิจัย และการไปเพ่ิมพูนความรูทางวิชาการ ซึ่งเปนไปตามระเบียบ ประกาศ 
ขอบังคับที่เก่ียวของ ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 มหาวิทยาลัยมีอาจารยที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกจํานวนทั้งสิ้น 434 
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คน คิดเปนรอยละ 60.19 จากจํานวนอาจารยประจําท้ังหมด 721 คน (ไมนับรวมอาจารยที่ลาศึกษาตอและ
อาจารยที่เปนผูบริหาร 100%) 

(3.4) การสงเสริมและพัฒนาตําแหนงทางวิชาการของพนักงานสายวิชาการ 
      จากการที่มหาวิทยาลัยไดปรับปรุงแนวปฏิบัติและขั้นตอนการขอเสนอตําแหนงทางวิชาการ

ใหมีความรวดเร็ว โดยกําหนดใหแลวเสร็จภายใน 4 - 6 เดือน และไดแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณากลั่นกรอง
คุณสมบัติและผูตรวจสอบคัดลอกผลงานทางวิชาการ (Plagiarism) จัดใหมีคลีนิกใหคําปรึกษาและแนะนําการขอ
ตําแหนงทางวิชาการ ทําใหมหาวิทยาลัยมีจํานวนอาจารยที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการสูงขึ้นอยางตอเนื่อง ขอมูล  
ณ วันที่ 22 พฤศจิกายน 2566 มหาวิทยาลัยมีอาจารยที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการจํานวนท้ังสิ้น 376 คน จาก
จํานวนอาจารยทั้งหมด 731 คน (ไมนับรวมผูลาศึกษาตอและอาจารยท่ีประเมินบริหาร 100%) คิดเปนรอยละ 
51.44 จําแนกเปนตําแหนงศาสตราจารยจํานวน 10 คน (รวมผูที่อยูระหวางข้ันตอนการเสนอโปรดเกลาฯ จํานวน 
6 คน) ตําแหนงรองศาสตราจารยจํานวน 83 คน และตําแหนงผูชวยศาสตราจารยจํานวน 283 คน  

   (3.5) การสงเสริมและพัฒนาพนักงานสายปฏิบัติการฯ ใหมีประสิทธิภาพและเขาสู ระดับ
ชํานาญการมากขึ้น 
             มหาวิทยาลัยไดกําหนดใหการพัฒนาบุคลากรเขาสูระดับชํานาญการเปนตัวชี้ วัด
ยุทธศาสตรหนึ่งของมหาวิทยาลัยเพ่ือขับเคลื่อนใหมหาวิทยาลัยวลัยลักษณเปนมหาวิทยาลัยแหงคุณภาพ ขอมูล  
ณ วันที่ 13 พฤศจิกายน 2566 มีพนักงานสายปฏิบัติการฯ ที่ดํารงตําแหนงวิทยฐานะระดับชํานาญการ รวม  
8 ราย เพ่ิมขึ้นจากปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ที่มีจํานวนเพียง 2 รายเทานั้น 
 

 2.6 การเพิ่มความเขมแข็งและความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย 
    มหาวิทยาลัยไดดําเนินงานเกี่ยวกับการหารายไดและการบริหารสินทรัพยของมหาวิทยาลัย  
ในสวนที่สําคัญ และไดดําเนินการเพิ่มความเขมแข็งและความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
  (1) การบริหารระบบงบประมาณใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 
      (1.1) การเพ่ิมประสิทธิภาพการใช จ ายงบประมาณ โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ผลการดําเนินงานพบวา มหาวิทยาลัยสามารถจัดซื้อจัดจางไดครบรอยละ 100 ตามแผน โดยมีเงินเหลือจายจาก
การจัดซื้อจัดจางต่ํากวาราคากลางที่สามารถนํามาใชในการพัฒนาโครงการที่เรงดวนตาง ๆ เพ่ิมเติมไดอีกจํานวน 
67.141 ลานบาท เชน การปรับปรุงหองปฏิบัติการอาคารเครื่องมือวิทยาศาสตรฯ 3 การปรับปรุงหองปฏิบัติการ
ชีวเคมี การปรับปรงุหองวิศวกรรมเครื่องกลฯ การปรบัปรุงระบบปรบัอากาศโรงงานผลิตยา กอสรางกําแพงรั้วรอบ
มหาวิทยาลัย การกอสรางหอง Co-Working Space อาคารสถาปตยกรรม ฯ การจัดสรางและผลิตอุปกรณตอพวง
รถแบคโฮ เปนตน 
     (1.2) การจัดตั้งคณะกรรมการกํากับและติดตามการใชจายงบประมาณ (Tracking) เพื่อให
เกิดการบูรณาการและผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมาย 
      (1.3) การแสวงหางบประมาณเพิ่มขึ้นทั้งจากงบแผนดินและงบรายไดอ่ืน ๆ 
   (2) การใหบรกิารหอพักนักศึกษา  
   ปจจุบันมีนักศึกษาอาศัยอยูในหอพักของมหาวิทยาลัยในภาคการศึกษาที่ 1/2566 จํานวน 5,547 คน 
จากจํานวนท่ีรองรับไดทั้งหมด 6,038 คน คิดเปนรอยละ 91.87 ทั้งน้ี มหาวิทยาลัยมีหอพักรองรบันักศึกษาจํานวน
ทั้งสิ้น 17 หลัง ประกอบดวย หอพักประเภทรายภาคการศึกษา (ลักษณานิเวศ) จํานวน 13 หลัง เปนหองพัดลม
จํานวน 10 หลัง (หอพักนักศึกษาหญิงจํานวน 8 หลังและหอพักนักศึกษาชายจํานวน  2 หลัง) และหองปรับอากาศ
จํานวน 3 หลัง (หอพักนักศึกษาหญิงจํานวน 2 หลังและหอพักนักศึกษาชาย จํานวน 1 หลัง) และหอพักประเภท
รายเดือน (WU residence) จํานวน 4 หลัง (เปนหอพักนักศึกษาหญิง จํานวน 3 หลังและหอพักนักศึกษาชาย 
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จํานวน 1 หลัง) ท้ังนี้ มหาวิทยาลัยมีรายไดจากคาบริการหอพักนักศึกษา ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวมเปนเงิน
จํานวน 84,884,846.55 บาท 
  ในสวนของการซอมแซมและปรับปรุงหอพักทางกายภาพภายนอกและระบบสาธารณูปโภค 
มหาวิทยาลัยไดทาสีภายนอกหอพักลักษณานิเวศจํานวน 9 หลัง ปรับปรุงหลังคาโรงจอดรถหอพักลักษณานิเวศ 
และปรับปรุงระบบไฟฟา แสงสวาง ซอมฝาเพดานหอพักลักษณานิเวศ 14 เพื่อปองกันนกพิราบ ติดตั้งระบบ Wi-Fi 
ในหองเสริมหอพักลักษณานิเวศจํานวน 47 หอง จัดทํา TOR การติดตั้งเครื่องปรับอากาศหอพักลักษณานิเวศ
จํานวน 13 หลัง ปรบัปรุงหองหอพัก WU Residence อาคาร A - B จํานวน 220 เตียง และกําลังดําเนินการกอสราง
หอพัก WU Residence อาคาร C จํานวน 704 เตียง 
   (3) การใหบรกิารศูนยอาหารชอประดู  
   มหาวิทยาลัยมีรานอาหารซึ่งเปดใหบริการ ณ ศูนยอาหารชอประดู มากกวา 70 ราน ภายใต 
การจัดสรรรานคารานอาหารที่มีคุณภาพและถูกสุขลักษณะโดยการตรวจประเมินตามมาตรฐานดานสุขาภิบาล
อาหารนั้น ยังสามารถสรางรายไดจากการใหเชาพ้ืนที่ในโซนศูนยอาหารชอประดู ใหแกมหาวิทยาลัย โดยใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยมีรายไดจากการใหเชาพื้นที่ของรานอาหาร ณ ศูนยอาหารชอประดู  
รวมเปนเงินจํานวน 3,181,552.60 บาท 
  (4) การใหบรกิารรานคาในมหาวิทยาลัย  
   จากการจัดใหมีรานคาและบริการตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยเพื่อรองรับความเปนเมือง
มหาวิทยาลัยและยกระดับคุณภาพชีวิตแกนักศึกษาภายใตร้ัวมหาวิทยาลัยนั้น สามารถสรางไดจากการใหเชาพื้นที่
และบริการตาง ๆ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวมเปนเงินจํานวน 4,888,891.30 บาท ซึ่งเปนการบริหารพ้ืนท่ีให
เกิดรายได โดยปจจุบันมีรานคาและบริการภายใตการกํากับดูแลของศูนยบริหารทรัพยสิน ไดแก รานสะดวกซื้อ
ตาง ๆ เชน 7-Eleven 4 สาขา Top Daily ราน Café Amazon รานอาหารวางและเครื่องดื่มโซนตาง ๆ ที่อยูราย
รอบเขตการศึกษา รานคอมพิวเตอรและอุปกรณไอที รานซัก อบ รีด และเครื่องซักผาหยอดเหรียญ ตูกดสินคา
อัตโนมัติ (Vending Machine) เครื่องพิมพเอกสารอัตโนมัติ ตูน้ํามันหยอดเหรียญอัตโนมัติ รานซอมรถจักรยาน
และจักรยานยนต รานคารแคร เสาสัญญาณโทรคมนาคม เปนตน 
  (5) การใหบรกิารศูนยหนังสอืและการจําหนายของที่ระลึก 
  ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ศูนยหนังสือของมหาวิทยาลัยไดมีปรับการบริหารจัดการธุรกิจให
เหมาะสมกับยุคสมัยท่ีเปนยุคดิจิทัลและการสื่อสารขอมูลแบบออนไลน โดยการลดทุนจมจากการจําหนายหนังสือ
ลงและปรับรูปแบบธุรกิจเพ่ือใหเหมาะสมกับความตองการของผูใชบริการซึ่งรอยละ 80 เปนนักศึกษาซึ่งเปนกลุม
วัยรุน อีกท้ังการพลิกวิกฤตจากสถานการณโควิด-19 ท่ีผานมาใหเปนโอกาสโดยการเพ่ิมชองทางการจําหนายสินคา
แบบออนไลนใหมากขึ้น ทําใหยอดรายไดจากการดําเนินธุรกิจของราน WU book สาขาอาคารเรียนรวม 5 และ
ราน WU Shop สาขาศูนยอาหารชอประดู ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ทํารายไดใหแกมหาวิทยาลัย รวมเปนเงิน  
9,999,556.02 บาท  ซึ่งยอดรายไดเพ่ิมขึ้นกวาปงบประมาณท่ีผานมาคิดเปนรอยละ 19.21 และหากคิดเปนกําไร
สุทธิจากการบริหารธุรกิจราน WU book และ WU Shop  ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีกําไรสุทธิหลังหักตนทุน
และคาใชจายในการดําเนินงานตาง ๆ  ตลอดจนเงินนําสงมหาวิทยาลัย จํานวน 1,598,163.86 บาท แลว เหลือ
กําไรสุทธิเปนเงิน 928,835.10 บาท ซึ่งเพ่ิมขึ้นคิดเปนรอยละ 151.94 เมื่อเทียบกับปงบประมาณ พ.ศ. 2565  
  (6) การรวมทุนกับเอกชน 
   จากการที่มหาวิทยาลัยมีแนวทางจะดําเนินโครงการรวมทุนกับภาคเอกชน 4 โครงการ พบวายัง
มีปญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน ดังน้ี  
       (6.1) โครงการรวมทุนโซลาฟารม พบวาหนวยงานเอกชนที่รวมทุนไมมีงบประมาณในการ
ดําเนินงานกอสรางโครงการตอใหแลวเสร็จ จึงตองใหแสดงหลักฐานการจัดหาแหลงเงินทุน ซึ่งขณะนี้อยูระหวาง
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คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) พิจารณาขอหารือเก่ียวกับแนวทางการดําเนินงาน หากมีการยกเลิก
สัญญาโครงการดังกลาว 
      (6.2) โครงการรวมทุนโรงเรียนนานาชาติบริติช ปญญาดี นครศรีธรรมราช โดยมีการหารือ
ความรวมมือการกอสรางโรงเรียนนานาชาติรวมกับบริษัท ปญญาดีศึกษา จํากัด เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ 2566 
และไดมีหนังสือยืนยันจะรวมลงทุนกับมหาวิทยาลัยตามวัตถุประสงคเดิม แตเน่ืองจากยังไมไดรับการอนุมัติสินเชื่อ
จากสถาบันการเงิน ขณะนี้จึงอยูระหวางคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) พิจารณาขอหารือเก่ียวกับแนว
ทางการดําเนินงาน หากมีการยกเลิกสัญญาโครงการดังกลาว 
       (6.3) โครงการรวมทุนหอพักนักศึกษาสํานักวิชาแพทยศาสตร พยาบาลศาสตร และเภสัช
ศาสตร และโครงการรวมทุนหอพักบุคลากรของโรงพยาบาลศูนยการแพทยฯ ผูบริหารมหาวิทยาลัยและเอกชนได
หารือการดําเนินโครงการและตกลงยุติการลงนามสัญญาโครงการ เนื่องจากมีขอจํากัดของมหาวิทยาลัยและ
สถาบันการเงินที่มหาวิทยาลัยไมสามารถจดสิทธิการเชาที่ดินตามระเบียบของสถาบันการเงินที่เอกชนขอการ
สนับสนุนเงินทุนได ขณะนี้จึงอยูระหวางคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) พิจารณาขอหารือเก่ียวกับแนว
ทางการดําเนินงาน กรณียกเลิกการลงนามสัญญาโครงการ 

    (6.4) โครงการรวมทุนหอพักบุคลากรของโรงพยาบาลศูนยการแพทยฯ ภาคเอกชนไดขอ
ยกเลิกการลงนามสัญญาฯ เนื่องจากไมไดรับการสนับสนุนเงินทุนจากสถาบันการเงิน โดยไดรายงานตอสภา
มหาวิทยาลัยครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2566 แลว ขณะนี้อยูระหวางคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
(สคร.) พิจารณาขอหารือเก่ียวกับแนวทางการดําเนินงาน กรณียกเลิกการลงนามสัญญาโครงการ 
  (7) อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
   อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไดดําเนินโครงการวิจัยรวมกับภาคเอกชนและชุมชน            
โดยนําผลงานวิจัยไปพัฒนาตอยอดเพื่อสรางมูลคาเพ่ิมเชิงพาณิชย โดยใหทุนผานผูประกอบการเพื่อใหนักวิจัย
พัฒนาผลิตภัณฑโดยใชองคความรูหรืองานวิจัยของมหาวิทยาลัยรวมทั้งสิ้น 14 โครงการ คิดเปนเงิน 11.93 ลานบาท 
เชน ผลิตภัณฑไตรโคเดอรมา NST-009 ใหกับบริษัท เจริญโภคภัณฑ โปรดิวซ จํากัด มูลคา 500,000 บาท ใหกับ
บริษัท ไบโอฟล เทคโนโลยี จํากัด มูลคา 150,000 บาท และบริษัท ไบโอนิค จํากัด มูลคา 150,000 บาท 
ผลิตภัณฑไฮโดรเจลบํารุงผิวใหกับ หจก.จันทรเจาเฮิรบ มูลคา 60,000 บาท ครีมทาผิว Red Palm Oil ใหกับ
โครงการจัดตั้งบริษัท โอ ดี จํากัด มูลคา 60,000 บาท ผลิตภัณฑโพรไบโอติกเลี้ยงกุง ใหกับบริษัทลักษวลัยไบโอติค 
จํากัด มูลคา 30,000 บาท นอกจากน้ียังมีผลงานวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมท่ีไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทาง
ปญญาจํานวน 10 ผลงาน ดงันี้ 
   (1) กรรมวิธีการทําผาเหลาแบคทีเรียสเตรปโตมัยสีท (Streptomyces) ดวยรังสีไมโครเวฟ ของ
รองศาสตราจารย ดร.มณฑล เลิศคณาวนิชกุล สํานักวิชาสหเวชศาสตร ประเภทอนุสิทธิบัตร 

( 2 )  ชุ ด ท ด สอบ เชื้ อ ยี ส ต  Cryptococcus neoformans var.  Neoformans ข อง ผู ช ว ย
ศาสตราจารย ดร.สืบตระกูล วิเศษสมบัติ สํานักวิชาสหเวชศาสตร ประเภทอนุสิทธิบัตร 

(3) กรรมวิธีเตรียมผลิตภัณฑของเหลวฆาเชื้อจากน้ําเลี้ยงเชื้อสเตรปโตมัยสีท ทีไอเอสทีอาร 
2304 (Streptomyces sp. TISTR 2304) เพื่อใชในการผลิตนํ้ายาฆาเชื้อบนผิววัสดุ ของรองศาสตราจารย 
ดร.มณฑล เลิศคณาวนิชกุล สํานักวิชาสหเวชศาสตร ประเภทอนุสิทธิบัตร 

(4) แมพิมพลายสําหรับพื้นคอนกรีต ของผูชวยศาสตราจารยมลชฎาภร สุขการ สํานักวิชา 
พหุภาษาและการศึกษาทั่วไป ประเภทสิทธิบัตรออกแบบ 

(5) อุปกรณอัดพอลิเมอรเขาในเนื้อไมแบบใหมอนอเมอรไหลในทิศทางการไหลของน้ําเลี้ยง ของ
ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุฤกษ คงทอง และนางสาวเบญจมา มีถาวร สํานักวิชาวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยี 
ประเภทอนุสิทธิบัตร 
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   (6) อุปกรณปองกันการสัมผัสลูกบิดประตู ของผูชวยศาสตราจารย ดร.ประชิด สระโมฬี และ 
ผูชวยศาสตราจารยวาลุกา เอมเอก สํานักวิชาวิศวกรรมศาสตรฯ ประเภทสิทธิบัตรออกแบบ 
   (7) วิธีการลดการยุบตัวของไมปาลมน้ํามันในกระบวนการอบแหงดวยวิธีการเพ่ิมความชื้นในไม
แลวแชเยือกแข็ง ของรองศาสตราจารย ดร.นิรันดร มาแทน นายชูศักดิ์ ฤทธิเพชร นางสาวกมลวรรณ ดํายัง และ
นางสาวพีรยา เศรษฐพงศ สํานักวิชาวิศวกรรมศาสตรฯ ประเภทอนุสิทธิบัตร 
   (8) กรรมวิธีการผลิตและผลิตภัณฑเยลลี่แหงฝรั่งเสริมคอนจูเกตไลโนเลอิก ของศาสตราจารย 
ดร.วรรณา ชูฤทธิ์ ผูชวยศาสตราจารย ดร.วิลาวัณย ผลาชุม และผูชวยศาสตราจารย ดร.สุปราณี มนูรักษชินากร 
สํานักวิชาเทคโนโลยีการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร ประเภทอนุสิทธิบัตร 
   (9) เครื่องหมุนทอนซุงไมยางพาราเพื่อวางแนวแกนไมอัตโนมัติ ของรองศาสตราจารย 
ดร.วัฒนพงศ เกิดทองมี และนายวัชรนิทร คงสวัสดิ์ สํานักวิชาวิศวกรรมศาสตรฯ ประเภทอนุสิทธิบัตร 
   (10) แผนที่ดาวแบบหมุนระบบพิกัดสุริยวิถี-ศูนยสูตรฟา ของอาจารย ดร.พีรวิชญ เควด สํานัก
วิชาสารสนเทศศาสตร ประเภทอนุสิทธิบัตร 
 
3.  เรื่องที่มหาวิทยาลัยประสบความสําเร็จและมีความโดดเดน กอใหเกิดความเปนเลิศ 
  มหาวิทยาลัยไดดําเนินงานตามพันธกิจดานตาง ๆ โดยมีเรื่องที่มหาวิทยาลัยประสบความสําเร็จและมี
ความโดดเดน กอใหเกิดความเปนเลิศ ดังนี้ 
 
  3.1 การพัฒนามหาวิทยาลัยเขาสูอันดับโลก  

  มหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดรับการจัดอันดับกลุมมหาวิทยาลัยใหม (Young University 
Rankings 2023) เปนครั้งแรก จากการประกาศของ Times Higher Education (THE) โดยอยูในอันดับที่ 501+ 
ของโลก และเปนอันดับ 3 รวมของประเทศไทย ซึ่งมีมหาวิทยาลัยของประเทศไทยที่ติดอันดับโลกในคร้ังนี้  
4 มหาวิทยาลัย คือ มหาวิทยาลัยแมฟาหลวงอย ูในอันดับที่ 301-350 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี อยูในอันดับ
ที่ 401-500 มหาวิทยาลัยนเรศวรและมหาวิทยาลัยวลัยลักษณอยู ในอันดับที่ 501+ และในปนี้มหาวิทยาลัย 
วลัยลักษณไดรับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยชั้นนําของเอเชียเปนคร้ังแรก “THE Asia University Rankings 
2023” โดยอยูในอันดับที่ 601+ ของเอเชีย และเปนอันดับที่ 13 ของไทย (มีมหาวิทยาลัยชิงหวาของประเทศจีน
ครองอันดับ 1 ของเอเชีย และมหาวิทยาลัยแหงชาติสิงคโปรเปนอันดับ 1 ของอาเซยีน สวนอันดับ 1 ของประเทศ
ไทยคือจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี โดยอยูใน
ลําดับที่ 201-250 ของเอเชีย)  
   นอกจากนี้มหาวิทยาลัยไดรับการจัดอันดับผลงานดานการพัฒนาที่ยั่งยืนแหงสหประชาชาติ 
(SDGs) หรือ THE Impact Rankings 2023 ในอันดับที่  401-600 ของโลก ไดรับการจัดอันดับ QS Asia 
University Rankings 2023 ในอันดับท่ี 551-600 ของเอเชีย ไดรับการจัดอันดับ Webometrics Ranking of 
World Universities 2023 อยูในอันดับท่ี 15 ของไทยจาก 192 มหาวิทยาลัยทั่วประเทศ อันดับที่ 572 ของเอเชีย 
และอันดับที่ 1,734 ของโลก และลาสุดมหาวิทยาลัยไดรับการจัดอันดับโลก World University Rankings 2024 
อยูในอันดับที่ 1201+ และเปนอันดับที่ 6 รวมของประเทศไทย ซึ่งเปนอันดับที่ดีข้ึนจากปที่ผานมาที่มหาวิทยาลัย
ไดรับการจัดอันดับโลก World University Rankings 2023 อยูในอันดับท่ี 1501+ และเปนอันดับที่ 11 ของ
ประเทศไทย 
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 3.2 การเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว  
      มหาวิทยาลัยไดกําหนดเปาหมายที่จะใหมหาวิทยาลัยไดรับการจัดอันดับ UI GreenMetric  
ไมนอยกวาระดับ Top 5 ของประเทศไทย โดยมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยที่ย่ังยืนตามยุทธศาสตรการเสริมสรางให
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวชั้นนําของประเทศ ซึ่งประสบผลสําเร็จในการดําเนินงาน คือ  
จากการประกาศผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก UI GreenMetric World University Ranking 2022 
เมื่อวันท่ี 12 ธันวาคม 2565 จากจํานวน 1,050 มหาวิทยาลัยทั่วโลกที่เขารวม ปรากฏวามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ
ไดรับคะแนน 8,125 คะแนน จัดเปนอันดับท่ี 1 ของภาคใต 3 ปติดตอกัน อันดับที่ 7 ของประเทศ และอันดับที่ 
111 ของโลก เมื่อเทียบกับป 2021 ที่ไดรับการจัดอันดับที่ 8 ของประเทศและอันดับที่ 116 ของโลก จากคะแนน
รวม 7,700 คะแนน 
    การขับเคลื่อนใหเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวนั้นมหาวิทยาลัยไดดําเนินการตามเกณฑประเมินทั้ง 6 
ดานในหลากหลายโครงการ เชน การปรับปรุงอาคารและโครงสรางพื้นฐานตาง ๆ ที่มีอายุการใชงานมากกวา 30 
ปใหมีสภาพที่ดีขึ้น การปรับปรุงอาคารหอพักนักศึกษา มีการทําหองน้ําในหอพักใหม ปรับปรงุสภาพหองพักอาศัย 
มีการจัดหารานคา รานสะดวกซื้อมาใหบริการในบริเวณกลุมหอพักนักศึกษา มีการปรับปรุงอาคารท่ีพักของ
บุคลากร มีการสรางสวนวลัยลักษณซึ่งเปนสวนสาธารณะที่มีขนาดพ้ืนที่ใหญท่ีสุดในมหาวิทยาลัยไทย มีอุทยาน
พฤกษศาสตร การปรับปรุงเสนทางคมนาคมภายในมหาวิทยาลัย มีการใชพลังงานทดแทนจากแสงอาทิตย 
ตลอดจนการจัดการของเสียและน้ําเสียที่มีประสิทธิภาพ เปนตน สิ่งตาง ๆ เหลานี้ที่มหาวิทยาลัยทําไดสงผลให
นักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น สมกับที่เปน “Residential University” นอกจากนี้ 
ยังสงผลทําใหประชาชนและบุคคลภายนอกที่เขามาติดตอประสานงานกับมหาวิทยาลัยไดรับการอํานวยความ
สะดวกมากขึ้น 
 
  3.3 การปฏิรูปการเรียนการสอนโดยการขับเคลื่อนใหอาจารยไดรับการรับรองมาตรฐาน UKPSF 
สูงสุดในประเทศไทย 
        (1) มหาวิทยาลัยไดนําระบบการจัดการเรียนการสอนที่ไดมาตรฐานสากล The United Kingdom 
Professional Standards Framework (UKPSF) มาใชเปนเคร่ืองมือพัฒนาอาจารยของมหาวิทยาลัยใหเปน
คณาจารยมืออาชีพตั้งแตปการศึกษา 2561 และไดจัดฝกอบรม UKPSF ใหกับอาจารยมาอยางตอเนื่องเปนประจํา
ทุกป และเปนมหาวิทยาลัยแหงเดียวในประเทศไทยท่ีไดประกาศใหทุกหลักสูตรจะตองนําระบบ UKPSF มาใช  
ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2566 มหาวิทยาลัยมีอาจารยท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานวิชาชีพ UKPSF สะสมรวม
ทั้งสิ้น 650 คน จากอาจารยท้ังหมดจํานวน 670 คน คิดเปนรอยละ 97.01 ประกอบดวย ระดับ principal fellow 
จํานวน 1 คน ระดับ senior fellow จํานวน 71 คน และระดับ fellow จํานวน 578 คน เปนอันดับสองของโลก 
และอันดับหนึ่งของประเทศไทย จึงสงผลทําใหการจัดการเรยีนการสอนของมหาวิทยาลัยมีมาตรฐานสากล  
   (2) จากการติดตามและประเมินการสอนของอาจารยรวมทั้งการจัดกิจกรรมพัฒนาอาจารยดานการ
เรียนการสอนอยางตอเนื่อง ทําใหผลประเมินการสอนของอาจารยประจําปการศึกษา 2565  สูงข้ึนอยางชัดเจน 
โดยอาจารยที่มีผลประเมินการสอนตามกรอบ UKPSF โดยนักศึกษาเฉลี่ยสูงกวา 4.50 มีจํานวนท้ังสิ้น 535 คน 
จากจํานวนอาจารยที่พึงประเมินท้ังหมด 673 คน คิดเปนรอยละ 79.49 
    
   3.4 การพัฒนาผลงานวิจัยตีพิมพในวารสารนานาชาติ 
      มหาวิทยาลัยไดขับเคลื่อนนโยบายใหอาจารยตองมีผลงานวิ จัยตี พิมพ 1 เรื่องตอคนตอป   
โดยกําหนดใหตีพิมพในวารสารนานาชาติระดับ Quartile 1 และ Quartile 2 โดยสงเสริมการวิจัยตีพิมพ 
อยางตอเนื่องในรูปแบบของกิจกรรมและเงินรางวัล สนับสนุนการพัฒนาโครงการเพื่อขอรับทุนอุดหนุนจาก
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ภายนอก จัดสรรทุนวิจัยภายในประเภทบุคคลใหกับอาจารยใหมและอาจารยที่ไมมีตําแหนงทางวิชาการ จัดสรร
ทุนสนับสนุนศูนยความเปนเลิศเพ่ือผลิตผลงานวิจัยท่ีมีความโดดเดนเปนเลิศทางวิชาการ และสรางเครือขายกับ
หนวยงานทั้งในและตางประเทศเพ่ิมข้ึน ทําใหการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีการ
พัฒนาอยางตอเนื่อง ดังนี้ คือ ณ วันที่ 28 พฤศจิกายน 2566 มีผลงานวิจัยตีพิมพในฐานขอมูล SCOPUS  
(ที่ปรากฏในฐานขอมูล SciVal update ณ วันท่ี 21 พฤศจิกายน 2566) จํานวน 582 บทความ โดยเปน
ผลงานวิจัยตีพิมพในระดับ Quartile 1 และ Quartile 2 จํานวน 515 เรื่อง คิดเปนรอยละ 88.49 ของจํานวน
ผลงานวิจัยตีพิมพทั้งหมด และมหาวิทยาลัยมีบทความตีพิมพในฐานขอมูล Scopus จํานวน 600 เร่ือง  
 

  3.5 ผลการรับนักศึกษาใหมระดับปริญญาตรีประจําปการศึกษา 2566 สูงกวาเปาหมายทั้ง 
เชิงปริมาณและคุณภาพอยางตอเนื่อง  
    จากการขับเคลื่อนใหมหาวิทยาลัยวลัยลักษณใหเปนมหาวิทยาลัยแหงคุณภาพ โดยทําการปฏิรูปปจจัย
สงเสริมการเรียนการสอน ทําใหปจจุบันมหาวิทยาลัยไดรับความเชื่อถือจากผูปกครองเพิ่มข้ึน โดยในชวง 4 ปที่
ผานมา พบวามหาวิทยาลัยสามารถรับนักศึกษาใหมไดสูงกวาแผนที่วางไวและนักศึกษามีคุณภาพสูงขึ้นทุกป จาก
ในปการศึกษา 2564 ท่ีสามารถรับนักศึกษาไดจํานวน 3,104 คน เกรดเฉลี่ย 3.20 ปการศึกษา 2565 รับไดจํานวน 
3,446 คน เกรดเฉลี่ย 3.30 และปการศกึษา 2566 สามารถรับนักศกึษาไดจํานวน 3,431 คน จากเปาหมายที่ตั้งไว
จํานวน 3,238 คน คดิเปนรอยละ 105.96 โดยมีเกรดเฉลี่ยเทากับ 3.41 ผลจากการดําเนินงานดังกลาวทําใหปจจุบัน
มหาวิทยาลัยมีจํานวนนักศึกษารวมท้ังสิ้น 12,355 คน (ขอมูล ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2566) นับเปนจํานวนสูงที่สุด
ตั้งแตมหาวิทยาลัยไดเปดรับนักศึกษามา ทั้งนี้ จากการท่ีมหาวิทยาลัยสามารถรับนักศึกษาคุณภาพสูงไดเพิ่มข้ึน 
และการนําระบบการเรียนการสอนตามมาตรฐาน UKPSF มาใช จึงทําใหคุณภาพบัณฑิตเปนไปตามเปาหมายของ
มหาวิทยาลัยดวย  
        
  3.6 ผลประเมินการประกันคณุภาพการศกึษาสูงข้ึนอยางตอเนื่อง  
    มหาวิทยาลัยไดดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในภายใตระบบ “Walailak University 
Quality Assurance” หรือ “ระบบ WUQA” ซึ่ งนํากรอบแนวคิดของเกณฑ Asean University Network 
Quality Assurance (AUN-QA) มาใชออกแบบระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในท้ังในระดับหลักสูตร 
สํานักวิชา และมหาวิทยาลัย โดยระบบ WUQA ที่พัฒนาข้ึนเปนระบบท่ีตอบสนองตอแผนขับเคลื่อนยุทธศาสตร 
20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ซึ่งกรอบแนวคิดของ WUQA ประกอบดวย 2 เกณฑหลัก คือ  
  (1) เกณฑ U1 การบริหารมหาวิทยาลัยตามเกณฑ AUN-QA ซึ่งมีจํานวน 25 เกณฑยอย  
   (2) เกณฑ U2 การขับเคลื่อนยุทธศาสตรในระดับมหาวิทยาลัยซึ่งมีตัวชี้วัดผลลัพธที่มีความเชื่อมโยง
กับตัวชี้วัดหลักของยุทธศาสตร ซึ่งมีจํานวน 17 ตัวชี้วัด  
  ทั้งน้ี มหาวิทยาลัยไดเปลี่ยนคะแนนการประเมินจากเดิมคะแนนเต็ม 5 คะแนน เปนคะแนนเต็ม 7 
คะแนน โดยมหาวิทยาลัยไดรับการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน เม่ือวันที่ 23 - 24 พฤศจิกายน 
2566 มีคะแนนผลการประเมนิสรุปได ดังนี้ 
   (1) เกณฑ U1 การบริหารมหาวิทยาลัยตามเกณฑ AUN-QA ได 5 คะแนน โดยปการศึกษา 2563 ได 
4.93 คะแนน และปการศึกษา 2564 ได 4.96 คะแนน 
     (2) เกณฑ U2 การขับเคลื่อนยุทธศาสตรในระดับมหาวิทยาลัย ได 6.47 คะแนน  
 จากผลการประเมินแสดงใหเห็นวามหาวิทยาลัยไดพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในใหมี
ประสิทธิภาพสูงขึ้นอยางตอเน่ือง โดยพบวามหาวิทยาลัยมี จุดแข็งในดานตาง ๆ เชน (1) ผู นําระดับสูง 
เปนตนแบบในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน  พันธกิจและวัฒนธรรมองคกร โดยยึดหลักการทํางานเปนทีม  
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การบริหารการเปลี่ยนแปลง และความทาทายอยางทันทวงที (2) สภามหาวิทยาลัยไดเขามาดูแลมหาวิทยาลัย
อยางใกลชิด มีการติดตามการดําเนินงานตามนโยบายที่มอบหมายไว (3) มีนโยบายดานการศึกษา วิจัย และ
บริการวิชาการอยางชัดเจน (4) นโยบายการเรียนการสอนระบบ UKPSF สงเสริมใหการจัดการเรียนการสอน  
มีมาตรฐานสากล (5) มีระบบการจัดทําและพัฒนาหลักสูตรอยางเปนระบบ (6) มีสภาพแวดลอมและสิ่งอํานวย
ความสะดวกที่ดีเย่ียมสําหรับบุคลากร นักศึกษา และ ศิษยเกา เปนตน  
 
  3.7 การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปน Smart University  
        (1) Smart IT Infrastructure (การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานระบบเครือขายอินเตอรเน็ตและ
คอมพิวเตอร) โดยมหาวิทยาลัยมีระบบเครือขาย W.U.Net ซึ่งมีแกนโครงขาย (Backbone) รองรับการสงผาน
ขอมูล ท่ีความเร็วสู งระดับ 10 Gbps โดยใชบริการของ UniNet และมีลิงคสํารองท่ีความเร็ว 1  Gbps  
เพื่อรองรับกรณีเครือขายหลักขัดของ รวมถึงมีระบบเครือขาย WiFi ในกลุมอาคารตาง ๆ เพ่ือรองรบัการเรียน
การสอน การทาํวิจัย และการปฏิบัติงานของพนักงาน รวมถึงมีระบบเครือขาย WiFi แบบ FTTx ความเร็ว 100/50 
Mbps สําหรับหอพักนักศึกษาและบานพักบุคลากรซึ่งสนับสนุนใหนักศึกษาสามารถคนควาและเรียนรูไดดวย
ตนเองตลอดเวลา และอาจารยสามารถเตรียมการสอนตาง ๆ หรือสอนออนไลนจากบานพัก ตลอดจนบุคลากร
สามารถทํางาน Remote จากบานพักได นอกจากนี้ยังมีศูนยสํารองขอมูล (Backup Site) เพื่อสํารองขอมูลใน
กรณีท่ีระบบหลัก (Data Center) ไมสามารถทํางานได มี Firewall เพื่อปองกันการบุกรุกโดยกําหนดนโยบาย
ความปลอดภัยเปดใชงานตลอดเวลาและปรับเปลี่ยนคาตามความเหมาะสมทันตอเหตุการณตาง ๆ และมี
ซอฟตแวรท่ีปองกันการโจมตีเว็บไซตโดยกําหนด Policy ในการเขาถึงตาง ๆ พรอมท้ังมีระบบแจงเตือนอัตโนมัติ
ไปยังผูดูแลระบบ 
   มหาวิทยาลัยมีหองปฏิบัติการคอมพิวเตอรรวม 10 หอง (หองละ 50 เครื่อง) อยูที่อาคารคอมพิวเตอร
จํานวน 6 หอง และอาคารเรียนรวม 6 จํานวน 4 หอง เพ่ือรองรับการเรียนการสอน และไดวางแผนเขาบํารุงรักษา
อุปกรณใหพรอมใชงานในชวงปดภาคการศึกษาปละ 3 ครั้ง มีคอมพิวเตอรสําหรับอาจารยผูสอนแบบ 1:1  
มีคอมพิวเตอรสําหรับสํานักงานพรอมใชงานรวมทั้งสิ้น 1,584 เครื่อง และมี Notebook สําหรับใหบุคลากร
หมุนเวียนยืมใชครั้งละ 1 สัปดาห ในการจัดกิจกรรมอบรมตาง ๆ ทั้งในสถานท่ีและนอกสถานที่อยางเพียงพอ 
   ในสวนของศูนยการแพทยฯ มีระบบเครือขายแบบ SDN ความเร็วแกนหลัก 100 Gbps และมีระบบ
เครือขายไรสายแบบ WiFi6 ท่ีครอบคลุมทุกพ้ืนที่ของอาคารศูนยการแพทยฯ รองรับการใชงานระบบสารสนเทศ
ตาง ๆ รองรับการเชื่อมตออุปกรณ IOT สําหรับระบบ Smart Hospital และรองรับการใหบริการระบบ
อินเตอรเน็ตกับผูปวยและญาติที่มาใชบริการ โดยเช่ือมโยงเครือขายกับมหาวิทยาลัยผานอุปกรณรักษาความ
ปลอดภัย Firewall ท่ีความเร็ว 10 Gbps 
  (2) Smart Organization (ระบบบริหารจัดการองคกรอัจฉริยะ) แบบ Paperless & One-stop 
Service โดยมหาวิทยาลัยมรีะบบสารสนเทศเพ่ือรองรบัการบริหารจัดการจํานวน 22 ระบบ เชน ระบบบริหารงาน
บุคคล ระบบการบริหารจัดการสํานักงานดิจิทัล ระบบงบประมาณ (MIS) เปนแบบ Client/Server ระบบจองหอง
ประชุม ระบบประชุมออนไลน ระบบสารสนเทศบริหารงานบุคคล ระบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การเชิงยุทธศาสตร ระบบจองรถ ระบบเบิกวัสดุออนไลน เปนตน  
 นอกจากนี้มหาวิทยาลัยไดพัฒนาระบบงานอื่น ๆ ที่สําคัญ เชน (1) ระบบลงเวลาเขา-ออกงาน ผาน
สมารทโฟน ด วย Application Line ในชื่อว า  Thasala เ พ่ืออํานวยความสะดวกใหพนักงานสามารถ 
ลงเวลาปฏิบัติงาน ณ อาคารสํานักงานตาง ๆ ในมหาวิทยาลัย รวมถึงรองรับกรณีที่พนักงานไปปฏิบัติงานนอก
พ้ืนทีไ่ดโดยเริ่มใชงานตั้งแตวันที่ 16 มกราคม 2566 (2) ระบบรับสงหนังสืออิเล็กทรอนิกสระหวางมหาวิทยาลัยกับ
หนวยงานภายนอกดวยไปรษณียอิเล็กทรอนิกส ผานระบบบริหารจัดการสํานักงานดิจิทัลและการลงลายมือชื่อทาง
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อิเล็กทรอนิกส มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ (DOMS) โดยเร่ิมใชงานตั้งแตวันท่ี 6 มิถุนายน 2566 เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานสํานักงานของมหาวิทยาลัย เพ่ิมความรวดเร็วในการติดตอประสานงานแบบ
ทางการดวยหนังสือราชการระหวางมหาวิทยาลัยกับหนวยงานภายนอก ลดงบประมาณคาจัดสงทางไปรษณียไทย 
ลดกระดาษ และดําเนินการตามนโยบายของรัฐบาลที่มีนโยบายใหหนวยงานของรัฐปฏิบัติราชการดวยระบบ
อิเล็กทรอนิกสหรือนโยบายรัฐบาลดิจิทัล (3) ศูนยรับแจงเหตุฉุกเฉินของมหาวิทยาลัยไดเพ่ิมชองทางใหมในการรับ
แจงปญหาและขอความชวยเหลือตาง ๆ ผานแพลตฟอรม Traffy Fondue โดยการ Add Line @TraffyFondue 
โดยเริ่มใชงานเมื่อวันท่ี 15 พฤษภาคม 2566  เปนตน  
  (3) Smart Learning (ระบบสารสนเทศเพื่อรองรับการเรียนการสอน) ไดแก ระบบ WU E-learning 
ระบบจัดสอบออนไลน E-Testing ระบบพาสปอรตบัณฑิตคนดี ระบบบริหารหลักสูตร ระบบแสดงความคดิเห็นตอ
การเรียนการสอน และใหบริการระบบสารสนเทศสําหรับการจัดสอบแกหนวยงานภายนอก เชน การสอบเพื่อวัด
ความรูความสามารถทั่วไปของสํานักงาน ก.พ. การตรวจขอสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) เปนตน 
  (4) Smart Classroom (ระบบหองเรียนแบบอัจฉริยะ) มหาวิทยาลัยไดพัฒนาหองเรียนอัจฉริยะเพ่ือ
รองรับการเรียนรูเชิงรุกและการเรียนการสอนออนไลน โดยมีเทคโนโลยีและเคร่ืองมือสนับสนุนการเรียนใน
หองเรียน ณ อาคารปฏิบัติการสถาปตยกรรมฯ และอาคารเรียนรวมตาง ๆ รวมทั้งสิ้น 150 หอง แบงเปนแบบ 
Basic 144 หอง แบบ Intermediate 2 หอง และแบบ Advance 4 หอง รวมทั้งมีระบบหองสมุดอัตโนมัติ ระบบ
การเรียนการสอนออนไลนรายวิชาแบบเปด รวมกับ TCU และเว็บไซต library.wu.ac.th รองรับการใหบรกิารทาง
ออนไลนตลอด 24 ชั่วโมง มีการพัฒนา Smart Laboratory โดยศูนยเครื่องมือวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
ประกอบดวยระบบ Smart Laboratory คอมพิวเตอร จอโทรทัศน Projector เคร่ืองขยายเสียง Visualizer 
ไมโครโฟน ไมโครโฟนแบบไรสาย ระบบบันทึกสื่อการสอน มี QR code แสดงวิธีการใชเครื่องมือตาง ๆ ภายใน
หอง เพ่ืออํานวยความสะดวกใหกับผูใชงาน โดยจัดเตรียมอุปกรณตาง ๆ ไวเพียงพอตอการเรียนรูของนักศึกษา  
  (5) Smart Life and Health (ระบบการดูแลและสงเสริมคุณภาพชีวิตนักศึกษาและบุคลากรในร้ัว
มหาวิทยาลัย) โดยมหาวิทยาลัยรวมมือกับธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) พัฒนาแอพพลิเคชั่น WU App หรือ 
“WU Smart Life Application” ท่ีเชื่อมโยงระบบสารสนเทศที่จําเปนตองใชงานภายในมหาวิทยาลัยไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ทั้งนักศึกษา อาจารย และบุคลากร สามารถใชเปน Virtual ID เพ่ือยืนยันตัวตนและใชแทนบัตร
นักศกึษาหรือบุคลากร เช็คตารางการเดินรถเพ่ือวางแผนการเดินทางในมหาวิทยาลัย อัปเดตขาวสารและกิจกรรม 
สแกน QR Code เพ่ือเขาใชบริการหองสมุด ชําระคาหอพัก คาสินคาและบริการแบบอิเล็กทรอนิกส ใหกับรานคา
ที่เขารวมโครงการภายในและโดยรอบมหาวิทยาลัย เปนระบบที่มีความปลอดภัยสูง ชวยอํานวยความสะดวกใน
การใชจายเพ่ือมุงหนาสรางสังคมไรเงินสด (Cashless Society) นอกจากน้ีมหาวิทยาลัยไดจัดตั้งศูนยสรางเสริม
และพัฒนาศักยภาพนักศึกษามหาวิทยาลัยใหเกง ดี มีความสุข “Smile & Smart Center” โดยมีคณะกรรมการ
ผูเชี่ยวชาญเพ่ือทําหนาที่จัดอบรมอาจารยในการดูแลนักศึกษา บริการใหคําปรึกษาแกนักศึกษา รวมทั้งจัดหา
แพทยเพ่ือรักษาใหกับนักศึกษาที่มีปญหา กําหนดใหทุกสํานักวิชาพัฒนาระบบการดูแลนักศึกษาใหมีความโดดเดน
ตามอัตลักษณของสํานักวิชาและปณิธานมหาวิทยาลัย ใหอาจารยที่ปรึกษาทุกคนผานการอบรมพัฒนาสมรรถนะ
การเปนอาจารยที่ปรึกษา และพัฒนาระบบเพื่อนอาทรเพ่ือน โดยรวมมือกันผานระบบการโคช มีระบบบริการให
คําปรึกษาออนไลน Smile Chat บริการแบบทดสอบทางจิตวิทยา แบบทดสอบ IQ/EQ แบบทดสอบบุคลิกภาพ 
แบบประเมินความสนใจในอาชีพ และมีการพัฒนา WU App เพื่อใหนกัศึกษาสามารถจองควิเพื่อขอคําปรึกษาจาก 
Smart & Smile Center ได 
  (6) Smart Hospital (ระบบศูนยการแพทยอัจฉริยะ) มีระบบการดูแลสุขภาพแบบครบวงจรดวย 
เทคโนโลยีและเครื่องมือทางการแพทยที่ทันสมัย โดยมหาวิทยาลัยไดพัฒนาระบบสารสนเทศศูนยการแพทย (WU-
HIS) และระบบการดูแลสุขภาพแบบครบวงจรดวยเทคโนโลยีและเคร่ืองมือทางการแพทยที่ทันสมัย รองรับ
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ระบบงานผูปวยนอก ระบบงานผูปวยใน และการเชื่อมโยงการทํางานกับอุปกรณทางการแพทยตาง ๆ และได
พัฒนาแอปพลิเคชั่น WUH Care และ Line OA รองรับการลงทะเบียนผูปวยใหมทั้งแบบออนไลนและแบบให
เจ าหนาที่ ลงทะเบียน มีการเ พ่ิมคุณลักษณะที่ ใหผู รับบริการสามารถนัดหมายคลินิกไดด วยตนเอง  
เปดใหมีการนัดตรวจสุขภาพออนไลนไดดวยตนเอง และมีการแจงผลในสมุดตรวจสุขภาพเปนไฟล pdf ควบคูกับ
สมุดแสดงผลตรวจสุขภาพประจําป 
  (7) Smart Transportation (ระบบการขนสงอัจฉริยะ) เปนระบบรองรับการใชรถไฟฟาเพ่ือบอก          
ตําแหนงรถ จํานวนที่นั่ง และการจองใชรถผานแอพลิเคชั่น มีบริการรถขนสงภายในที่ขับเคลื่อนดวยพลังงานไฟฟา 
มีระบบจองรถ ระบบนําทางรถไฟฟา และระบบตรวจสอบเสนทางเดินรถไฟฟาพรอมที่นั่งวาง โดยมีรถไฟฟา
ใหบริการจํานวน 20 คัน ขนาดความจุ 13 ที่นั่ง จํานวน 10 คัน ขนาดความจุ 22 ที่นั่ง จํานวน 10 คัน 
  (8) Smart Security (ระบบความปลอดภัยอัจฉริยะ) มีกลองวงจรปดและระบบตรวจจับใบหนา
และปายทะเบียนรถยนตเขา-ออก มหาวิทยาลัย มีระบบความปลอดภัยอัจฉริยะ ติดตั้งระบบ CCTV มีกลองวงจร
ปดและระบบตรวจจับใบหนาและปายทะเบียนรถยนตเขา-ออกมหาวิทยาลัย และโดรนสําหรับบินตรวจการโดย
สวนบริการกลาง 
  (9) Smart Green University (ระบบมหาวิทยาลัยสีเขียวอัจฉริยะ) เปนระบบที่รองรับการเปน
มหาวิทยาลัยสีเขียว โดยไดพัฒนาระบบ UI Greenmetric ซึ่งเปนการวัดและจัดอันดับโดยมหาวิทยาลัยอินโดนีเซีย 
(University of Indonesia: UI) เพื่อจัดอันดับสถาบันการศึกษาสีเขียวที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมระดับโลก เปนการ
วัดความสําเร็จของมหาวิทยาลัยตาง ๆ ที่ไดพัฒนาปรับปรุงสภาพแวดลอมภายในมหาวิทยาลัยใหเปนพ้ืนที่เขียว
สะอาดและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมตามเกณฑการประเมิน 6 ดาน คือ Setting and Infrastructure (ที่ตั้งและ
โครงสรางพื้นฐาน) รอยละ 15  Energy and Climate Change (การจัดการพลังงานและการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ) รอยละ 21 Waste management (การจัดการของเสีย) รอยละ 18 Waterusage (การจัดการน้ํา) 
รอยละ 10 Transportation (การขนสงที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม) รอยละ 18 และ Education (ความสามารถใน
การใหการศึกษาดานสิ่งแวดลอมและการพัฒนาที่ย่ังยืน) รอยละ 18  
  (10) Smart Farming (ระบบบริหารจัดการฟารมอัจฉริยะแบบครบวงจร) โดยมีระบบบริหารจัดการ
ฟารมดานพืช (Google AppSheet Application) ซึ่งเปนระบบบริหารจัดการฟารมอัจฉริยะสําหรับสละพันธุ
สุมาลี โดยสามารถรวบรวมและจัดเก็บขอมูลการเกษตรบนฐานขอมูลแบบออนไลน และไดติดตั้งสถานีวัดอากาศ
อัตโนมัติ (Weather Station) เพ่ือแจงอุณหภูมิกลางแจง ทิศทางลม ความเร็วลม เพ่ือใหนักวิชาการมีขอมูล
เปรียบเทียบระหวางอุณหภูมิกลางแจงและอุณหภูมิในโรงเรือนเลี้ยงไก เพ่ือประกอบการตัดสินใจในการดูแลไกให
มีประสิทธิภาพ และยังมีระบบขายไขไกอีกดวย  
 

      3.8 การพัฒนาโรงพยาบาลศูนยการแพทยมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  
     มหาวิทยาลัยได พัฒนาศูนยการแพทยฯ ให เปนโรงพยาบาลระดับตติยภูมิ เ พ่ือรองรับ 
การเปดสอนนักศึกษาชั้นคลินิก มีศักยภาพสูงและเปนเสาหลักดานสุขภาวะของประชาชนในพ้ืนที่ภาคใตตอนบน 
ดังน้ี    
       (1) ปจจุบันศูนยการแพทยฯ สามารถเปดใหบริการผูปวยในขนาด 256 เตียง  
   (2) มีจํานวนผูรับบริการเพ่ิมมากขึ้นจากการใหบริการที่หลากหลายขึ้น มีผูเขารับบริการทั้งสิ้น 
141,255 คน (ขอมูล ณ วันที่ 26 กันยายน 2566) จากเปาหมายที่วางไวจํานวน 156,000 คน คิดเปนรอยละ 
90.55 ของแผนที่วางไว รวมทั้งไดพัฒนาการใหบริการโดยจัดสถานที่รองรับผูรับบริการอยางเพียงพอ  มีเครื่องมือ
อุปกรณทางการแพทยและอุปกรณตาง ๆ ชวยอํานวยความสะดวกในการทํางานและการใหบริการผูปวย  
จัดสิ่งแวดลอมใหเอ้ือตอการมีสุขภาพที่ดี และสนับสนุนใหบุคลากรไดพัฒนาตนเองทั้งในสวนของการประชุม
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วิชาการ การฝกอบรม และการศึกษาตอ รวมถึงการพัฒนาดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทํางาน  
มีการใหความรู เพื่อสรางเสริมสภาพแวดลอมการปฏิบัติงานที่ดี และมีระบบ “WUH Care” ซึ่งเปนระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือรองรับการเปน Smart Hospital ที่ชวยใหผูใชงานสามารถหาขอมูลความรู ตรวจเช็ค
ตารางออกตรวจของแพทย ติดตามการนัดหมายเพื่อเขารับการรักษาพยาบาล ติดตามผลจากการรักษา (LAB) 
และมีชองทางติดตอกับโรงพยาบาลจากหลากหลายชองทาง ซึ่งระบบสารสนเทศดังกลาวชวยเพ่ิมความสะดวกแก
ผูใชบริการศูนยการแพทยฯ ไดเปนอยางดี นอกจากนี้ศูนยการแพทยฯ ไดเพ่ิมบริการคลินิกทั้งในและนอกเวลา 
คลินิกเฉพาะทาง รวมถึงแผนกฉุกเฉินที่รองรับผูปวย 24 ชั่วโมง โดยสามารถรับบริการผูประกันตนไดตั้งแตวันที่  
1 มกราคม 2566 และผูใชบริการยังสามารถใชสิทธิอื่น ๆ อีกทั้งมหาวิทยาลัยไดเปดใหบริการศูนยสุขภาพปฐมภูมิ
เพื่อใหบริการสุขภาพระดับปฐมภูมิแกนักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
      (3) การพัฒนาใหศูนยการแพทยฯ สามารถใหบริการไดครบ 14 สาขาเชี่ยวชาญในป 2566 
เพื่อใหมีความพรอมสําหรับการใหบริการครอบคลุมพื้นที่ภาคใตตอนบน 
           ศูนยการแพทยฯ ไดใหบริการดูแลรักษาผูปวยทั้งประเภทผูปวยใน ผูปวยนอก และคลินิก
เฉพาะทาง จํานวน 16 คลินิก ไดแก คลินิกตรวจโรคทั่วไป คลินิกวัคซีน คลินิกตรวจสุขภาพ คลินิกอายุรกรรม  
(เวชศาสตรครอบครัว) คลินิกเด็ก คลินิกศัลยกรรม คลินิกตา คลินิกกระดูกและขอ คลินิกรักษใจ (จิตเวช) คลินิก
เวชศาสตรฟนฟู/กายภาพบําบัด คลินิกสูตินรีเวชกรรม  คลินิกผิวหนังและความงาม คลินิกหู  คอ จมูก คลินิก
สุขภาพดี คลินิกทันตกรรม และคลินิกบัตรทองและประกันสังคม โดยมีแพทยใหบริการทั้งผูปวยนอกและผูปวยใน 
87 คน แบงเปนแพทยจากสํานักวิชาแพทยศาสตร 22 คน แพทยของศูนยการแพทยฯ 28 คน และแพทยชวยงาน 
37 คน ทั้งน้ี มหาวิทยาลัยไดประกาศรับสมัครแพทยเฉพาะทางและแพทยรับทุนตนสังกัดเพิ่มจํานวน 40 อัตรา 
เพื่อรองรับแผนขยายการใหบรกิารในอนาคตเต็มจํานวน 750 เตียง 
      (4) การพัฒนาใหศูนยการแพทยฯ เตรยีมรับการประเมินระดับความสําเร็จในการเตรียมความ
พรอมในการเปดสอนนักศึกษาแพทยชั้นคลินิก เพ่ือใหสอดคลองกับขอกําหนดแพทยสภาที่กําหนดใหโรงพยาบาล
หลักหรือสถานฝกปฏิบัติทางคลินิกหลัก หรือ teaching hospital จะตองเปนโรงพยาบาลระดับไมต่ํ ากวา
โรงพยาบาลทั่วไปขนาดใหญ ขนาด 250 - 500 เตียง และตองประกอบดวยผูเชี่ยวชาญสาขาหลักทุกสาขา  
ผลจากการดําเนินการปรากฏวาโรงพยาบาลศูนยการแพทยฯ ไดเขารับการประเมินรับรองคุณภาพ (Hospital 
Accreditation ; HA) จากสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องคกรมหาชน) ในขั้นที่ 2 เม่ือวันที่ 8 กันยายน
2566 และไดรับการรับรองคุณภาพขั้นที่ 2 เมื่อวันท่ี 25 กันยายน 2566 จึงสงผลทําใหผูรบับริการเกิดความเชื่อมั่น
และเชื่อถือวาโรงพยาบาลมีคุณภาพและมาตรฐานที่ดีอันจะสงผลใหมีจํานวนผูรับบริการเพ่ิมมากขึ้นในอนาคต 
       (5) การสงเสริมใหอาจารยแพทยเขารับการอบรมเปนแพทยผูเชี่ยวชาญในทุกสาขาเพื่อใหเป
นที่ศรัทธาเชื่อถือของผูรับบริการ โดยศูนยการแพทยฯ มีแนวทางสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญ
เฉพาะทาง ซึ่งมีอาจารยแพทยที่ลาศึกษาตอเพื่อพัฒนาความเชี่ยวชาญเฉพาะทางจํานวนทั้งสิ้น 33 คน จากอาจารย
แพทยทั้งหมด 59 คน คิดเปนรอยละ 55.93 นอกจากนี้ยังไดสงอาจารยแพทยเขารวมประชุมวิชาการและอบรม
ระยะสั้นอีกจํานวน 22 คน 
 (6) ศูนยการแพทยฯ ไดจัดกิจกรรมเพ่ือใหบริการวิชาการทางการแพทยแกหนวยงาน           
ตาง ๆ รวมทั้งสิ้น 16 กิจกรรม เชน การใหความรูเรื่องโรคหลอดเลือดสมอง การอบรมหลักสูตรการชวยชีวิตขั้น
พ้ืนฐาน (Basic Life Support) สําหรับนักศึกษา การรณรงควันเบาหวานโลก การอบรมฟนฟูความรูเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพอาสาสาธารณสุขประจําหมูบาน (อสม.) การใหความรูแนวทางการจัดบริการสุขภาพแกประชาชนสิทธิ
หลักประกันสุขภาพถวนหนา การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพบุคลากรศูนยการแพทยฯ เปนตน นอกจากน้ี ยังมี
แผนในการจัดตั้งศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทางเพ่ิมเตมิคือ ศูนยโรคตา และศูนยหัวใจ  
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       (7) มูลนิธิศรีธรรมราชาไดดําเนินการกอสรางตึกสงฆอาพาธขนาด 114 เตียง โดยขณะนี้อยู
ระหวางติดต้ังอุปกรณทางการแพทย และจะสงมอบใหโรงพยาบาลศูนยการแพทยฯ ซึ่งคาดวาจะเปดใหบริการเต็ม
รูปแบบในขนาด 114 เตียง ไดตั้งแตเดือนมกราคม 2567 ดังนั้น ทําใหโรงพยาบาลศูนยการแพทยฯ มีศักยภาพใน
การใหบริการประมาณ 540 เตียง และเปนประโยชนตอพระสงฆที่อาพาธ รวมถึงผูนําทางศาสนาอื่น ๆ ในพื้นที่
ภาคใตที่เจ็บปวย  
      (8) มหาวิทยาลัยไดเพ่ิมชองทางจราจรถนนทางเขา-ออกมหาวิทยาลัยจากเดิมฝงละ 2 ชองทาง
เปน 3 ชองทาง พรอมทําขอบถนนแลวเสร็จ ซึ่งชวยใหการจราจรดีขึ้นอยางเห็นไดชัด และไดประสานงานกรมทาง
หลวงเพื่อดําเนินโครงการจางวิศวกรที่ปรึกษาสํารวจและออกแบบเพ่ือปรับปรุงแกไขปญหาการจราจรบนทาง
หลวงหมายเลข 401 (ทล.401 สายแยกโคกเคียน-นครศรีธรรมราช) ชวงแยกเตาหมอ-คลองเคย อําเภอทาศาลา 
จังหวัดนครศรีธรรมราช ระยะทาง 6 กิโลเมตร รวมถึงทางยกระดับหนาทางเขามหาวิทยาลัย โดยไดศึกษาแลว
เสร็จและจะย่ืนรายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดลอม (EIA) ตอคณะกรรมการผูชํานาญการพิจารณารายงาน
การประเมินผลกระทบสิ่งแวดลอมเพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบและเตรียมการเพื่อของบประมาณตามแผน
กอสรางในปงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยมีระยะเวลาดําเนินการ 3 ป กําหนดแลวเสร็จในปงบประมาณ พ.ศ. 2572 
ซึ่งจะชวยเพ่ิมความสะดวกในการเดินทางของผูใชบริการศูนยการแพทยฯ และมหาวิทยาลัยไดเปนอยางมาก 
นอกจากนี้ศูนยการแพทยฯ ไดวางแผนความรวมมือกับบริษัทขนสงเอกชนในการจัดทําเสนทางคมนาคมเขา-ออก
ศูนยการแพทยฯ เพ่ือใหผูรับบริการมีความสะดวกในการเดินทางและมีทางเลือกในการมารับบริการของศูนย
การแพทยฯ มากยิ่งขึ้น 
 (9) ในการบริหารจัดการโรงพยาบาลศูนยการแพทยฯ ใหมีประสิทธิภาพนั้น เปนที่ทราบวาใน
ระยะ 5 - 7 ปแรกจะมีผลการดําเนินงานที่ขาดทุน ซึ่งในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยตองให 
เงินอุดหนุนแกโรงพยาบาลศูนยการแพทยฯ จํานวน 23 ลานบาท แตผลจากการเปดใหบริการเต็มรูปแบบและการ
ปรับปรุงการบริหารจัดการโรงพยาบาลศูนยการแพทยฯ ใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง ทําใหโรงพยาบาล 
ศูนยการแพทยฯ สามารถดําเนินงานจนมีผลกําไรคิดเปนรอยละ 3.81 ซึ่งเกินความคาดหมาย โดยตามแผน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยยังจะตองจัดสรรเงินอุดหนุนใหอีกจํานวน 23 ลานบาท ทําใหชวยประหยัด
งบประมาณไดมาก 
      นอกจากการใหบริการของโรงพยาบาลศูนยการแพทยฯ แลว ไดมีการขยายการใหบริการของ
โรงพยาบาลสัตวเล็กและสัตวใหญท่ีอยูภายใตการดูแลของวิทยาลัยสัตวแพทยศาสตรอัครราชกุมารี จํานวน  
2 โรงพยาบาล คือ โรงพยาบาลสัตวเล็ก และโรงพยาบาลปศุสัตวและสัตวปา ซึ่งใหบริการดูแลสุขภาพสัตว         
ทั้งในและนอกพื้นที่ โดยไดเปดใหบริการคลินิกเฉพาะทาง ไดแก คลินิกศัลยกรรมทั่วไปในสัตวเลี้ยง คลินิก        
อายุรกรรมทั่วไปในสัตวเลี้ยง คลินิกโรคหัวใจในสัตวเล้ียง คลินิกโรคผิวหนังในสัตวเลี้ยง คลินิกโรคแมว คลินิก
เฉพาะทางสัตวเลี้ยงชนิดพิเศษ คลินิกเฉพาะทางสัตวน้ํา บริการตรวจสุขภาพโค บริการคลินิกอายุรกรรมทั่วไป
สําหรับปศุสัตว (โคชน โคเนื้อ โคนม แพะ มา) ทั้งในและนอกสถานที่ รวมถึงบริการดานอายุรกรรมท่ัวไปและการ
ฉีดวัคซีนตาง ๆ ศัลยกรรมกระดูก ศัลยกรรมเนื้อเย่ือออน เชน ทําหมันในสัตวเลี้ยงสุนัข แมว การผาตัดเนื้องอก 
การผาตดัระบบทางเดินอาหารและชองทอง การผาตัดระบบทางเดินปสสาวะ การผาตัดระบบสืบพันธุ การผาตัดตา 
การเย็บแผลทั่วไป รวมถึงการรักษาทันตกรรมในสัตว เปนตน โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไดใหบริการดูแล
สุขภาพสัตวท้ังโรงพยาบาลสัตวใหญและสัตวเล็ก มีการตรวจสอบเพื่อลดการสูญเสยีจากยาหมดอายุ ลดปริมาณยา
คงคลัง และจัดใหมีนายสัตวแพทยใหบริการ 3 คนในเวลาทําการ รวมเคสที่ใหบริการ 3,171 เคส มีรายไดรวม
ทั้งสิ้น 3,976,033.75 บาท (ขอมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2566)  
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  3.9 การสรางความรวมมือดานการวิจัยกับเครือขายภายนอก  
     มหาวิ ทยาลั ย มี นโยบายในการส  ง เส ริมความร วมมื อวิ จั ย  (Research Collaboration)  
กับนักวิชาการตางประเทศ และไดผลักดันใหมีการสรางความรวมมือดานการวิจัยในระดับนานาชาติเพ่ือพัฒนา
มหาวิทยาลัยสูระดับโลก โดยมีสถาบันสงเสริมการวิ จัยและนวัตกรรมสูความเปนเลิศเปนหนวยงานหลัก 
ในการดําเนินการ ทั้งนี้ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไดกําหนดตัวชี้วัดยุทธศาสตรโดยกําหนดเปาหมายที่รอยละ 35 
ของรอยละจํานวนบทความที่มีความรวมมือวิจัยระดับนานาชาติ (Active International Research Collaboration) 
ซึ่งขอมูลตั้งแตป ค.ศ. 2018 - 2022 จาก SciVal พบวา มหาวิทยาลัยมีบทความท่ีมีความรวมมือวิจัยระดับนานาชาติ
จํานวน 799 บทความ จากทั้งหมด 2,077 บทความ คิดเปนรอยละ 38.47 (สืบคนขอมูลจากฐานขอมูล SciVal เมื่อ
วันที่ 17 พฤศจิกายน 2566 เปนขอมูล ณ วันที่ 8 พฤศจิกายน 2566) 
  
  3.10 ประสิทธิภาพในการใชจายงบประมาณและจํานวนสินทรัพยของมหาวิทยาลัยเพ่ิมสูงขึ้น  
     มหาวิทยาลัยมีนโยบายใหจัดทํางบประมาณแบบสมดุล โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
มหาวิทยาลัยไดจัดทําแผนงบประมาณรายได 2,455.60 ลานบาท มหาวิทยาลัยมีรายรับจริงรวมทั้งสิ้น 2,550.41 
ลานบาท และแผนงบประมาณรายจาย 2,460.79 ลานบาท (รวมระหวางปไดปรับงบประมาณรายจายเพิ่มขึ้น)  
โดยไดรับการจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาล 1,787.39 ลานบาท เปนงบลงทุน 841.99 ลานบาท  และ
มหาวิทยาลัยกําหนดนโยบายการใชจายงบประมาณใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยรายจายงบลงทุนจะตองกอหนี้
ผูกพันและเบิกจายงบประมาณใหแลวเสร็จภายในไตรมาสที่ 2 (ยกเวนรายการสิ่งกอสรางใหเบิกจายตามงวดงาน) 
สวนรายจายงบดําเนินงานจะตองกอหนี้ผูกพันและเบิกจายงบประมาณใหแลวเสร็จภายในไตรมาสที่ 3 หาก
ดําเนินการไมไดตามแผนจะตองสงคืนงบประมาณใหมหาวิทยาลัย ดังนั้น ผลจากการติดตามเรงรัดการใชจาย
งบประมาณอยางเขมงวดและควบคุมใหใชงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ คุมคา ประหยัด ทําใหการใชจาย
งบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ คือ สามารถจัดซื้อจัดจางไดครบรอยละ 100 ตามแผน และทําใหมีเงิน
เหลือจายจากการประหยัดงบประมาณที่สามารถนําไปใชในการจัดซื้อจัดจางเพิ่มเติมจากแผนปกติไดอีก 67.14  
ลานบาท ซึ่งมหาวิทยาลัยไดจัดสรรงบประมาณจากเงินเหลือจายไปใชดําเนินโครงการระหวางปที่เปนประโยชนตอ
มหาวิทยาลัยหลายรายการ เชน ปรับปรุงหองปฏิบัติการอาคารเคร่ืองมือวิทยาศาสตรฯ ปรับปรุงหองปฏิบัติการ
ชีวเคมี ปรับปรุงหองวิศวกรรมเครื่องกลฯ ปรับปรุงระบบปรับอากาศโรงงานผลิตยา กอสรางกําแพงร้ัวรอบ
มหาวิทยาลัย เปนตน  
  จากนโยบายการขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยสูมหาวิทยาลัยแหงคุณภาพและการกํากับ
ติดตามการใชจายงบประมาณใหมีประสิทธิภาพสูงสุด ทําใหพบวาในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2559 - 2566 
มหาวิทยาลัยมีสินทรัพยสูงขึ้นอยางตอเนื่อง จากในปงบประมาณ พ.ศ. 2559 ที่มีสินทรัพยจํานวน 4,717.66  ลานบาท 
ไดเพิ่มขึ้นเปนจํานวน 9,388.39  ลานบาทในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยพบวาสินทรัพยในสวนของที่ดิน อาคาร
สิ่งปลูกสราง และครุภัณฑเพิ่มสูงข้ึนจาก 1,751.25 ลานบาท ในปงบประมาณ พ.ศ. 2559 เปน 6,303.41 ลานบาท 
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
   
  3.11 การพัฒนาแหลงทองเที่ยวแหงใหมของจังหวัดนครศรีธรรมราช  
     มหาวิทยาลัยโดยอุทยานพฤกษศาสตรไดดําเนินการกอสรางหอชมฟา Bota Sky Tower เพ่ือให
นักทองเที่ยวและผูท่ีตองการศึกษาเรียนรูทางดานพฤกษศาสตรเขาเย่ียมชมพันธุไมนานาชนิดไดอยางใกลชิด 
ประกอบดวย Tower 1-2 สะพานสลิงแขวน เสนทางศกึษาธรรมชาติ (Boardwalk) เสนทางเดินเหนือเรือนยอดไม 
(Sky walk) และรั้วลอมปา โดยหอชมฟามีความสูง 25 เมตร เทียบเทาตึก 8 ชั้น และมีบันไดท้ังหมด 145 ขั้น  
ทิศตะวันออกสามารถมองเห็นกลุมอาคารและทัศนียภาพทั้งหมดของมหาวิทยาลัย รวมถึงอางเก็บน้ําขนาดใหญ
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และพ้ืนที่โดยรอบของอุทยานพฤกษศาสตร สวนดานทิศตะวันตกสามารถมองเห็นทิวทัศนของเทือกเขาหลวง 
จังหวัดนครศรีธรรมราช ที่ทอดยาวเปนแนวสูงทามกลางธรรมชาติไดอยางชัดเจน นอกจากนี้บริเวณหอชมฟายังมี
ราน The Tree Café เปดใหบริการอาหารเครื่องดื่มและเปนจุดน่ังพักผอนแกนักทองเท่ียว ซึ่งนับตั้ งแต
มหาวิทยาลัยไดเปดใหบริการเขาชมหอชมฟาอยางเปนทางการเมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2565 จนถึงปจจุบัน มี
นักทองเที่ยวสนใจเขาชมจํานวนทั้งสิ้น 190,569 คน สรางรายไดรวม 3.94 ลานบาท (ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 
2566)  
 

  3.12 รางวัลที่นกัศกึษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัยไดรับจากหนวยงานภายนอก 
   (1) นักศึกษาไดเขารวมการแขงขันตาง ๆ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติรวมทั้งสิ้นมากกวา 100 

รายการ โดยไดรับรางวัลที่สําคัญ เชน  
      (1.1) เหรียญรางวัลเรียนดีพระราชทาน รางวัลชนะเลิศ “The Championship of Startup 

Thailand League 2023”  
     (1 .2 )  รางวัล  “The Best Cultural Theme Performance” ในงาน IMT-GT Varsity 

Carnival 2023  
     (1.3) รางวัลผลงานสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางาน (CWIE) ดีเดน

ระดับชาติประจําป 2566 ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
    (1.4) รางวัล Best Oral Presentation การนําเสนอผลงานวิจัยเปนภาษาอังกฤษในงาน

ประชุมวิชาการ International Virtual Conference on Smart Education (เน่ืองในวันคลายวันสถาปนา
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เมื่อวันท่ี 29 มีนาคม 2566)  

      (1.5) รางวัลชนะเลิศสุดยอดปรญิญานิพนธเหล็ก SSI 4YE 2021  
     (1.6) รางวัลชนะเลิศระดับประเทศจากการประกวดแบบโครงการ “Transformation for 

life” Upcycling Design Contest: Zero Waste Solution โรงไฟฟาขนอม  
     (1.7) รางวัลชนะเลิศการแขงขันพูดสงเสริมการเกษตรในการประชุมวิชาการระดับปริญญา

บัณฑิตดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตรแหงชาติ คร้ังท่ี 8 (NUCA)  
      (1.8) รางวัล “คนดีศรีเกษตร” ประจําป 2565 จากสภาคณบดีสาขาการเกษตรแหงประเทศ

ไทยและสถาบันภาคี 4 จอบแหงชาติ เปนตน       
   (2) คณาจารยไดรบัรางวัลที่สําคัญ เชน  
    (2.1) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดรับรางวัล “สําเภา-นาวาทอง” ประจําป 2565 จากการ
ประกาศรางวัลสุดยอดหนวยงานภาครัฐดานการอํานวยความสะดวกภาคธุรกิจ โดยหอการคาไทยและสภา
หอการคาแหงประเทศไทย  
   (2.2) ผูชวยศาสตราจารย ดร.อมรศักดิ์ สวัสดี อาจารยประจําสํานักวิชาวิทยาศาสตร ไดรับ
รางวัลเกียรติยศแหงความสําเร็จของสมาคมสถาบันการศึกษาขั้นอุดมศึกษาแหงภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต 
ประจําประเทศไทย ป พ.ศ. 2565 (ASAIHL Thailand Outstanding Achievement Award 2022) ประเภท
อาจารยดีเดนดานการใหบริการวิชาการแกสังคม  
        (2.3) รองศาสตราจารย ดร.วิรุจ ถิ่นนคร และผูชวยศาสตราจารยปรัชญา กฤษณะพันธ  
สํานักวิชาสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ ได รับรางวัลโครงการเชิดชู เ กียรติบุคลากรสมาชิก  
สภาคณบดีคณะสถาปตยกรรมศาสตรแหงประเทศไทย ประจําป พ.ศ. 2566 (CDAST Awards 2566)  
   (2.3) บริษัท วลัยไบโอคอนโทรล จํากัด ผูผลิตและจัดจําหนายชีวภัณฑเกษตร โดยมี 
รองศาสตราจารย ดร.วาริน อินทนา สํานักวิชาเทคโนโลยีการเกษตรฯ เปนท่ีปรึกษา ไดรับรางวัลชนะเลิศระดับ
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นานาชาติ “ดานการถายทอดเทคโนโลยี AABI torch Entrepreneur Awards for “TECHNOLOGY TRANSFER” 
model จากสมาคมบมเพาะธุรกิจแหงเอเชีย เซี่ยงไฮ ประเทศจีน 
   (2.4) ศาสตราจารยคลินิก ดร.นายสัตวแพทยสุ วิชัย โรจนเสถียร คณบดี วิทยาลัย 
สัตวแพทยศาสตรอัครราชกุมารี ไดรบัรางวัลสัตวแพทยตัวอยาง (สาขาเผยแพรวิชาชีพและบริการสังคม) ประจําป 
พ.ศ. 2565 จากการประชุมวิชาการนานาชาติทางสัตวแพทยและการเลี้ยงสัตว ครั้งที่ 45 (The International 
Conference on Veterinary Science 2022 : The ICVS 2022)  
   (2.5) ศูนยสหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ ศูนยกิจการนานาชาติ และสวนสื่อสารองคกร ไดรับ
รางวัล Thailand 5s award 2022 ระดับพื้นที่ เปนตน 
     

4.  การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง 
4.1 การตรวจสอบภายใน 

  การตรวจสอบภายในเปนกลไกสําคัญในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย เพื่อใหเกิดความเชื่อมั่นและการใหคําปรึกษาอยางเท่ียงธรรมและเปนอิสระ สอดคลองตาม
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการ
ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังกําหนด เพื่อชวยใหบรรลุเปาหมายจากการประเมิน ปรับปรุงประสิทธิภาพ การกํากับดูแล 
การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง โดยหนวยตรวจสอบภายใน (ภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย) ไดตรวจสอบและใหขอเสนอแนะในการ
ดําเนินงานตามกิจกรรมตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือใหมั่นใจไดวามหาวิทยาลัยไดใชทรัพยากรไปอยางมี
ประสิทธิภาพบรรลุตามภารกิจและวัตถุประสงคที่มหาวิทยาลัยกําหนดไว และเปนไปตามมาตรฐานการตรวจสอบ
ภายในที่กรมบัญชีกลางกําหนดและคํานึงถึงมาตรฐานสากล พรอมท้ังจัดทําแผนการตรวจสอบประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 แผนการตรวจสอบระยะยาวประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2568 โดยผานความ
เห็นชอบจากรักษาการแทนอธิการบดีและคณะกรรมการฯ เปนผูอนุมัติ  

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 หนวยตรวจสอบภายในมีผูตรวจสอบภายในสอบผานและไดรับ
หนังสือรบัรองมาตรฐานวิชาชีพ จากสมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย จํานวน 3 คน ทําใหมีผูตรวจสอบ
ภายในที่ไดผานการรับรองมาตรฐานวิชาชีพรวม 5 คน และไดรับอนุมัติอัตรากําลังระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ทดแทนพนักงานลาออกจํานวน 1 อัตรา รวมทั้งไดรับการสนับสนุนใหเขารวมอบรมหลักสูตรตาง ๆ ที่เก่ียวกับงาน
ตรวจสอบภายใน ไดแก อบรมหลักสูตรผูปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (พัฒนาความรูตอเนื่องของกรมบัญชีกลาง) 
จํานวน 7 คน 9 หลักสูตร และอบรมหลักสูตรท่ีเก่ียวของกับการบริหารหลักธรรมาภิบาลและการตอตานการทุจริต 
ของสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ จํานวน 3 หลักสูตร  ผานทดสอบไดรับ
ประกาศนียบัตรจํานวน 8 คน นอกจากนี้หนวยตรวจสอบภายในไดเขารวมสัมมนาเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู “วิชาชีพ
ดานการตรวจสอบภายใน” สําหรับสถาบันการศึกษาและเครือขายผูตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยในกํากับของ
รัฐ จัดโดยมหาวิทยาลัยเชียงใหม มีมหาวิทยาลัยเขารวมทั้งสิ้น 28 มหาวิทยาลัย พรอมทั้งมีการศึกษาดูงานและ
แลกเปลี่ยนเรียนรูการบริหารงานและการตรวจสอบภายใน ณ หนวยตรวจสอบภายใน 5 หนวยงาน ไดแก 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ คณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหิดล 
และคณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล   

หนวยตรวจสอบภายในไดสอบทานรายงานทางการเงนิสําหรับงวดสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565 
พบวา ระบบการเงินและบัญชีของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีการบันทึกบัญชีถูกตองตรงตามหลักการและนโยบาย
การบัญชีภาครัฐ  งบทดลองและรายงานทางการเงินมียอดคงเหลือถูกตองตรงกัน  การจัดเก็บรายไดและการ
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จายเงินเปนไปตามระเบียบขอบังคับของมหาวิทยาลัย และโดยรวมมีการควบคุมภายในที่ดี สําหรับประเด็นขอ
ตรวจพบจากการตรวจสอบ หนวยตรวจสอบภายในไดรายงานผลการตรวจสอบตอรักษาการแทนอธิการบดี และ
รองอธิการบดีท่ีกํากับดูแลหนวยรับตรวจ  รักษาการแทนหัวหนาสวนการเงินและบัญชี และผูบริหารหนวยงาน 
ที่เกี่ยวของ โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีหนวยรับตรวจจํานวน 7 หนวยงานที่หนวยตรวจสอบภายใน 
มีขอเสนอแนะ ประกอบดวย (1) วิทยาลัยสัตวแพทยศาสตรอัครราชกุมารี  (2) วิทยาลัยทันตแพทยศาสตร
นานาชาติ (3) ศูนยบริหารทรัพยสิน (4) ศูนยสมารทฟารม (5) สํานักวิชาสหเวชศาสตร (6) สํานักวิชาพยาบาล
ศาสตร และ (7) สวนพัสดุ ซึ่งทุกฝายเห็นดวยกับขอเสนอแนะของหนวยตรวจสอบภายใน และไดดําเนินการแกไข
เรียบรอยแลวโดยในบางประเด็นจะดําเนินการใหเรียบรอยภายในวันที่ 30 กันยายน 2566 ทั้งนี้ สํานักงานการ
ตรวจเงินแผนดินไดใหความเห็นตอรายงานการเงินแสดงฐานะการเงินของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ณ วันที่  
30 กันยายน 2565 และผลการดําเนินงานสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญ 
ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐที่กระทรวงการคลังกําหนด สําหรับการรายงานผล 
การตรวจสอบปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีจํานวน 32 เรื่อง ทั้งนี้ หนวยตรวจสอบภายในไดตรวจสอบและรายงาน
ผลการตรวจสอบ พรอมขอเสนอแนะในประเด็นที่ตองแกไขปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานและการกํากับติดตาม
ตอผูบริหารหนวยรับตรวจ รักษาการแทนอธิการบดี และคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ตามลําดับ โดยมี
รายละเอียด ดังนี้  

 4.1.1 งานตรวจสอบการเงินและการปฏิบัติตามกฎระเบียบ จํานวน 12 เร่ือง  ประกอบดวย  
 (1) งานตรวจสอบการเงิน 6 เรื่อง ไดแก (1.1) ตรวจสอบระบบการเงินและบัญชี มหาวิทยาลัย

วลัยลักษณ (1.2) ตรวจสอบระบบการเงินและบัญชี ศูนยการแพทยมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ (1.3) ตรวจสอบระบบ
การเงินและบัญชี คลินกิกายภาพบําบัด สํานักวิชาสหเวชศาสตร  (1.4) ตรวจสอบระบบการเงินและบัญชี คลินิกเทคนิค
การแพทย สํานักวิชาสหเวชศาสตร (1.5) ตรวจสอบระบบการเงินและบัญชี วิทยาลัยสัตวแพทยอัครราชกุมารี และ 
(1.6) ตรวจสอบระบบการเงินและบัญชี วิทยาลัยทันตแพทยนานาชาติ  ผลการตรวจสอบรายงานทางการเงินสําหรับป
สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565 ของท้ัง 6 หนวยงาน บันทึกบัญชีถูกตองตรงตามหลักการและนโยบายบัญชีภาครัฐ   
การจัดเก็บรายไดและการจายเงินเปนไปตามระเบียบขอบังคับของมหาวิทยาลัย โดยรวมมีระบบการควบคุมภายในที่ดี 

(2) งานตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบ จํานวน 6 เรื่อง ไดแก (2.1)  ตรวจสอบระบบ
จัดซื้อจัดจาง สวนภูมิสถาปตยกรรมและสิ่งแวดลอม (2.2) ตรวจสอบระบบจัดซื้อจัดจาง ศูนยเครื่องมือวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี (2.3) ตรวจสอบการจัดซื้อระบบโครงสรางพื้นฐานเครือขายคอมพิวเตอร ศูนยการแพทย
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  (2.4) ตรวจสอบสัญญากอสรางอาคารสถานีไฟฟายอย ระยะที่ 1 (2.5) ตรวจสอบการจัด
จางเบาะหุมเสาสนามฟุตบอลหญาเทียม ศูนยสงเสริมวัฒนธรรมและการกีฬา (2.6) ตรวจสอบการจัดจางซอมตาขาย
ฟุตบอลและตาขายโดยรอบสนามฟุตบอลหญาเทียม ศูนยสงเสริมวัฒนธรรมและการกีฬา  ซึ่งผลการตรวจสอบการ
จัดซื้อจัดจางของทุกหนวยงานพบวา ไดดําเนินการสอดคลองตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ  
พ.ศ. 2560  

4.1.2 งานตรวจสอบการดําเนินงาน จํานวน 10 เรื่อง ไดแก (1) สอบทานการประเมินระบบการ
ควบคุมภายในมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ (2) สอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายในระดับหนวยงาน 
(3) สอบทานระบบบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ (4) สอบทานระบบบริหารความเสี่ยงดานการทุจริต 
(5) ตรวจสอบระบบการจัดการขอรองเรียน (6) ตรวจสอบโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลัง        
โควิดดวยเศรษฐกิจ BCG (U2T for BCG) ศูนยบริการวิชาการ (7) ตรวจสอบดําเนินงานอุทยานพฤกษศาสตร 
(8) ตรวจสอบระบบรักษาความปลอดภัยของสวนบริการกลาง (9) สอบทานระบบการควบคุมภายในระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคล และ (10) ตรวจสอบระบบงานรักษาความปลอดภัย สวนบรกิารกลาง ซึ่งผลการตรวจสอบโดย
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ภาพรวมพบวา ทุกระบบงานสามารถบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของระบบงานที่วางไว  โดยเฉพาะโครงการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดดวยเศรษฐกิจ BCG (U2T for BCG) ศูนยบริการวิชาการ มีการจัด
วางระบบการควบคุมภายในอยางเพียงพอมีประสิทธิผลสามารถเปนแบบอยางที่ดีใหกับโครงการอ่ืน ๆ  

4.1.3 งานตรวจสอบระบบงานสารสนเทศ จํานวน 2 เร่ือง ไดแก (1) ตรวจสอบระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ศูนยเทคโนโลยีดิจิทัล และ (2) ตรวจสอบระบบการลงทะเบียนการเขาใชงานอินเทอร เน็ต 
ศูนยเทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งผลการประเมินการควบคุมภายในของทั้งสองระบบพบวา จัดใหมีการบริหารจัดการดาน
รักษาความปลอดภัยและดําเนินการตามการควบคุมที่กําหนดไว  

4.1.4 งานใหคําปรึกษา จํานวน 2 เร่ือง ไดแก (1) งานใหคําปรึกษาโครงการเผาขยะติดเชื้อจาก
หองปฏิบัติการและสถานใหบริการสาธารณสุขภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ สวนภูมิสถาปตยกรรม
และสิ่งแวดลอม และ (2) งานใหคําปรึกษาระบบบริหารจัดการคลังพัสดุ ศูนยสมารทฟารม ซึ่งผลการใหคําปรึกษา
สามารถใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชนในการพัฒนากระบวนการควบคุมภายในของทั้งสองหนวยงานใหสามารถ
พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

4.1.5 งานติดตามผลการตรวจสอบปที่ผานมา จํานวน 6 เรื่อง ไดแก (1) การจัดซื้อยาและ
เวชภัณฑที่ไมใชยาของศูนยการแพทยมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ (2) การจัดซื้อจัดจางของศูนยเครื่องมือวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี (3) การจัดซื้อจัดจางของสวนอาคารและสถานที่ (4) การจัดเก็บรายไดของศูนยสมารทฟารม 
(5) ระบบงานรักษาความปลอดภัย สวนบริการกลาง และ (6) โครงการบริหารจัดการเพื่อการประหยัดพลังงานใน
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณภายใตโครงการมหาวิทยาลัยสีเขียว ซึ่งการติดตามผลการดําเนินการตามขอเสนอแนะจาก
ผลการตรวจสอบปท่ีผานมาทั้ง 6 เร่ือง พบวาไดดําเนินการตามขอเสนอแนะครบถวนแลว 

   ผลการตรวจสอบของหนวยตรวจสอบภายใน ผูปฏิบัติงานไดปฏิบัติตามกฎ ระเบียบและ        
การควบคุมภายใน และการดําเนินการดังกลาวไมพบผลกระทบท่ีเกิดความเสียหายตอมหาวิทยาลยั อยางไรก็ตาม       
จากการตรวจสอบและการติดตามผลการตรวจสอบ ผูบริหาร ผูกํากับดูแลหนวยรับตรวจ หัวหนาหนวยรับตรวจ 
รวมท้ังเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานหนวยรับตรวจ เขาใจ ยอมรับและปฏิบัติตามขอเสนอแนะของหนวยตรวจสอบภายใน
ซึ่งเปนประโยชนตอการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย หนวยงานและผูปฏิบัติงาน  
โดยเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานไดทําความเขาใจเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ประกาศ และแนวปฏิบัติที่กําหนด และเพิ่มความ
ระมัดระวัง ความรอบคอบในการปฏิบัติงานมากขึ้น สามารถปฏิบัติงานไดถูกตองครบถวนตามขอเสนอแนะ 
รวมท้ังหนวยรับตรวจไดปรับปรุงการปฏิบัติงานและเพ่ิมแนวปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ เชน มีการจัดทําหรือปรับปรุง
คูมือการปฏิบัติงาน การกําหนดประกาศ แนวปฏิบัติ การวางแผนและการปฏิบัติงานตามแผน การกํากับติดตาม
การปฏิบัติงาน เปนตน 
  

4.2 การควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลัยไดกําหนดใหหนวยงานจัดวางระบบการควบคุมภายในและรายงานผลการประเมิน

ระบบควบคุมภายใน ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 
บัญญัติใหหนวยงานของรัฐ จัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง และตาม
หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 ขอ 3 และขอ 8 (4) โดยใหหนวยตรวจสอบภายในแสดงความเห็นเก่ียวกับการสอบทานการควบคุม
ภายในของมหาวิทยาลัย  

หนวยตรวจสอบภายในไดสอบทานการประเมินการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย สําหรับ
ระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 พบวา มหาวิทยาลัยไดดําเนินการประเมินผลการควบคุม
ภายในตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับ
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หนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายใน ตามคําสั่งมหาวิทยาลัย         
วลัยลักษณที่ 1011/2565 ฉบับลงวันที่ 5 กรกฎาคม พ.ศ. 2565 ทําหนาที่ประเมินการควบคมุภายในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย โดยการประเมินจากรายงานผลองคประกอบของการควบคุมภายใน 5 องคประกอบ (แบบ ปค.4) 
ไดแก สภาพแวดลอมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร กิจกรรม
การติดตาม และประเมินผลการควบคุมภายในตามภารกิจที่หนวยงานจัดตั้ง ภารกิจแผนการดําเนินงาน หรือ
ภารกิจอ่ืน ๆ ที่สําคัญ (แบบ ปค.5) ซึ่งการควบคุมภายในที่มีอยูสวนใหญเพียงพอสามารถปองกันหรือลดความ
เสี่ยงได รวมถึงระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอตอการดําเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัยใหบรรลุ
เปาหมายที่วางไว และมหาวิทยาลัยไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนวยงาน
ยอย ตามคําสั่งมหาวิทยาลัยวลัยลักษณที่ 1149/2565 ฉบับลงวันที่ 8 สิงหาคม พ.ศ. 2565 รวมทั้งมหาวิทยาลัย
โดยสวนแผนงานและยุทธศาสตรไดจัดอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
ภายใตพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ ใหกับหนวยงานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย เม่ือวันท่ี 17 - 18 
มกราคม 2566 โดยมีรองศาสตราจารย ดร. อรุษ คงรุงโชค คณบดีวิทยาลัยนานาชาต ิมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลกรุงเทพฯ ผูทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณโดยตรงและเขาใจพันธกิจและบริบทความเปนมหาวิทยาลัย เปน
วิทยากร ผลจากการอบรมทําใหบุคลากรมีความรูความเขาใจเรื่องการควบคุมภายใน และหนวยงานสามารถจัดทํา
รายงานผลการประเมินองคประกอบการควบคุมภายใน (แบบปค. 4) และรายงานการประเมินผลการควบคุม
ภายใน (แบบปค. 5) ระดับหนวยงานไดถูกตอง รวมทั้งมหาวิทยาลัยสามารถจัดทํารายงานผลการประเมินการ
ควบคุมภายในไดอยางถูกตองครบถวนตามท่ีกรมบัญชีกลางกําหนด   

ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยไดบูรณาการระหวางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพ่ือลด
ความซ้ําซอนและเพ่ิมความคลองตัวในการทํางานใหแกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย โดยไดจัดทาํแบบรายงานให
มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร รวมการประเมินความเสี่ยงกับการควบคุมภายในไวดวยกัน ตามองคประกอบ          
การบริหารความเสี่ยง ไดแก (1) ดานประเด็นยุทธศาสตร (2) ดานการดําเนินงาน (3) ดานการเงิน  (4) ดานพัสดุ 
การจัดซื้อจัดจาง (5) ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ (6) ดานความนาเชื่อถือขององคกร และ (7) ดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ  

 
4.3 การบริหารความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยไดดําเนินการตามการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย โดยจัดทําแผนบริหาร
ความเสี่ยงตามเหตุการณปกติ และแผนรองรับสถานการณฉุกเฉินและสภาวะวิกฤต ภายใตคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง และการกํากับดูแลโดยคณะกรรมการกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
สรปุผลการดําเนินงานได ดังนี้ 

4.3.1 ผลการดําเนินงานตามแผนหรือมาตรการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยไดจัดทําแผน
บรหิารความเสี่ยงท่ีสอดคลองกับเปาหมายยุทธศาสตรของมหาวิทยาลยั โดยระบุความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง มาตรการ
บริหารความเสี่ยง และแผนการบริหารความเสี่ยง 6 ดาน ไดแก ดานกลยุทธ (strategic risk) ดานการดําเนินงาน 
(operation risk) ดานการเงิน (financial risk) ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ ระเบียบ ขอบังคับ 
(compliance risk) ดานความนาเชื่อถือขององคกร (reputational risk) และดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(technology risk)  โดยมหาวิทยาลัยสามารถดําเนินงานตามแผนหรือมาตรการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งสิ้น 21 
มาตรการ และสามารถดําเนินการตามตัวชี้วัดการบริหารความเสี่ยง จํานวน 15 ตัวชี้วัด บรรลุเปาหมาย (ระดับ
ความเสี่ยงปกติ) จํานวน 14 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 93.33 ดังนี้ (ขอมูล ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2566 จากการประชุม
คณะกรรมการกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2566)  
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               ตัวชี้ วัด  KPI1 (WU-U-2-1-1) จํ านวนบทความที่ ได รับการตีพิมพ และเผยแพร ใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติที่อยูในฐานขอมูล Scopus ผลการดําเนินงานมีจํานวนบทความวิจัยจํานวน 635 
บทความ (คดิเปนรอยละ 127 ของคาเปาหมาย)  

                ตั ว ชี้ วั ด  KPI2 ( WU-D-2-1-3)  อั ต ราก ารอ า ง อิ ง ขอ งผลง านที่ ไ ด รั บ กา ร ตี พิ ม พ  
(Citation/Publication) มีผลการดําเนินงานเทากับ 6.58 คร้ัง (คาเปาหมาย 4.0 ครั้ง)   

                ตัวชี้วัด KPI3 (WU-D-1-6-20) รอยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่พนสภาพจากผลการ
เรียน มีผลการดําเนินงานรอยละ 0.05 (คาเปาหมาย ไมเกินรอยละ 1)   

                ตัวชี้วัด KPI4 (WU-D-1-7-24) รอยละของผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีท่ีไดงานทํา
หรือประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ป มีผลการดําเนินงานรอยละ 83.39 (คิดเปนรอยละ 104.24 ของ 
คาเปาหมาย)   

                ตัวชี้วัด KPI5 (WU-U-1-7-22) รอยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่สอบผานใบประกอบ
วิชาชีพตามเกณฑของสภาวิชาชีพภายใน 1 ปหลังจบการศึกษารอยละของอาจารยประจําที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก  
มีผลการดําเนินงานรอยละ 87.48 (คิดเปนรอยละ 97.20 ของคาเปาหมาย)   

                ตัวชี้วัด KPI7 (WU-D-1-1-2) รอยละของอาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก มีผลการ
ดําเนินงานรอยละ 60.19 (คิดเปนรอยละ 91.20 ของคาเปาหมาย)   

                ตัวชี้วัด KPI8 (WU-U-1-1-1) รอยละของอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ มีผล
การดําเนนิงานรอยละ 50.90 (คิดเปนรอยละ 113.11 ของคาเปาหมาย)   

                ตัวชี้วัด KPI9 (WU-D-1-3-14) รอยละการรับนักศึกษาใหมระดับปริญญาตรีเมื่อเทียบกับ
แผนรับ มีผลการดําเนินงานรอยละ 105.96 (คิดเปนรอย 105.96 ของคาเปาหมาย)   

                ตัวชี้วัด KPI10 (WU-U-5-1-2)  รอยละของเงินรายได (ไมรวมเงินอุดหนุนจากรัฐ) ท่ีเกิดขึ้น
จริงเทียบกับแผนรับ มีผลการดําเนินงานรอยละ 114.19 (คิดเปนรอยละ 126.88 ของคาเปาหมาย)   

                ตัวชี้วัด KPI11 (WU-D-5-1-8) รอยละของการดําเนินงานและการใชจายงบประมาณตาม
แผนปฏิบัติการประจําป มีผลการดําเนินงานรอยละ 97.54 (คิดเปนรอยละ 121.93 ของคาเปาหมาย)     

                ตัวชี้วัด KPI12 (WU-D-5-1-5) มูลคาการลงทุนวิจัยของภาคเอกชนท่ีมาใชประโยชนในเขต
พ้ืนที่นวัตกรรม มีผลการดําเนนิงานรอยละ 125.20 (คาเปาหมาย 10 ลานบาท)   

                ตัวชี้วัด KPI13 ผลการประเมินการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ดําเนินการตามระบบควบคุมภายในอยางตอเนื่อง และไมพบขอสงัเกตที่มีนัยสําคัญ  

                ตัวชี้วัด KPI14 (WU-D-1-2-9)  ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส (ITA) ในการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมีผลการประเมิน 92.52 คะแนน ซึ่งอยูในระดับเกรด A    

                ตัวชี้วัด KPI15 รอยละความสําเร็จของการปองกันการโจมตีเครือขายจากภายนอกรอยละ
ความสําเร็จของการปองกันการโจมตีเครือขายจากภายนอก มีผลการดําเนินงานรอยละ 100 (คิดเปนรอยละ 100 
ของคาเปาหมาย)   

   ทั้งน้ี มีตัวชี้วัดที่อยูในระดับเฝาระวัง จํานวน 1 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 6.67 คือ ตัวชี้วัด 
รอยละความสามารถในการบรรจุพนักงานสายวิชาการเขาตําแหนงตามกรอบอัตรากําลังท่ีได รับอนุมัติ  
โดยมหาวิทยาลัยไดอนุมัติกรอบอัตรากําลังในการบรรจุพนักงานสายวิชาการ จํานวน 202 อัตรา ซึ่งสามารถ
ดําเนินการสรรหาและคัดเลือกและบรรจุแตงตั้งได จํานวน 129 อัตรา คิดเปนรอยละ 63.86 (คิดเปนรอยละ 
79.83 ของคาเปาหมาย)  
   4.3.2 ผลการดําเนินงานตามแผนรองรับสถานการณฉุกเฉินและสภาวะวิกฤต มหาวิทยาลัยได
จัดทําแผนรองรับสถานการณฉุกเฉินและสภาวะวิกฤต ซึ่งเกิดจากปจจัยภายนอกหรือปจจัยที่ไมสามารถควบคุมได
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จากภัยธรรมชาติ เหตุการณทางสังคมการใชความรุนแรง และจากการขัดของของเทคโนโลยีท่ีสงผลตอการ
ดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย เพื่อเปนแนวทางในการลดความเส่ียงที่อาจจะเกิดข้ึนกับมหาวิทยาลัย 
จํานวน 4 แผน ไดแก  

(1) แผนปองกันอุทกภัยและวาตภัย มหาวิทยาลัยไดดําเนินการปรับปรุงระบบระบายน้ํา
เพื่อใหสามารถระบายน้ําออกจากพ้ืนท่ีมหาวิทยาลัยไดอยางรวดเร็ว และทําการพรองนํ้าในอางเก็บน้ํา เพ่ือรองรับ
ปริมาณนํ้าฝนที่ตกหนักและไหลเขาอางเก็บน้ําในชวงฤดูฝน โดยขุดแกมลิง ติดตั้งเครื่องสูบน้ํา กอสรางคันกั้นน้ํา 
ขดุเชื่อมตอแนวคูระบายน้ํา ขุดลอกวัชพืชและตะกอนในทอระบายน้ํา และเพิ่มทอระบายน้ําในพื้นที่แปลงสวนยาง 
ปาลม และไมผลเขตฟารมมหาวิทยาลัย พ้ืนที่เขตการศึกษาชั้นใน พ้ืนที่หอพักนักศึกษา พื้นที่อาคารท่ีพักบุคลากร 
พ้ืนท่ีอางเก็บนํ้าสวนวลัยลักษณ และโครงการชลประทานแกมลิงศูนยการแพทยฯ โครงการงานหินเรียงยาแนว
บริเวณแนวดานขางทางระบายน้ําภายในมหาวิทยาลัย มีแผนอบรมและซักซอมการปองกันอุทกภัยและวาตภัย 
กิจกรรมใหความรูเบ้ืองตนเก่ียวกับอุทกภัยและวาตภัย และมีแผนการตรวจตราความปลอดภัยเปนระยะ การตรวจ
ตราระบบระบายน้ําและเคร่ืองมืออุปกรณใหมีความพรอมในการใชงาน และใชแอปพลิเคชั่นในการแจงเตือนระดับ
น้ําซึ่งแสดงขอมูล ณ สถานการณปจจุบัน เพื่อการลดความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพ 
                           (2) แผนปองกันและระงับอัคคีภัย มหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับการปองกันความเสี่ยง
ดานอัคคีภัย โดยการจัดฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อใหความรูเรื่องการปองกันและระงับอัคคีภัยแกบุคลากรและ
นักศกึษาจํานวน 7 คร้ัง รวมท้ังจัดกิจกรรมการเรียนรูและการฝกปฏิบัติจากสถานการณจําลองในภาวะฉุกเฉินและ
สาธารณภัย นอกจากนี้มหาวิทยาลัยไดดําเนินการติดตั้งถังดับเพลิงพรอมปายแนะนําการใชถังดับเพลิง การติดตั้ง
สายฉีดนํ้าดับเพลิง สปริงเกอรดับเพลิง ระบบไฟสองสวางในกรณีฉุกเฉินในทุกอาคารภายในมหาวิทยาลัย  
มีแผนการตรวจตราความปลอดภัยเปนระยะ และมีการตรวจเช็คสภาพของอุปกรณตาง ๆ ใหพรอมตอการใชงาน  

(3) แผนบริหารจัดการเหตุการณวินาศกรรม การกอความไมสงบ เหตรุะเบิด มหาวิทยาลัย
ไดมีแผนเตรียมความพรอมการปองกันและระงับการกอวินาศกรรม โดยการติดตั้งระบบกลองวงจรปดครอบคลุม
พ้ืนท่ีมหาวิทยาลัยในจุดสําคัญตาง ๆ โดยอยูในการดูแลของสวนบริการกลางจํานวน 162 กลอง และอยูในการ
ดูแลของศูนยบริหารทรัพยสิน จํานวน 292 กลอง ติดตั้งกลองวงจรปดบริเวณ จุดท่ีสําคัญ คือ บริเวณประตู
ทางเขาออกของมหาวิทยาลัย จํานวน 7 จุด และบริเวณอาคาร จํานวน 5 จุด  โดยมหาวิทยาลัยมีหอง Control 
Room อยูท่ีอาคารสโมสร ซึ่งมีเจาหนาที่กํากับติดตามและมีพนักงานวิทยุประจําทํางาน 24 ชั่วโมง มีการสรางรั้ว
ลอมรอบบริเวณมหาวิทยาลัย หอพักนักศึกษาและปรับเสนทางการเขาออกเขตหอพักใหมใหสามารถเขาออก
หอพักไดเพียง 2 จุดและมีการตรวจบัตรผานเขาออกอยางเขมงวด จัดใหมีชุดเฉพาะกิจทําหนาท่ีดูแลรักษาความ
ปลอดภัยบุคคลสําคัญเมื่อมีการแจงขาวการกอวินาศกรรม ติดตั้งระบบล็อคประตูอัตโนมัติทุกอาคาร รวมทั้งมีการ
ฝกอบรมใหแกเจาหนาที่เพ่ือใหปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(4) แผนรับมือสถานการณฉุกเฉินดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยได
ดําเนินการ ดังนี้ (1) การปองกันอัคคีภัย โดยการจัดหาถังดับเพลิงชนิด BF2000 เพ่ิมจํานวน 4 ถัง การอบรม
ปองกันและระงับอัคคีภัย และการอบรมซอมดับเพลิงและการหนีไฟโดยการอบรมเชิงปฏิบัติการแนวทางการ
ปองกันอัคคีภัย การดับเพลิงและการอพยพหนีไฟ การอบรมการดับเพลิงอุปกรณอิเล็กทรอนิกส (2) การปองกัน
อุทกภัย ความชื้น และอุณหภูมิที่ไมเหมาะสม โดยเปดเคร่ืองปรับอากาศแบบควบคุมความชื้นสลับกันแบบ
อัตโนมัติตลอด 24 ชั่วโมง และติดตั้งอุปกรณเซ็นเซอรวัดอุณหภูมิในหองคอมพิวเตอรหลัก พรอมระบบแจงเตือน
ไปที่ Smart Phone ของผูดูแลระบบ ตรวจจับและแจงเตือนที่ศูนยสํารองขอมูล (3) การปองกันการโจรกรรม
อุปกรณระบบคอมพิวเตอรในสวนของการจัดเก็บและใหบริการขอมูล โดยติดตั้งระบบ Face Detection เพ่ือ
ควบคุมการเขาออกหองคอมพิวเตอรหลัก การติดตั้งกลองวงจรปดในพ้ืนที่สําคัญ และมีเจาหนาที่รักษาความ
ปลอดภัยตรวจตรา เฝาระวังในชวงนอกเวลาทําการ  (4) การปองกันระบบสื่อสารที่เชื่อมตอกับระบบเครือขาย
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ภายนอกขัดของโดยจัดใหมีระบบเครือขายสํารอง (5) จัดใหมีระบบสํารองไฟฟาและปรับแรงดันอัตโนมัติ เพ่ือ
ปองกันความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนกับอุปกรณและระบบคอมพิวเตอรในกรณีกระแสไฟฟาขัดของ (6) การติดตั้ง
โปรแกรมปองกันไวรัสเพ่ือปองกันไวรัสคอมพิวเตอร และการใหความรูการใชงานคอมพิวเตอรอยางไรใหปลอดภัย 
(7) การปองกันระบบบริการหลัก ระบบฐานขอมูลหลักเสียหาย หรือขอมูลถูกทําลาย โดยจัดหาอุปกรณสํารอง
ขอมูล และมีการสํารองขอมูลอัตโนมัติโดยเคร่ืองคอมพิวเตอรแมขายทุกวัน  (8) การปองกันการบุกรุกโจมตีระบบ
เครือขาย/เว็บไซต และภัยคุกคาม โดยมีระบบยืนยันตัวตนเพ่ือตรวจสอบสิทธ์ิกอนการเขาใชงานระบบเครือขาย 
ติดต้ัง Firewall เพ่ือปองกันการบุกรุก โดยเปดใชงานตลอดเวลาและมีการปรับเปลี่ยนคาตามความเหมาะสม มี 
Revert Proxy มีซอฟตแวรที่ปองกันการโจมตี Website โดยการกําหนดนโยบายในการเขาถึงตาง ๆ และมี
เจาหนาที่ดูแลระบบเครือขายเพ่ือตรวจสอบความผิดปกติของปริมาณขอมูลบนเครือขาย  (9) การเตรียมความ
พรอมรับมือในสถานการณฉุกเฉิน โดยมีระบบแจงเตือนอัตโนมัติผานระบบอีเมลและ Line (Notify) ซึ่งผูดูแล
ระบบสามารถเขาไปดูรายละเอียดเพ่ือแกปญหาไดอยางรวดเร็ว นอกจากนี้ยังมีการประเมินสภาวะวิกฤติ และ
ทบทวนมาตรการ อยางนอยปละ 2 ครั้ง และ (10) การใหบริการระบบเครือขายที่ครอบคลุมท้ัง WiFi5 และ 
WiFi6 เพ่ือรองรับการเรียนการสอนทุกรูปแบบ 

จากสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดมี
มาตรการเฝาระวัง ปองกัน และแนวทางปฏิบัติเพื่อควบคุมการแพรระบาดของโรคติดตอดังกลาว โดยใหบุคลากร
ถือปฏิบัติตามประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เร่ือง แนวปฏิบัติการเปดการเรียนการสอนแบบปกติ (On Site) 
และการเฝาระวังการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) ในมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
ฉบับลงวันที่ 19 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 อยางเครงครัด ซึ่งสอดคลองกับแนวทางการดําเนินงานของกระทรวง
สาธารณสุข และคณะกรรมการโรคติดตอจังหวัดนครศรธีรรมราช  

ในชวงที่สถานการณการระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ในประเทศไทยและจังหวัด
นครศรีธรรมราชมีแนวโนมลดลง และกระทรวงสาธารณสุขประกาศใหเปนโรคประจําถ่ินแลว มหาวิทยาลัยยังคง
ดําเนินการตามแนวทางปฏิบัติของกระทรวงสาธารณสุขและคณะกรรมการโรคติดตอจังหวัดนครศรีธรรมราชอยาง
ตอเนื่องจนกวาจะมีการเปลี่ยนแปลง โดยประกาศแนวปฏิบัติสําหรับการเฝาระวังโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ใน
พิธีพระราชทานปริญญาบัตรแกผูสําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ประจําปการศึกษา 2565 ทั้งนี้ 
โรงพยาบาลศูนยการแพทยมหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดมีการรายงานผลการดําเนินงานเฝาระวัง ปองกัน และ
ควบคุมโรคติดตอในพื้นที่ รวมถึงไดเผยแพรสถานการณโรคติดตอที่ตองเฝาระวังเปนประจําทุกเดือน  

 
 5.  การประชุมรวมของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ กับผูแทนสํานักตรวจเงินแผนดินจงัหวัดนครศรีธรรมราช 
คณะกรรมการฯ ในการประชุมคร้ังท่ี 5/2566 เมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2566 ไดประชุมรวมกับผูแทน

สํานักตรวจเงินแผนดินจังหวัดนครศรีธรรมราช ผานระบบออนไลนโปรแกรม ZOOM Cloud Meeting ซึ่งสํานัก
ตรวจเงินแผนดินจังหวัดนครศรีธรรมราชไดรายงานผลการตรวจสอบรายงานการเงิน มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 และติดตามความคืบหนาในประเด็นตาง ๆ ดังนี้ 

(1) รายงานผลความคืบหนาในการติดตามลูกหนี้คางชําระ 9 ราย พบวา ลูกหนี้ท่ีอยูระหวางการ
พิจารณาของศาลปกครอง รวม 8 ราย และลูกหนี้ที่อยูระหวางการสืบทรัพยเพ่ือบังคบัคดีตามคําพิพากษา 1 ราย  

(2) การดําเนินงานตามขอเสนอแนะรายการปรับปรงุบัญชี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 กรณีเงิน
รับฝากระยะยาวที่ไมมีการจัดจําแนกประเภทใหชัดเจนนั้น มหาวิทยาลัยไดปรบัปรุงรายการดังกลาวเรียบรอยแลว 
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(3) การดําเนินการตามคาํแนะนําใหปรับรูปแบบรายงานทางการเงินใหเปนแบบมาตรฐานที่กระทรวง        
การคลัง หรือกรมพัฒนาธุรกิจการคากําหนดนั้น มหาวิทยาลัยไดปรับรูปแบบรายงานทางการเงินใหถูกตองตาม
รูปแบบรายงานฯ ที่ผานการรับรองจากสํานักตรวจเงนิแผนดินจังหวัดนครศรธีรรมราชแลว 

 
6. ความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะของผูมีสวนไดสวนเสียของมหาวิทยาลัย (Stakeholder) 
    มหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ตามกรอบ 

Walailak University Quality Assurance (WUQA) โดยมีเกณฑพื้นฐานสากล ASEAN University Network 
Quality Assurance (AUN-QA) ในรอบปการศึกษา 2565 เมื่อ วัน ท่ี 23 - 24 พฤศจิกายน 2566 โดย
คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาฯ ไดสอบถามความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากนายอําเภอทาศาลา 
นายกองคการบริหารสวนตําบลไทยบุรี นักศึกษาปจจุบันจํานวน 45 คน ศิษยเกาของมหาวิทยาลัยจํานวน 20 คน 
ผูใชบัณฑิตจํานวน 10 คน และผูบริหารมหาวิทยาลัยระดับรองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี ผูอํานวยการศูนย/ 
สถาบัน/อุทยาน หัวหนาสวน/หนวย/สํานักงาน จํานวน 40 คน ผลการประเมินฯ พบวามีเรื่องที่มหาวิทยาลัย
สามารถปรบัปรุงไดตามเกณฑยอยตาง ๆ ดังนี้ 

  6.1 การบริหารทรัพยากรมนุษย 
    (1) ในปจจุบันผูมีความสามารถพิเศษ ดานภาษาอังกฤษที่สามารถสอบไดคะแนนตาม

เกณฑจะไดรับเงินสมทบเพิ่ม ควรเปดกวางใหกับคุณวุฒิวิชาชีพอื่น เชน สาขาเทคโนโลยี สาขาสื่อสารองคการ 
สาขาบัญชี เปนตน 

   (2) ควรเปดโอกาสใหมีการแลกเปล่ียนบุคลากรใหเกิดการเรียนรูสิ่งใหมกับภาคเอกชน 
   (3) ควรเพิ่มอัตรากําลังพนักงานสายสนับสนุนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง เชน ศูนย

เทคโนโลยีดิจิทัล เปนตน 
   (4) ควรจัดกิจกรรมสันทนาการเพื่อผอนคลาย 
   (5) เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบดูแลเร่ืองการขอตําแหนงวิชาชีพควรมีความเชี่ยวชาญใน

ขั้นตอนการปฏิบัติ และสามารถใหคําแนะนําที่ถูกตอง โดยใชระยะเวลาการขอตําแหนงลดลง เชน ไมเกิน 6 เดือน 
เปนตน 

   (6) ควรพิจารณาหาคูเทียบ (Benchmark) ดานอ่ืน เชน สัดสวนตําแหนงทางวิชาการ 
สัดสวนคุณวุฒิอาจารย เปนตน 

  6.2 การบริหารทรัพยากรทางกายภาพ 
   ควรใหมีการบํารุงรักษาอาคารเรียนรวมใหไดมาตรฐานความปลอดภัยและสุขอนามัย 

เชน เพ่ิมน้ํายาลางมือ ดูแลรักษาฝาเพดานที่ชํารุด เปนตน 
  6.3 เครือขายความสัมพันธกับภายนอก 
   (1) พิจารณาเพ่ิมการพัฒนาชุมชนดานอาชีพและดานการเกษตรเพ่ือยกระดับรายได 

และเศรษฐกิจชุมชน 
   (2) พิจารณาใชงานวิจัยชวยในการแกไขปญหาพ้ืนท่ีใหเห็นความจริง 

(3) พิจารณาเพิ่มโควตาสําหรับเด็กในพื้นที่ใหไดศึกษาตอในมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
   (4) เพิ่มเวทีท่ีไมเปนทางการสําหรับคนในชุมชนที่จะมีขอคําแนะนําหรือขอความ

ชวยเหลือ 
  6.4 ระบบการประกันคณุภาพภายใน 
   ควรใหความรูดานประกันคุณภาพการศึกษากับบุคลากรสายปฏิบัติการในหนวยงาน

สนับสนุน และผูทํางานดานประกันคุณภาพดวย 
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  6.5 การสงเสริมคุณภาพ 
   ควรเลือกมหาวิทยาลัยหรือสถาบันการศึกษาท่ีจะมาเปนคูเทียบในระดับภูมิภาค หรือ

มหาวิทยาลัยที่มี MOU รวมกัน เชน งานวิจัยของ University of Malaya เปนตน 
 
 
  6.6 การรบัสมัครและคัดเลือกนักศึกษา 
   ควรดําเนินงานและพัฒนากระบวนการตอไปอยางตอเน่ือง เพ่ือเพ่ิมจํานวนและคุณภาพ

นักศกึษา 
  6.7 การจัดการเรียนการสอน 
  (1) ควรเพ่ิมทกัษะดานภาษา เชน ภาษาอังกฤษ ภาษาเกาหลี เปนตน 
   (2) ควรพัฒนาทักษะการเขาสังคม สื่อสาร พูดคุยกับชุมชนทักษะการพูดในท่ีสาธารณะ  

(3) ควรพัฒนาทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) เชน การใชเทคโนโลยีสมัยใหม  
Cloud-Based ทักษะการสืบคน เปนตน 

(4) ควรยกระดับคุณภาพทางวิชาชีพ เชน Resort & Spa ควรใหมีบัณฑิตที่สําเร็จ
การศึกษาดานการทองเที่ยว มีความรูในเร่ือง Health Technology รวมถึง Skill-Evidence based เปนตน 
  6.8 การประเมินนักศึกษา 
    ควรกระตุนนักศึกษาปริญญาโทที่ทําวิทยานิพนธและปริญญาเอก ใหพยายามเรียนและ
สําเร็จการศึกษาตามแผนการศึกษาใหเพิ่มมากขึ้น 
   6.9 การสงเสริมและใหบริการแกนักศึกษา 
    ในแตละศูนยจะมีเคร่ืองมือ อุปกรณ สิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับนักศึกษา ควรจัด
เครื่องมือใหเพียงพอ และอยูในสภาพที่ใชงานได และอนาคตอาจตองมีอุปกรณใหมๆ เพิ่มใหทันสมัย 
   6.10 การจัดการงานวิจัย 
    (1) งบประมาณสนับสนุนงานวิจัยจากภายนอก ทั้งของภาครัฐและเอกชน ยังสามารถ
เพิ่มใหมากข้ึนไดอีก 
    (2) ผลงานวิจัยและนวัตกรรม ยังสามารถนําไปตอยอดใหเกิดมูลคาทางเศรษฐกิจและ
สังคมไดเพ่ิมเติมมากยิ่งข้ึน 
    (3) สงเสริมใหนักศึกษาระดับปริญญาตรี ใชฐานขอมูลเพ่ือการเรียนการสอน การวิจัย
มากขึ้น เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนสูระดับ World class ที่สูงขึ้น และเพ่ิมฐานขอมูลดานการวิจัยที่ทันสมัย
สอดคลองกับศาสตร เชน สาขาเภสัชศาสตร เปนตน 
   6.11 การจัดการทรัพยสินทางปญญา 
    ควรสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรไดเขาสูกระบวนการจัดการเทคโนโลยีและ
ทรัพยสินทางปญญาอยางตอเนื่อง 
   6.12 ความรวมมือในการวิจัยและคูความรวมมือ 
   (1) ควรขยายผลความรวมมือและทุนวิจัย และคูความรวมมือจากระดับชาติไปสูระดับ
นานาชาติ  
    (2) ควรเสริมสรางระบบและกลไกใหกับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา เพื่อใหนักศึกษามี
สวนในการขับเคลื่อนผลงานวิจัยในระดับนานาชาติเพ่ิมข้ึน 
   6.13 การบริหารวิชาการ 
    (1) ควรพัฒนาตอยอดงานบริการวิชาการใหสามารถสรางรายไดกลับมายังมหาวิทยาลัย 
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    (2) ควรรับฟงความคิดเห็นของชุมชนและประชาชนใหครอบคลุมทุกพ้ืนที่ เพ่ือใหเกิด
การแกไขปญหาเชิงพ้ืนท่ีและการพัฒนาชุมชนอยางมีประสิทธิผลมากขึ้น 
    (3) ควรเพ่ิมชองทางแบบไมเปนทางการใหประชาชนและชุมชน สามารถเขาถึง 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เพื่อรับฟงความตองการของชุมชนอยางแทจริง 

 
 7.  การประชุมรวมของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลฯ คณะกรรมการกํากับดูแล

การบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลฯ คณะกรรมการกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยง และ

คณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน ไดประชุมรวมกันเม่ือวันที่ 18 พฤษภาคม 2566 โดยที่ประชุมไดมีขอคิดเห็น
และขอเสนอแนะเพื่อใหการบริหารงานของมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้นและเกิดประโยชนสูงสุดตอ
มหาวิทยาลัย ดังนี้ 

 7.1 รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2565 - 31 มีนาคม 2566)  

  (1) การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยอยูในระดับที่สามารถควบคุมได และเนื่องจากสภา
มหาวิทยาลัยในการประชุมคร้ังที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2566 ไดมีมติเห็นชอบใหมหาวิทยาลัย
ดําเนินการการจัดการเรียนการสอนเปนระบบทวิภาค ดังนั้น มหาวิทยาลัยจะตองปรับแผนการปฏิบัติงาน แผนการ
ใชจายเงิน และแผนการบริหารงานบุคคลใหสอดคลองซึ่งกันและกัน ท้ังนี้ เพ่ือใหเชื่อมั่นวามหาวิทยาลัยสามารถ
บรหิารจัดการไดดี อยางไรก็ตามในดานการเงนิแมมหาวิทยาลัยดําเนินการปรับการจัดการเรียนการสอนจากระบบ
ไตรภาคเปนระบบทวิภาค ในการนี้เพ่ือลดภาระทางการเงินของผูปกครองมหาวิทยาลัยอาจพิจารณาการเก็บ
คาธรรมเนียมการศกึษาเปน 3 งวด 

  (2) จากเดิมที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความหวงใยในเร่ืองการรับนักศึกษา เน่ืองจากมี
ความเชื่อมโยงกับประเด็นความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) โดยผลการรับนักศึกษามีผลตอรายไดของ
มหาวิทยาลัย แตฝายบริหารมหาวิทยาลัยไดกํากับดูแลและติดตามเรื่องนี้อยางใกลชิด และรวมกันพลิกโฉม
มหาวิทยาลัย ทําใหสงผลใหมหาวิทยาลัยสามารถรับนักศึกษาไดมากขึ้นทําใหสถานการณดังกลาวไดผอนคลายลง 

  (3) จากการติดตามการตรวจสอบภายใน พบวา การปฏิบัติตามกฎระเบียบเร่ืองการเก็บรักษาเงิน
ของหนวยงานใหม ๆ ยังไมสมบูรณมากนัก เชน ศูนยการแพทยฯ เปนตน  

  สําหรับเรื่องจํานวนนักศึกษา ฝายบริหารมหาวิทยาลัยสามารถดําเนินการไดดีมากอยูแลว แตใน
อนาคตอัตราการเกิดลดลง ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรมีแผนรองรับเพ่ือใหสามารถรับนักศึกษาไดจํานวนตามแผน 
และตามคุณภาพที่ตองการ 

  (4) คณะกรรมการบริหารบุคคลซึ่งมีความเก่ียวโยงกับการบริหารความเสี่ยงดานการดําเนินงาน 
(Operation Risk) ดังนั้น หากมหาวิทยาลัยมีระเบียบ ขอบังคับ หรอืกฎหมายที่เก่ียวของ ขอใหพิจารณาปรับปรุง 
แลวนําเสนอคณะกรรมการบริหารบุคคลพิจารณาทบทวน เพ่ือใหการบริหารงานของมหาวิทยาลัยมีความคลองตัว
มากยิ่งข้ึน 

 7.2 รายงานงบการเงินมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ รายงานงบการเงินของหนวยวิสาหกิจ รายงานงบการเงิน
โครงการหลักสูตรนานาชาติ รายงานงบการเงินโครงการหลักสูตรพิเศษประจําปงบประมาณ 2566 งวด 6 เดือน 
(1 ตุลาคม 2565 - 31 มีนาคม 2566) และประมาณการงบกระแสเงินสดเปรียบเทียบกับเกิดขึ้นจริง ประจํา 
ปงบประมาณ 2566 งวด 6 เดือน สิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2566 (1 ตุลาคม 2565 - 31 มีนาคม 2566) และ
รายงานเงินทุนสะสมที่ไมมีภาระผูกพัน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566 
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   (1) จากขอมูลการวิเคราะหงบแสดงฐานะทางการเงินของมหาวิทยาลัยทั้งรายไดและรายจายนั้น 
ที่ประชุมไดชื่นชมฝายบริหารมหาวิทยาลัยที่บริหารงานไดเปนอยางดี สําหรับรายไดจากเงินงบประมาณ ที่ประชุม
มีความหวงใยและขอใหติดตามวาเงินงบประมาณที่ไดรับการจัดสรรไดเขาบัญชีของมหาวิทยาลัยตามระยะเวลา 
ที่กําหนดหรือไม สําหรับดานรายจายมหาวิทยาลัยสามารถบริหารการใชจายไดเปนอยางดีท้ังในดานงบลงทุน  
การจัดซื้อครุภัณฑและสิ่งกอสราง แตมีความหวงในในการกอสรางซึ่งโดยสวนใหญจะลาชากวาแผนที่กําหนดไว  
จึงใหกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ ใหเปนไปตามแผนที่วางไว เพ่ือใหมหาวิทยาลัยไดรับประโยชนและความคุมคาจาก 
การลงทุน 

  (2) สําหรับการรวมทุนกับภาคเอกชน เน่ืองจากมหาวิทยาลัยตั้งอยูในตางจังหวัดสงผลให 
การรวมมือกับเอกชนอาจจะไมไดรับความรวมมือเทาท่ีควร ดังนั้น ควรจะตองเรงสรางเครือขายใหเพ่ิมขึ้น  
อยางไรก็ตามปจจุบันสถานการณการแพรระบาดของไวรัสโควิด 19 ไดคลี่คลายลงแลว มหาวิทยาลัยควรจะเริ่ม
สรางความรวมมือโดยวิธีรัฐรวมเอกชนใหเพิ่มขึ้นเพื่อเพ่ิมชองทางการจัดหารายไดตอไป 

 

 8.  ความเห็น ขอหวงใย และขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 
   8.1 ในรอบ 2 - 3 ปท่ีผานมามหาวิทยาลัยเติบโตไปไดดีในทุกมิติ และประเด็นที่เคยเปนปญหา              
ก็ไดรับการแกไขแลว จึงขอใหมหาวิทยาลัยรักษาแนวทางการดําเนินงานที่ดีดังกลาวไวตอไป 
  8.2 ขอชื่นชมทานอธิการบดีในการนํามหาวิทยาลัยไปสูความสําเร็จโดดเดนหลายดาน เชน 
อันดับมหาวิทยาลัยชั้นนําของโลก คุณภาพของอาจารยและนักศึกษา เปนตน  
   8.3 มหาวิทยาลัยสามารถบริหารตามกฎ ระเบียบ และธรรมาภิบาล รวมถึงการสื่อสารและ
กระจายนโยบายสูอาจารย และผูเก่ียวของไดเปนอยางดี 
   8.4 การสรางทีมบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาของมหาวิทยาลัยอยางย่ังยืนจําเปนตองใชเวลาและ
งบประมาณอยางมาก จึงขอใหกําลังใจทานอธิการบดี 
          8.5 หนวยงานที่เจาหนาที่ปฏิบัติงานไมเปนไปตามกฎ ระเบียบ กฎหมายตาง ๆ ผูบังคับบัญชา
ควรกํากับดูแลอยางใกลชิด 
   8.6 การตรวจสอบภายในควรเนนเร่ืองการทําความเขาใจกับหนวยรับตรวจเพื่อพัฒนาระบบงาน  
 

 9.  ความเห็นของผูบริหารมหาวิทยาลัยตอรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 
        อธิการบดีไดเห็นชอบรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
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ตารางภาคผนวกท่ี  2 สรุปผลความสําเร็จของผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

งบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด 
หนวย

นับ 

คาเปาหมายตามแผน ผล 
รอยละการบรรลุ 

คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การขับเคลื่อนใหเปน

มหาวิทยาลัยแหงคุณภาพ (จํานวน 39 ตัวชี้วัด) 

          

WU-U-1-1-1 รอยละของอาจารยประจําที่ดํารงตําแหนง

ทางวชิาการ 

รอยละ 50 60 45 48.09 45.61 50.90 96.18 76.02 113.11 

WU-D-1-1-2 รอยละของอาจารยประจําที่มีคุณวุฒิ

ปรญิญาเอก 

รอยละ 65 65 56.1* 61.49 65.33 60.19 94.60 100.51 107.29 

WU-D-1-1-3 รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดปรับ

เพ่ิมตําแหนงทางวิชาชีพ และ/หรือปรับตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

รอยละ   0.85*   4.22   496.47 

WU-U-1-2-4 รอยละผลสัมฤทธ์ิของหนวยงาน          

ตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  

รอยละ 92.50 92.50 90 92.01 92.46 88.64 99.47 99.96 98.49 

WU-D-1-2-5 รอยละของตัวชี้วัดยุทธศาสตรที่บรรลุ

เปาหมายตามแผน 

รอยละ 80 80 85 88.89 89.04 95.59 111.11 111.30 112.46  

WU-D-1-2-6 รอยละของบุคลากรสายวชิาการและ    

สายสนับสนุนที่บรรลุผ ลสัมฤทธิ์ KPI สวนบุคคล 

รอยละ   80   83.69   104.61 

หมายเหต ุ: *  วัดผลบรรลุการดําเนินงานของคาเปาหมายท่ีระดับรอยละ 85 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด 
หนวย

นับ 

คาเปาหมายตามแผน ผล 
รอยละการบรรลุ 

คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

WU-D-1-2-7 รอยละของบุคลากรหนวยงานที่มีการ

พัฒนา/ปรับปรุงคูมือการปฏิบัติงานใหทันสมัย          

เปนปจจุบันและมีการใชคูมือในการปฏิบัติงาน 

รอยละ   42.50*   58.43   137.48 

WU-D-1-2-8-1 รอยละความพึงพอใจของผูมีสวนได   

สวนเสีย (กลุมนักศึกษา) 

รอยละ   72.25*   87.94   121.72 

WU-D-1-2-8-2 รอยละความพึงพอใจของผูมีสวนได     

สวนเสีย (กลุมบุคลากร) 

รอยละ   72.25*   90.59   125.38 

WU-D-1-2-8-3 รอยละความพึงพอใจของผูมีสวนได     

สวนเสีย (กลุมบุคคลภายนอก) 

รอยละ   68*   94.45   138.90 

WU-D-1-2-9 ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและ     

ความโปรงใส (ITA) ในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

คะแนน   90   92.52   102.80 

WU-D-1-2-10 จํานวนบริการดานดิจิทัลท่ีสนับสนุน      

การดําเนินงานที่ขับเคลื่อน Smart University 

บริการ   0.85*   1   117.65 

WU-D-1-2-11 จํานวนบริการดานดิจิทัลตามแนวทาง 

Data-Driven เพื่อการบริหารมหาวิทยาลัยสู Smart 

University 

บริการ   0.85*   1   117.65 

WU-U-1-3-12 เกรดเฉลี่ย (GPAX) แรกเขาของนักศึกษา

ระดับปริญญาตรี  

คาเฉลี่ย   3.20   3.41   106.56 

หมายเหต ุ: *  วัดผลบรรลุการดําเนินงานของคาเปาหมายท่ีระดับรอยละ 85 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด 
หนวย

นับ 

คาเปาหมายตามแผน ผล 
รอยละการบรรลุ 

คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

WU-D-1-3-13 รอยละจํานวนนักศึกษารับเขาที่สําเร็จ

การศึกษาจากโรงเรียนที่มีอัตราการแขงขันสูง 

รอยละ   40   43.54   108.85 

WU-D-1-3-14 รอยละการรับนักศึกษาใหมระดับปริญญา

ตรีเมื่อเทียบกับแผนรบั 

รอยละ   100   105.96   105.96 

WU-U-1-4-15 รอยละของหลักสูตรท่ีมีผลการประกัน

คุณภาพการศึกษาไมนอยกวา 4.00 

รอยละ   40.80*   93.67   229.58 

WU-U-1-5-16 รอยละของอาจารยที่ไดรับการรับรอง 

Fellowship จาก AdvanceHE ตอจํานวนอาจารยที่มี

คุณสมบัติทั้งหมด 

รอยละ N/A 90 90 N/A 89.93 92.26 N/A 99.92 102.51 

WU-D-1-5-17 รอยละของอาจารยตางชาติตอจํานวน

อาจารยท้ังหมด 

รอยละ   5.50   7.35   133.64 

WU-U-1-6-18 รอยละของอาจารยที่ไดรับผลการประเมิน

การสอนตามกรอบ UKPSF โดยนักศึกษาเฉล่ียสูงกวา 

4.50 

รอยละ   40   79.49   198.72 

WU-D-1-6-19 รอยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่จบ

การศึกษาตามแผนการศึกษา 

รอยละ 85 85 80 73.74 82.24 95.76 86.75 96.76 119.70 

WU-D-1-6-20 รอยละของนักศึกษาระดับปรญิญาตรี       

ที่พนสภาพจา กผลการเรียน 

รอยละ   <=1   0.05   100 

หมายเหต ุ: *  วัดผลบรรลุการดําเนินงานของคาเปาหมายท่ีระดับรอยละ 85 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด 
หนวย

นับ 

คาเปาหมายตามแผน ผล 
รอยละการบรรลุ 

คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

WU-D-1-6-21 รอยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่ไป

ปฏิบัติสหกิจศึกษาในสถานประกอบการระดับ premium 

หรอืบริษัทขามชาติที่เขามาลงทุนในประเทศไทย 

รอยละ   46.75*   77.01   164.73 

WU-U-1-7-22 รอยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีท่ี

สอบผานใบประกอบวิชาชีพภายใน 1 ป หลังจบการศึกษา 

รอยละ   90   88.21   98.01 

WU-U-1-7-23 รอยละของนักศกึษาระดับปริญญาตรี 

ที่สอบผาน exit exam ของหลักสูตรตามเกณฑที่

มหาวิทยาลัยกําหนด 

รอยละ   50   99.66   199.32 

WU-D-1-7-24 รอยละของผูสําเร็จการศึกษาระดับ

ปรญิญาตรีที่ไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน

ระยะเวลา 1 ป 

รอยละ   80   83.40   104.25 

WU-D-1-7-25 รอยละความพึงพอใจของนายจางที่มีตอ

ผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี 

รอยละ 90 90 72.25* 88.00 88.37 94.48 97.78 98.19 130.77 

WU-D-1-7-26-1 รอยละของนักศึกษาที่ผานเกณฑ 

passport บัณฑิตคนดี (ชั้นปที่ 1) 

รอยละ   21.25*   76.49   359.95 

WU-D-1-7-26-2 รอยละของนักศึกษาที่ผานเกณฑ 

passpo rt บัณฑิตคนดี (ชั้นปที่ 2) 

รอยละ   42.50*   85.83   201.95 

หมายเหต ุ: *  วัดผลบรรลุการดําเนินงานของคาเปาหมายท่ีระดับรอยละ 85 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด 
หนวย

นับ 

คาเปาหมายตามแผน ผล 
รอยละการบรรลุ 

คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

WU-D-1-7-26-3 รอยละของนักศึกษาที่ผานเกณฑ 

passport บัณฑิตคนดี (ชั้นปที่ 3) 

รอยละ   85*   61.40   72.24 

WU-D-1-7-26-4 รอยละของนักศึกษาที่ผานเกณฑ 

passport บัณฑิตคนดี (ชั้นปที่ 4) 

รอยละ   85*   86.44   101.69 

WU-D-1-7-27 จํานวนผลงาน/รางวัลของนักศึกษาระดับ

ปรญิญาตรีที่เปนที่ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ  

รางวัล N/A 40 15 N/A 114 147 N/A 285 980 

WU-D-1-7-28 รอยละความพึงพอใจของนักศึกษาที่เขา

รวมโครงการ 

รอยละ   85   93.05   109.47 

WU-D-1-7-29 จํานวนโครงการความรวมมือระหวาง 

ศิษยเกาและศิษยปจจุบันในการพัฒนามหาวิทยาลัย 

โครงการ   2.55*   3   117.65 

WU-U-1-8-30 จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่เผยแพร 

ภูมิปญญาทองถิ่นและของชาติ หรือสงเสริมการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมและศาสนา 

โครงการ   15   19   126.67 

WU-D-1-8-31-1 รอยละของนักศึกษา บุคลากร และ

บุคคลภายนอกที่เขารวมโครงการ/กิจกรรมสงเสริม  สืบ

สานศิลปะและวัฒนธรรมภาคใต (นักศึกษา) 

รอยละ   68*   118.88   174.82 

WU-D-1-8-31-2 รอยละของนักศึกษา บุคลากร และ

บุคคลภายน อกที่เขารวมโครงการ/กิจกรรมสงเสริม   

รอยละ   42.50*   134.88   317.36 

หมายเหต ุ: *  วัดผลบรรลุการดําเนินงานของคาเปาหมายท่ีระดับรอยละ 85 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด 
หนวย

นับ 

คาเปาหมายตามแผน ผล 
รอยละการบรรลุ 

คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

สืบสานศิลปะและวฒันธรรมภาคใต (บุคลากร) 

WU-D-1-8-31-3 รอยละของนักศึกษา บุคลากร และ

บุคคลภายนอกที่เขารวมโครงการ/กิจกรรมสงเสริม  

สืบสานศิลปะและวฒันธรรมภาคใต (บุคลากรภายนอก) 

รอยละ   17.00*   121.08   712.24 

WU-D-1-8-32 รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม

โครงการ/กิจกรรมสงเสริม สืบสานศิลปะและวัฒนธรรม

ภาคใต 

รอยละ   80   92.50   115.63 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การขับเคลื่อนใหบรรลุ

เปาหมายมหาวิทยาลัยในกลุมท่ี 1 (Global & 

Frontier Research) (จํานวน 10 ตัวชี้วัด) 

          

WU-U-2-1-1 จํานวนบทความท่ีตีพิมพและเผยแพรใน

วารสารวชิาการระดับนานาชาติ (ในฐานขอมูล Scopus) 

(ตัวชี้วัด THE) 

 บทความ N/A 450 500 N/A 682 635 N/A 151.56 127 

WU-D-2-1-2 รอยละของผลงานวิจัยตีพิมพอยูใน Q1-Q2  รอยละ   80   88.66   110.83 

WU-D-2-1-3 อัตราการอางอิงของผลงานที่ไดรบัการตีพิม 

พ (Citation /Publication) (ตัวชี้วัด THE) 

ครั้ง   3.4*   6.58   193.53 

หมายเหต ุ: *  วัดผลบรรลุการดําเนินงานของคาเปาหมายท่ีระดับรอยละ 85 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด 
หนวย

นับ 

คาเปาหมายตามแผน ผล 
รอยละการบรรลุ 

คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

WU-D-2-1-4 คาเฉลี่ยจํานวนคร้ังที่ไดรับการอางอิง 

เทากับหรือมากกวาจํานวนผลงานวิจัย (H-index 

faculty) 

ครั้ง   19.55*   28   143.22 

WU-D-2-1-5 สัดสวนจํานวนบทความตีพิมพตอพนักงาน

สายวิชาการทั้งหมด (Scholarly Output) 

เรื่อง/คน   0.75 : 1   0.88 : 1   117.33 

WU-U-2-2-6 รอยละจํานวนบทความที่มีความรวมมือ

วิจัยระดับนานาชาติ (Active International Research 

Collaboration) (ตัวชี้วัด THE) 

รอยละ N/A 50 35 N/A 39.44 38.51 N/A 78.89 110.00 

WU-D-2-2-7 รอยละของศนูยความเปนเลิศที่มีผลการ

ดําเนินงานผานเกณฑผลสัมฤทธ์ิที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

คะแนน   22   36.36   165.27 

WU-D-2-2-8 จํานวนโครงการวิจัยท่ีนําไปตอยอดเพ่ือ

สรางผลกระทบตอสังคมและหรือเศรษฐกิจ 

 โครงการ   2.55*   14   549.02 

WU-D-2-2-9 จํานวนงบประมาณดานการวิจัยตอหัว

อาจารยและนักวิจัยของมหาวิทยาลัย (Research 

Funding/Faculty) (ตัวชี้วัด THE) 

 บาท/คน   110,000   174,385.39   158.53 

WU-D-2-2-10 จํานวนโครงการวิจัยแบบบูรณาการ

ศาสตร 

โครงการ   5.10*   13   254.90 

หมายเหต ุ: *  วัดผลบรรลุการดําเนินงานของคาเปาหมายท่ีระดับรอยละ 85 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด 
หนวย

นับ 

คาเปาหมายตามแผน ผล 
รอยละการบรรลุ 

คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การขับเคลื่อนใหบรรลุ

เปาหมายการใหบริการวิชาการและพัฒนาชุมชนอยาง

ย่ังยืน (จํานวน 12 ตัวช้ีวัด) 

          

WU-U-3-1-1 จํานวนชุมชน/ทองถ่ินที่มหาวิทยาลัยเขาไป

ชวยพัฒนาหรือท่ีไดรับประโยชนจากผลงานบริการ

วิชาการ/วชิาการรับใชสังคม 

ชุมชน   30   139   463.33 

WU-D-3-1-2 จํานวนชุมชนตนแบบดานการบริการ

วิชาการ/วชิาการรับใชสังคม 

ชุมชน   3   3   100.00 

WU-D-3-1-3 จํานวนโครงการบริการวชิาการ/วิชาการ 

รับใชสังคมตามความตองการของชุมชน 

โครงการ   80   161   201.25 

WU-D-3-1-4 จํานวนผูเขารับการถายทอดความรูและ

เรียนรูผานการเขารวมกิจกรรม/ฝกอบรม/แหลงเรียนรู 

ตลอดจนการเขาถึงสื่อในรูปแบบ Lifelong Learning 

คน 600,000 700,000 600,000 998,407 1,396,616 1,964,881 166.40 199.52 327.48 

WU-D-3-1-5 จํานวนงบประมาณดานบริการวิชาการ 

และงานวิชาการรับใชสังคมที่ไดรับสนับสนุนจาก

หนวยงานภายนอก 

ลานบาท   70   99.81   142.59 

WU-D-3-1-6 รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ

โครงการบริการวิชาการ  

รอยละ   85   95.26   112.07 

หมายเหต ุ: *  วัดผลบรรลุการดําเนินงานของคาเปาหมายท่ีระดับรอยละ 85 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด 
หนวย

นับ 

คาเปาหมายตามแผน ผล 
รอยละการบรรลุ 

คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

WU-D-3-1-7 จํานวนเครือขายความรวมมือดานวิจัยและ

บรกิารวิชาการกับหนวยงานภาครัฐ/เอกชน/ชุมชน 

เครือขาย   42.50*   648   1,524.71 

WU-D-3-1-8 มหาวิทยาลัยไดรับการจัดอันดับตามเกณฑ

การพัฒนาท่ียั่งยืน  (THE Impact Ranking) ที่สูงข้ึน 

อันดับ   501-600   401-600   100.00 

WU-D-3-1-9 รอยละคะแนนของ SDGs เปาหมายที่ไดรับ

การประเมินจาก THE Impact Ranking 

รอยละ   60   120.50   200.83 

WU-D-3-1-10 คะแนนผลการประเมินตามเกณฑ UI 

GreenMetric 

คะแนน   6,630*   8,125   122.55 

WU-U-3-2-11 มูลคาผลกระทบตอเศรษฐกิจ สังคมและ

คุณภาพชีวิตท่ีเกิดจากการนําผลงานวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมไปใชประโยชน 

ลานบาท   85*   702.942   826.99 

WU-D-3-2-12 จํานวนอาจารยท่ีทําหนาที่เปนที่ปรึกษา

ทางวชิาการใหกับภาคเอกชน 

คน   40   40   100.00 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาโรงพยาบาลศูนย

การแพทยใหเปนโรงพยาบาลระดับตติยภูมิ เพ่ือรองรับ

การเปดสอนนักศึกษาชั้นคลินิก (จํานวน 5 ตัวชี้วัด) 

          

WU-U-4-1-1 จํานวนผูรับบริการโรงพยาบาล 

ศูนยการแพทย  

คน   132,600*   143,439   108.17 

หมายเหต ุ: *  วัดผลบรรลุการดําเนินงานของคาเปาหมายท่ีระดับรอยละ 85 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด 
หนวย

นับ 

คาเปาหมายตามแผน ผล 
รอยละการบรรลุ 

คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

WU-D-4-1-2 จํานวนแพทยปฏบิัติงานในการใหบริการ 

ทั้งผูปวยนอกและผูปวยใน 

คน   55.25*   87   157.47 

WU-D-4-1-3 จํานวนระบบบริการใหมที่ใชเทคโนโลยี

สารสนเทศรองรับการเปน Smart Hospital 

ระบบ 

บริการ 

  0.85*   1   117.65 

WU-D-4-1-4 รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ

โรงพยาบาลศูนยการแพทย 

รอยละ   80   87.19   108.99 

WU-D-4-2-5 ระดับความสําเร็จในการเตรียมความพรอม

ในการเปดสอนนักศึกษาชั้นคลินิก 

ระดับ   0.85*   2   235.29 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5  การเพ่ิมความเขมแข็งและ

ความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย  

(จํานวน 9 ตัวช้ีวัด) 

          

WU-U-5-1-1 อัตราสวนสภาพคลองเงินสดของ

มหาวิทยาลัย 

เทา   3.50   2.65   124.29 

WU-U-5-1-2 รอยละของเงินรายได (ไมรวมเงินอุดหนุน

จากรัฐ) ที่เกิดขึ้นจริงเทียบกับแผนรับ 

 รอยละ   90   114.19   126.88 

WU-D-5-1-3 จํานวนโครงการรวมทุนกับภาคเอกชน  โครงการ   0.85*   1   117.65 

WU-D-5-1-4 มูลคาเชิงพาณิชยของผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมท่ีนําไปใชประโยชน  

ลานบาท  4 100 9 11.53 122.19 11.93 288.00 122.19 132.56 

หมายเหต ุ: *  วัดผลบรรลุการดําเนินงานของคาเปาหมายท่ีระดับรอยละ 85 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด 
หนวย

นับ 

คาเปาหมายตามแผน ผล 
รอยละการบรรลุ 

คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

WU-D-5-1-5 มูลคาการลงทุนวิจัยของภาคเอกชนท่ีมาใช

ประโยชนในเขตพื้นที่นวัตกรรม 

ลานบาท   10   12.52   125.20 

WU-D-5-1-6 จํานวนผลงานวิจัยพัฒนาและนวัตกรรม 

ที่สามารถนําไปยื่นขอจดหรอืไดรับการจดทรัพยสิน 

ทางปญญา/บัญชีนวตักรรม ที่คณะกรรมการตรวจสอบ

คุณสมบัติผลงานนวัตกรรมที่ขอขึ้นทะเบียนบัญชี 

นวัตกรรมไทยอนุมัติและจัดสงขอมูลใหสํานักงบประมาณ

แลว 

ผลงาน   20   21   105.00 

WU-D-5-1-7 รอยละของผลตอบแทนจากการลงทุน หรือ

ระดมทุนจากเงินที่มีสูงกวาคาเฉลี่ยของผลตอบแทน 

เงินฝากประจําประเภท 1 ป ของ 4 ธนาคารพาณิชย

ขนาดใหญ 

รอยละ   0.85*   1.61   189.41 

WU-D-5-1-8 รอยละของการดําเนินงานและการใชจาย

งบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจําป 

รอยละ 90 90 >80 84.00 88.64 97.54 93.00 98.49 121.93 

WU-D-5-1-9 รอยละของตัวชีว้ัดความเสี่ยงมหาวทิยาลัย

ที่ไดรับการประเมินอยูในระดับปกติ 

รอยละ 80 80 >80 92.31 100 93.33 115.39 125.00 116.66 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวมทั้งสิ้น 75 ตัวชี้วัด 

ตวัชี้วัดท่ีสามารถเปรียบเทียบกันได ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 รวมทั้งสิ้น 10 ตัวชี้วัด 
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หมายเหต ุ:  N/A มหาวิทยาลัยไมกําหนดตัวชี้วัดนี้ในปงบประมาณดังกลาว หรือไมประเมินในปงบประมาณดังกลาวเนื่องจากมหาวิทยาลัยพิจารณาทบทวนแผนตัวชี้วัด

ยุทธศาสตรปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

*  วัดผลบรรลุการดําเนินงานของคาเปาหมายท่ีระดับรอยละ 85  
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ตารางภาคผนวกท่ี  3 สรุปผลการดําเนินงานตามตวัชี้วัดยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 
จํานวน

ตัวชี้วัดรวม 

ผลสําเร็จตามคาเปาหมาย บรรลุผลตาม

เปาหมาย  

100%  

ทั้ง 3 ป 

บรรลุผลตาม

เปาหมาย 

100% 

 ในบางป 

ไมบรรลุผล

ตามเปาหมาย 

100%  

ท้ัง 3 ป 

บรรลุผลตามเปาหมาย ไมบรรลุผลตามเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. 

64 65 66 64 65 66 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 6 1 2 5 5 4 1 1 4 1 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 1 1 1 1 - - - 1 - - 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 0 N/A  N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 3 2 2 3 1 1 - 2 1 - 

รวม 10 4 5 9 6 5 1 4 5 1 

หมายเหต ุ:  N/A เน่ืองจากไมกําหนดตัวชี้วัดนี้ในปงบประมาณดังกลาว หรือมีผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดไมครบทั้ง 3 ปงบประมาณ  


