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 จริยธรรมและจรรยาบรรณ กรณีไม่มีจริยธรรมและ
จรรยาบรรณ 

             กรณีศึกษา  แนวทางแก้ไข โอกาสที่เกิดขึ้น 

1.ยืนหยัดกระทำในสิ่งที่ถูกต้อง
และเป็นธรรม 

 กรณีท่ีพนักงานที่เงินเดือนเต็มข้ัน ไม่ได้รับเงิน
เพ่ิมและไม่มีการแจ้งดำเนินการให้พนักงานทราบ 
(ท่ีผู้ปฏิบัติ ได้รับผลกระทบ และได้พูดคุยกัน) 

ดำเนินการตรวจสอบและแจ้งการ
จ่ายเงินแก่พนักงาน   

         น้อย 

2.มีจิตสำนึกท่ีดี มีความ
รับผิดชอบต่อหน้าที่  
   

 ผู้ปฏิบัติต้องมีความรับผิดชอบ 
การปฏิบัติงานที่ยังไม่ระมัดระวังและรอบคอบ 
1.การบันทึกบัญชีไม่เป็นปัจจุบัน 
2.รายละเอียดการรักษาไม่ถูกต้องตามใบส่ง
ผู้ป่วย 
3.การบันทึกลูกหนี้ กรณีท่ีไม่มีผู้เข้าพักจริง 
4.การคำนวณค่าจ้างไม่ถูกต้อง   
-อัตราการจ้าง  
-การหักค่าจ้าง กรณีการลาป่วย ลากิจ และ
วันหยุดประจำปี 
5.ไม่มีคู่มือการปฏิบัติงาน 
6.การเบิกจ่ายเงิน  เอกสารประกอบการเบิกจ่าย
ไม่ครบถ้วน  
ตัวอย่าง 
เอกสารเงินสำรองจ่าย การไม่ลงลายมือชื่อ 
ผู้อนุมัติ ผู้จ่ายเงิน   

1.ผู้บริหารกำกับดูแลหน่วยงาน ผู้
ปฏิบัติ อย่างใกล้ชิด  มีการ
ปฏิบัติงานอย่างระมัดระวังและ
รอบคอบ 
2.เงินสำรองจ่าย มีการเบิกจ่าย
อิเลคทรอนิกส์ 
3.มีคู่มือการปฏิบัติงาน อย่าง
ครบถ้วน    
4.ให้มีการตรวจสอบความครบถ้วน 
ของเอกสาร  
5.หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง   จัด
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 

ปานกลาง 
1 การเบิกจ่ายมี
เอกสารไม่ครบถ้วน 

น้อย 
2 ยอดคงเหลือ บัญชี
คุมยอด และ
รายละเอียดประกอบ
ไม่ตรงกัน 
3 วัสดุคงเหลือ
หมดอายุ 
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หรือหัวหน้าหน่วยงานลงวันที่อนุมัติ หลังการ
วันที่จ่ายเงิน    
7. ยอดคงเหลือบัญชี  ไม่ตรงกับงบทดลอง     
8.วัสดุคงเหลือหมดอายุ  
9.ยอดคงเหลือพัสดุ ไม่ตรงกับทะเบียนคุม 
  
ไม่ได้ประกาศอัตราค่าเช่าเหมารถสาธารณทดแทน
รถไม่เพียงพอ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

 

 จัดทำประกาศฯ  เรียบร้อยแล้ว        น้อย 

-คำสั ่งแต่งตั ้งคณะกรรมการเก็บรักษาเงินไม่เป็น
ปัจจุบัน 

 

แต่งตั้งคณะกรรมการฯ ใหม่        น้อย 

-การดูแลแปลงพืชไม่มีประสิทธิภาพ มีวัชพืชปกคลุม  
ปั้มน้ำไม่สามารถใช้งานได้ 
  

ดำเนินการปรับการทำงาน  โดยย้าย
การดูแลวัชพืช  ให้หน่วยงานอื่น   

       น้อย 

สัญญาปรับปรุงอาคารวิชาการ 2,3,4 มีงาน
หลอดไฟ LED ซึ่งมีงานซ้ำซ้อนกัน  (เนื่องจาก 
หลอดไฟ LED เป็นสัญญาเช่าซื้อ ที่ยังมีการ
ดำเนินงานอยู่) เป็นผลให้มหาวิทยาลัยมีค่าใช้จ่าย
เกินจำเป็น  

-อาคารที่ยังไม่เริ่มดำเนินการ ปรับ  
ค่างานหลอดไฟ LED ออก 
- จัดทำแผนการใช้หลอดไฟ LED ที่มี
อยู่ ในอาคารอ่ืนๆ 
 

       น้อย 

5.เคารพและปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ ข้อบังคับ และมติ

1.การไม่ปฏิบัติตาม
ระเบียบมหาวิทยาลัยวลัย

การปฏิบัติงานที่ไม่สอดคล้องตามกฎระเบียบ 
ข้อบังคับ ฯ  
เงินสำรองจ่าย   

1.ผู้บริหารกำกับดูแลหน่วยงาน ผู้
ปฏิบัติ อย่างใกล้ชิด  มีการ

ปานกลาง 
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สภามหาวิทยาลัยอย่าง
ตรงไปตรงมา 

ลักษณ์ ว่าด้วยเงินสำรอง
จ่าย พ.ศ.2544 
2.การไม่ปฏิบัติตาม
ระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 หรือ
หลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง    
หน่วยงานดำเนินการจัดซื้อ
จัดจ้างตามที่ได้รับมอบ
อำนาจ 

1.ผู้เก็บรักษาเงินสำรองจ่าย เก็บเงินไว้ที่บ้าน/ที่
พัก    เก็บเงินสดไว้กับตนเองจำนวนมาก   
2 .ผู้เก็บรักษาเงินฯ นำเงินสำรองจ่าย ฝากเข้า
บัญชีเงินฝากธนาคารส่วนตัว  
3.ไม่จัดทำรายงานคงเหลือประจำวัน  
4.ผู้เก็บรักษาเงินสำรองจ่าย จ่ายเงินโดยไม่อนุมัติ
จากหนัวหน้าหน่วยงาน 
5. ไม่ส่งเอกสารเบิกชดเชยเงินสำรองจ่าย เป็น
ประจำเดือน กรณีท่ีไม่มีรายการขอเบิกชดเชย ให้
จัดแจ้งส่วนการเงินและบัญชี 
6 .มีเงินสำรองจ่ายเกินกว่าวงเงินที่กำหนดที่
ได้รับอนุมัติแล้ว 
ด้านการพัสดุ  ส่วนพัสดุ 
1.กำหนดขอบเขตงานหรือรายละเอียด
คุณลักษณะไม่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ในการ
คำนวนราคากลาง 
2 การจัดซื้อวัสดุ ที่ผู้ขาย 2 รายยื่นใบเสนอราคา
ที่มีความเกี่ยวข้องกัน 
3 .ลายมือชื่อผู้เสนอราคา รายเดียวกัน แต่มี
ลักษณะลายชือแตกต่างกัน 
4.คณะกรรมการตรวจการจ้างและคณะควบคุม
งานไมป่ฏิบัติตามประกาศฯเรื่องหลักเกณฑ์และ

ปฏิบัติงานอย่างระมัดระวังและ
รอบคอบ 
2.เงินสำรองจ่าย มีการเบิกจ่าย
อิเลคทรอนิกส์ 
3.มีคูม่ือการปฏิบตัิงานอย่างครบถ้วน    
4.ให้มีการตรวจสอบความครบถ้วน 
ของเอกสาร 

1 ไม่ส่งเอกสารเบิก
ชดเชยเงินสำรองจ่าย 
เป็นประจำเดือน 

มาก 
2.การปฏิบัติที่ไม่
สอดคล้องกับระเบียบ 
หลักเกณฑ์ท่ีกำหนด 
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วิธีปฏิบัติตามระเบียบมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ว่า
ด้วยการพัสดุ พ.ศ.2558 
-รายงานผลและสรุปความเห็นเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานของผู้รับจ้าง ไม่ถูกต้อง 
-ไม่ได้สอบทานปริมาณงานที่ผู้รับจ้างส่งมอบ 
-ไม่มีการตรวจสอบควบคุมงาน ณ สถานที่
กำหนดในสัญญา  
5. ผู้ควบคุมงานไม่ได้รายงานเป็นลายลักษณ์
อักษรให้ คณะกรรมกาตรวจการจ้าง กรณีมีการ
เปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการปฏิบัติงาน 
6.การจัดทำรายงานการขอซื้อขอจ้างไม่ถูกต้อง 
-ไม่ขออนุมัติการจัดซื้อจัดจ้าง 
-ขออนุมัติรายการจัดซื้อรายการเดิม 
-ไม่ได้จัดทำรายงานผล 
-มีรายการแบ่งซื้อแบ่งจ้าง 
-การตรวจรับพัสดุก่อนที่ผุ้ขายส่งมอบ 
-รับพัสดุไม่ครบถ้วนตามที่ระบุในใบสั่งซื้อ 
-การตรวจรับพัสดุล่าช้า กว่าที่กำหนด (กำหนด
ภายใน 7 วันทำการ) 
7.วัสดุคงเหลือหมดอายุ  
8.ยอดคงเหลือพัสดุ ไม่ตรงกับทะเบียนคุม 
ด้านการพัสดุ  ส่วนพัสดุ  
9.การปรับลดงาน ที่ไม่เป็นไปตามระเบียบ 
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หน่วยงานดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามที่ได้รับ
มอบอำนาจ 
1.การจัดซื้อเกินวงเงินที่กำหนดอนุมัติ  การตรวจ
รับพัสดุล่าช้าเกินกว่าที่กำหนด   
     ตัวอย่าง 
กรณี หน่วยงานได้รับมอบอำนาจจัดซื้อ 20,000 
บาท แต่เมื่อดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง มีวงเงินเกิน 
20,000 บาท ต้องขอ อนุมัติจากผู้ที่มีอำนาจ
เหนือขึ้นไป 
2. การตรวจรับพัสดุล่าช้าเกินกว่าที่กำหนด   
     ตัวอย่าง 
ผู้ประกอบการ ได้ส่งมอบงาน/พัสดุ แล้ว แต่มี
การตรวจรับไม่เป็นไปตามที่กำหนด   เนื่องจาก 
การตรวจรับล่าช้า เกินกว่า 3 เดือน ได้รับพัสดุ
เรียบร้อย แต่ไม่ได้ตรวจรับ ผู้ประกอบการจึงยัง
ไม่ได้รับเงิน 
3 เอกสารการจัดซื้อไม่เรียบร้อยครบถ้วน   
    ตัวอย่าง  
เอกสารประกอบจัดซื้อจัดจ้าง  ไม่มีเอกสารที่
กำหนดราคา  ในเสนอราคาจากผู้ขาย  
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6.ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต เป็นกลางทางการเมือง 
ให้บริการแก่ประชาชนโดยมี
อัธยาศัยที่ดี และมีความเป็น
ธรรม 

 การปฏิบัติที่อาจแสดงถึง
ความไม่สุจริต 

1.ผู้เก็บรักษาเงินฯ เก็บเงินสดไว้กับตนเอง
จำนวนมาก และนำเงินสดพร้อมสมุดเงินฝาก
ธนาคารเก็บไว้ที่บ้านพักตนเอง 
2.ผู้เก็บรักษาเงินฯ นำเงินสำรองจ่าย ฝากเข้า
บัญชีเงินฝากธนาคารส่วนตัว  
3 การจัดซื้อวัสดุ ที่ผู้ขาย 2 รายยื่นใบเสนอราคา
ที่มีความเกี่ยวข้องกัน  
4. ลายมือช่ือผู้เสนอราคา รายเดียวกัน แต่มีลักษณะ
ลายชือแตกต่างกัน 
  

1.ผู้บริหารกำกับดูแลหน่วยงาน ผูป้ฏิบัติ 
อย่างใกล้ชิด  มีการปฏิบตัิงานอยา่ง
ระมัดระวังและรอบคอบ 
2.เงินสำรองจ่าย มีการเบิกจ่าย
อิเลคทรอนิกส์ 
3.มีคูม่ือการปฏิบตัิงานอย่างครบถ้วน    
4.ให้มีการตรวจสอบความครบถ้วน 
ของเอกสาร 
 

       ปานกลาง 

5.บันทึกรายได้ต่ำกว่าที่ผลิตได้  ตรวจสอบความถูกต้อง   
กำชับผู้ปฏิบัติใหด้ำเนินการตามทีก่ำหนด 
สอบทานกระบวนการควบคุมภายใน  

ปานกลาง 

6.ออกใบเสร็จรับเงินไม่ถูกต้อง ตรวจสอบ สอบข้อเท็จจริง  ปานกลาง 
 


