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มหาวิทยาลัยวลัยลักษณเปนหนวยงานของรัฐที่มีพันธกิจดานการเรียนการสอน การวิจัย การบริการ
วิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม โดยกําหนดแผนยุทธศาสตรท่ีจะขับเคลื่อนใหบรรลุเปาหมายของ
มหาวิทยาลัยในการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก ซึ่งสามารถสรปุผลการดําเนินงานในแตละดานได ดังนี้ 
 
1. ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดและแผนงบประมาณ  
    1.1 ผลการดําเนนิงานตามตัวช้ีวัด   

มหาวิทยาลัยไดกําหนดแผนยุทธศาสตร ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ไวจํานวน 9 ประเด็นยุทธศาสตร  
ที่ขับเคลื่อนใหมหาวิทยาลัยบรรลุตามเปาหมาย ประกอบดวย ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาความเปน
เลิศทางการวิจัย บริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อตอบสนองตอการพัฒนาประเทศ  
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2  การพัฒนาองคกรและบริหารทุนมนุษยมุงสูองคกรสมรรถนะสูง  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 
การปฏิรูปการเรียนการสอนโดยใชรูปแบบและวิทยาการสมัยใหมเพ่ือมุงสูความเปนสากล  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 
การสรางและพัฒนาคุณภาพบัณฑิตเพ่ือตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติ  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 การเสริมสราง
ภาพลักษณเปนเมืองมหาวิทยาลัยสีเขียวแหงความสุข  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6 การสรางเครือขายความรวมมือ
กับหนวยงานภายนอกเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 7 การบริหารสินทรัพยของ
มหาวิทยาลัยเพ่ือเพิ่มศักยภาพและความสามารถในการแขงขัน  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 8 การพัฒนาศูนย
การแพทยใหมีศักยภาพสูงและเปนเสาหลักดานสุขภาวะของประชาชนในพ้ืนที่ภาคใต  และประเด็น
ยุทธศาสตรที่ 9 การพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาดานการกีฬาและสุขภาพ โดยมหาวิทยาลัยไดกําหนดตัวชี้วัด
ตามแผนยุทธศาสตร จํานวน 76 ตัวชี้วัด  ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยสามารถรายงานผลการดําเนินงานได จํานวน 73 ตัวชี้วัด และไมมีการ
ประเมินผล จํานวน 3 ตัวชี้วัด (ตารางภาคผนวกที่ 1)  

 
ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 

2565 โดยเปรียบเทียบตัวชี้วัดที่มีผลการดําเนินงานครบทั้ง 3 ป จํานวน 42 ตัวชี้วัด พบวา ตัวชี้วัดท่ีมีผล 
การดําเนนิงานบรรลุคาเปาหมายทั้ง 3 ป มีจํานวน 21 ตัวชี้วัด  ตัวชี้วัดท่ีมีผลการดําเนินงานบรรลุคาเปาหมาย 
ในบางป มีจํานวน 15 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดที่มีผลการดําเนินงานไมบรรลุตามเปาหมายทั้ง 3 ป  มีจํานวน  
6 ตัวชี้วัด  ประกอบดวย รอยละผลสัมฤทธ์ิของหนวยงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน (WU 2-3-4)  รอยละของ
อาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ (WU 2-4-9)  รอยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่สําเร็จ
การศึกษาไมเกินระยะเวลาที่กําหนดในหลักสูตร (WU 4-1-5)  รอยละของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่สําเร็จ
การศึกษาไมเกินระยะเวลาที่กําหนดในหลักสูตร (WU 4-1-6)  รอยละของนักศึกษาดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 
ที่สอบผานใบประกอบวิชาชีพ (WU 4-3-12)  และรอยละความพึงพอใจของนายจางที่มีตอผูสําเร็จการศึกษา 
(WU 4-2-7)  ซึ่งในจํานวนน้ีมี 2 ตัวชี้วัด ท่ีมีผลการดําเนินงานเพิ่มขึ้นทุกป ไดแก รอยละผลสัมฤทธิ์ของ
หนวยงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน (WU 2-3-4) และรอยละความพึงพอใจของนายจางที่มีตอผูสําเร็จการศึกษา 
(WU 4-2-7) (ตารางภาคผนวกที่ 2) 
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 1.2 แผนงบประมาณรายไดและคาใชจาย    
1)  รายรับ 

สภามหาวิทยาลัยไดอนุมัติงบประมาณรายรับปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จํานวน 2,433,495,300 
บาท ระหวางปปรับงบประมาณเพิ่มข้ึนจํานวน 19,940,200 บาท ทําใหมีงบประมาณรายรับรวมทั้งสิ้น 
2,453,435,500 บาท มหาวิทยาลัยมีรายรับจริงรวมท้ังสิ้น 2,462,640,531.07 คิดเปนรอยละ 100.38 จาก
ประมาณการรายรับ จําแนกเปน (1) รายรับจากงบประมาณแผนดินตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจําปจํานวน 1,787,399,000 บาท คิดเปนรอยละ 100 จากประมาณการรายรับ และ(2) รายรับจากการ
ดําเนินงานจํานวน 675,241,531.07 บาท คิดเปนรอยละ 101.38 จากประมาณการรายรับ  (แผนภาพที่ 1) 

 
แผนภาพท่ี 1 แสดงประมาณการรายรับและรายรับจริงในภาพรวม ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
1.1) มหาวิทยาลัยมีรายรับจากการดําเนินงาน โดยเปรียบเทียบรายรับจริงจากการดําเนินงาน 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565 ผลปรากฎตามตารางที่ 1 สรุปไดดังน้ี  
(1)  เงินสนับสนุนการผลิตแพทยเพ่ิมจากกระทรวงสาธารณสุข ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

จํานวน 42,777,000 บาท คิดเปนรอยละ 121.76 จากประมาณการรายรับ  ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 
42,336,000 บาท คิดเปนรอยละ 100.70 จากประมาณการรายรับ  และปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จํานวน 
42,042,000 บาท คิดเปนรอยละ 95.97 จากประมาณการรายรับ  ซึ่งรายรับในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เพิ่มขึ้นจากปงบประมาณ พ.ศ. 2563 และ 2564  เน่ืองจากกระทรวงสาธารณสุขไดจัดสรรงบประมาณตาม
จํานวนนักศึกษาคงอยูของสํานักวิชาแพทยศาสตร ตามโครงการรวมผลิตแพทยเพ่ิมเพื่อชาวชนบท 

(2)  รายรับจากคาธรรมเนียมการศึกษาหลักสูตรปกติ ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จํานวน 
517,809,908.59  คิดเปนรอยละ 99.28 จากประมาณการรายรับ  ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 
508,940,976 บาท คิดเปนรอยละ 106.93 จากประมาณการรายรบั  และปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จํานวน 
407,663,846 บาท คิดเปนรอยละ 106.00 จากประมาณการรายรับ  ซึ่งรายรับในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เพิ่มขึ้นจากปงบประมาณ พ.ศ. 2563 และ 2564  แตมีรายรับจริงนอยกวาประมาณการรับเน่ืองจากนโยบาย
การลดคาธรรมเนียมการศึกษารอยละ 20 ในภาคการศกึษาที่ 3/2564 (ไตรภาค) และภาคที่ 2/2564 (ทวิภาค) 
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(3)  รายรับคาธรรมเนียมอื่นจากการจัดการศึกษา ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จํานวน 
12,361,729 บาท คิดเปนรอยละ 114.12 จากประมาณการรายรับ  ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 
5,969,597 บาท คิดเปนรอยละ 79.59 จากประมาณการรายรับ  และปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จํานวน 
11,150,167 บาท คิดเปนรอยละ 94.92 จากประมาณการรายรับ  ซึ่งรายรับในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เพิ่มขึ้นจากปงบประมาณ พ.ศ. 2563 และ 2564  มาจากรายรับคายืนยันสิทธ์ิ 6,829,229 บาท และรายรับคา
ขึ้นทะเบียนบัณฑิต 5,532,500 บาท 

(4)  รายรับจากการบริหารจัดการ โครงการหลักสูตรพิเศษหรือหลักสูตรนานาชาติ 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จํานวน 2,497,280 บาท คิดเปนรอยละ 61.70 จากประมาณการรายรับ  
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 1,014,780 บาท คิดเปนรอยละ 43.47 จากประมาณการรายรับ และ
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จํานวน 1,682,740 บาท คิดเปนรอยละ 66.16 จากประมาณการรายรับ  ซึ่งรายรับ
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ิมขึ้นจากปงบประมาณ พ.ศ. 2563 และ 2564  แตมีรายรับจริงนอยกวา
ประมาณการรับเนื่องจากมหาวิทยาลัยปรับลดคาธรรมเนียมการศึกษาตามนโยบายลดคาธรรมเนียมการศึกษา
ของรัฐบาลจากสถานการณโควิด-19  

(5)  รายรับจากการบริหารจัดการหนวยงานวิสาหกิจ จํานวน 6 หนวยงาน ที่สามารถ
นําสงรายรับหลังหักรายจายใหกับมหาวิทยาลัยเปนรายไดสนับสนุนจากหนวยงานวิสาหกิจ  ซึ่งมหาวิทยาลัยมี
หนวยงานวิสาหกิจรวมท้ังสิ้น 8 หนวยงาน ไดแก ศูนยการแพทยมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  ศูนยบริหาร
ทรัพยสิน  คลินิกเทคนิคการแพทย สํานักวิชาสหเวชศาสตร  คลินิกกายภาพบําบัด สํานักวิชาสหเวชศาสตร  
โครงการวิสาหกิจศูนยเคร่ืองมือวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ศูนยผลิตและบริการชีวินทรียเกษตร สํานักวิชา
เทคโนโลยีการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร  หนวยบริการเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเพาะเลี้ยงสัตวนํ้า 
สํานักวิชาเทคโนโลยีการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร  และอาศรมยาวลัยลักษณ สํานักวิชาเภสัชศาสตร  
รายรับจากการบริหารจัดการหนวยงานวิสาหกิจ ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จํานวน 3,107,672.45 บาท  
คิดเปนรอยละ 41.25 จากประมาณการรายรับ  ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 7,871,157 บาท คิดเปน 
รอยละ 120.92 จากประมาณการรายรับ  และปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จํานวน 17,952,680.08 บาท  
คิดเปนรอยละ 84.21 จากประมาณการรายรับ ซึ่งรายรับในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ลดลงจากปงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 และ 2564 เน่ืองจากสถานการณโควิด-19 ที่มีการเรียนการสอนระบบออนไลนทําใหมหาวิทยาลัย
มีรายรับคาหอพักและรายไดคาเชาพ้ืนที่ลดลงมากไมเปนไปตามประมาณการที่กําหนดไว  ซึ่งรายรับคาหอพัก
ถือเปนรายรับหลักของรายรับจากการบริหารจัดการหนวยงานวิสาหกิจ 

(6)  รายรับจากการบริหารจัดการโครงการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จํานวน 
8,479,313.61 บาท คิดเปนรอยละ 104.68 จากประมาณการรายรับ  ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 
7,811,339 บาท คิดเปนรอยละ 96.44 จากประมาณการรายรับ  และปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จํานวน 
8,411,109.09 บาท คิดเปนรอยละ 103.84 จากประมาณการรายรับ ซึ่งรายรับในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เพิ่มขึ้นจากปงบประมาณ พ.ศ. 2563 และ 2564  มาจากรายรับจากโครงการบริการวิชาการ 3,118,006.69 
บาท และรายรับจากโครงการวิจัย 5,361,306.92 บาท  

(7)  รายรับดอกเบี้ย เงินฝากและพันธบัตร ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จํานวน 
24,017,601.53 บาท คิดเปนรอยละ 61.27 จากประมาณการรายรับ  ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 
70,819,471 บาท คิดเปนรอยละ 155.20 จากประมาณการรายรับ  และปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จํานวน 
24,585,987 บาท คิดเปนรอยละ 63.96 จากประมาณการรายรับ ซึ่งรายรับในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ลดลง
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จากปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มาก เน่ืองจากความผันผวนของตลาดทุนจึงสงผลตอผลตอบแทนจากการลงทุน
ในกองทนุท่ีมหาวิทยาลัยใหบรษิัทหลักทรัพยจัดการกองทุน 3 บริษัทบริหาร 

(8)  รายรับจากการขายสินคา ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จํานวน 10,957,434.63 บาท 
คิดเปนรอยละ 156.33 จากประมาณการรายรับ  ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 7,372,228 บาท คิดเปน
รอยละ 116.28 จากประมาณการรายรับ  และปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จํานวน 2,914,523 บาท คิดเปนรอย
ละ 32.34 จากประมาณการรายรับ ซึ่งรายรับในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพิ่มข้ึนจากปงบประมาณ พ.ศ. 
2563 และ 2564 มาจากการขายสินคาและผลผลิตของศูนยสมารทฟารม  ซึ่งในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
มหาวิทยาลัยไดปรับโครงสรางการบริหารงานของศูนยสมารฟารมจากหนวยงานวิสาหกิจเปนหนวยงานปกติ
ของมหาวิทยาลัย   

(9)  รายรับอื่น ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จํานวน 53,233,591.26 บาท คิดเปนรอยละ 
163.25 จากประมาณการรายรับ  ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 25,400,813 บาท คิดเปนรอยละ 94.08 
จากประมาณการรายรับ  และปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จํานวน 51,958,389.91 บาท คิดเปนรอยละ 76.86 
จากประมาณการรายรบั ซึ่งรายรับอ่ืนในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพิ่มขึ้นจากปงบประมาณ พ.ศ. 2563 และ 
2564  เปนรายไดจากคาปรับรานคา/สงมอบงานลาชา รายไดการค้ําประกันสัญญาและคาเบี้ยปรับเงนิประกัน  
รายไดจากการขายแบบ/การจัดหา   
 
ตารางที่ 1 แสดงการเปรียบเทียบรายรับจริงจากการดําเนินงาน มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2563 - 2565  

หนวย : ลานบาท 

ประเภท 
รายรับจากการดําเนินงาน 

ปงบประมาณ พ.ศ. เฉลี่ย
รอยละ 
รายได 
3 ป 

2563 2564 2565 
จํานวน

เงิน 
รอยละ 

จํานวน
เงิน 

รอยละ 
จํานวน

เงิน 
รอยละ 

1. เงนิสนับสนุนการผลิต
แพทยเพ่ิมจากกระทรวง
สาธารณสุข 

42.04 7.46 42.34 6.25 42.78 6.34 6.62 

2. รายรับจากการดําเนินงาน
รายรบัจากคาธรรมเนียม
การศกึษาหลักสูตรปกติ 

407.66 71.73 
 

508.94 75.12 517.81 76.68 74.66 

3. รายรับคาธรรมเนียมอ่ืน
จากการจัดการศึกษา 

11.15 1.96 5.97 0.88 12.36 1.83 1.53 

4. รายรับจากการบริหาร
จัดการโครงการหลักสูตรพิเศษ
หรือหลักสูตรนานาชาต ิ

1.68 0.30 1.02 0.15 2.50 0.37 0.27 

5. รายรับจากการบริหาร
จัดการหนวยงานวิสาหกิจ 

17.95 3.16 7.87 1.16 3.10 0.46 1.51 

6. รายรับจากการบริหาร
จัดการโครงการ 

8.41 1.48 7.81 1.15 8.48 1.26 1.29 
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ประเภท 
รายรับจากการดําเนินงาน 

ปงบประมาณ พ.ศ. เฉลี่ย
รอยละ 
รายได 
3 ป 

2563 2564 2565 
จํานวน

เงิน 
รอยละ 

จํานวน
เงิน 

รอยละ 
จํานวน

เงิน 
รอยละ 

7. รายรับดอกเบ้ียเงินฝาก
และพันธบัตร 

24.59 4.33 70.82 10.45 24.02 3.56 6.22 

8. รายรับจากการขายสินคา 2.91 0.51 7.37 1.09 10.96 1.62 1.10 
9. รายรับอ่ืนๆ 51.96 9.13 25.40 3.75 53.23 7.88 6.80 
รวมท้ังส้ิน 568.36 100.00 677.54 100.00 675.24 100.00 100.00 

 
1.2) เมื่อพิจารณารายรับจริงในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565 พบวา มหาวิทยาลัยมีรายรับ 

เพ่ิมมากขึ้นตามลําดับ โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยมีรายรับจริงสูงกวาประมาณการรายรับ 
คิดเปนรอยละ100.38 (แผนภาพที่ 2) 

 
แผนภาพที่ 2 แสดงการเปรียบเทียบประมาณการรายรับ  รายรับจริง  และรอยละรายรับจริงเปรียบเทียบกับ
ประมาณการรายรับ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565 

 
  

2,309.24 

2,386.53 

2,453.44 

2,288.33 

2,442.67 
2,462.64 

 2,200.00

 2,250.00

 2,300.00
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จาํ
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เง
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 (ล้
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าท
)

ประมาณการรายรับ รายรับจริง

รอยละ 99.09

รอยละ 102.35

ปงบประมาณ พ.ศ.

รอยละ 100.38 
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1.3)  เม่ือพิจารณาถึงแหลงที่มาของรายได พบวา รายรับของมหาวิทยาลัยในปงบประมาณ  
พ.ศ. 2563 - 2565  รายรับหลักยังคงเปนรายรับจากงบประมาณแผนดิน ซ่ึงมหาวิทยาลัยไดรับการจัดสรรเพ่ิม
มากขึ้นทุกป  สวนรายรับจากการดําเนินงาน แมในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จะไดเพ่ิมจากงบประมาณ  
พ.ศ. 2563 กวา 109 ลานบาท แตพบวาในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยมีรายรับในสวนนี้ลดลง
เลก็นอย  เมื่อพิจารณาสัดสวนของรายรับจากการดําเนินงานเทียบกับรายรับจากงบประมาณแผนดิน พบวาทั้ง 
3 ปงบประมาณมคีาเฉล่ียคิดเปนรอยละ 33.73 (แผนภาพที่ 3) 

 

 
                  หมายเหตุ * เทียบกับรายรับจากงบประมาณแผนดนิ 

แผนภาพที่ 3 แสดงการเปรียบเทียบรายรับจริง ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565 จําแนกตามรายรับจาก
งบประมาณแผนดนิและรายรับจากการดําเนินงาน 

 
1.4)  การเปรียบเทียบรายรับจริงจากการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 3 ป (ปงบประมาณ  

พ.ศ. 2563 - 2565) พบวา รายรับจากการดําเนินงานที่มีคาเฉล่ีย 3 ปสูงสุด คือ รายรับจากคาธรรมเนียม
การศึกษาหลักสูตรปกติ รอยละ 74.66  รองลงมาคือ รายรับอื่น รอยละ 6.80  และรายรับจากการดําเนินงาน
ที่มีคาเฉลี่ย 3 ปต่ําสุดคือ รายรับจากการบริหารจัดการ โครงการหลักสูตรพิเศษหรือหลักสูตรนานาชาติ รอยละ 
0.27 ผลปรากฏตามตารางที่ 1 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 รายรับจากการดําเนินงานสูงสุด คือ รายรับจากคาธรรมเนียม
การศึกษาหลักสูตรปกติ 517.81 ลานบาท คิดเปนรอยละ 76.68 ของรายรับจากการดําเนินงาน  และรายรับ
จากการดําเนินงานตํ่าสุด คือ รายรับจากการบริหารจัดการ โครงการหลักสูตรพิเศษหรือหลักสูตรนานาชาติต่ําสุด 
2.50 ลานบาท คิดเปนรอยละ 0.37 ของรายรับจากการดําเนินงาน  (แผนภาพที่ 4) 
 
 

1,719.97 1,765.13 1,787.40 

568.36 
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ปงบประมาณ พ.ศ.

รอยละ 30.04*
รอยละ 33.38* รอยละ 37.78*
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แผนภาพท่ี 4 แสดงการเปรยีบเทียบรายรับจริงจากการดาํเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565 

 
2) รายจาย 

สภามหาวิทยาลัยไดอนุมัติงบประมาณรายจายปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จํานวน 2,433,495,300 
บาท และระหวางปไดปรับงบประมาณรายจายเพ่ิมขึ้นอีกจํานวน 41,987,128 บาท ทําใหมีงบประมาณ
รายจายรวมทั้งสิ้น 2,475,482,428 บาท และมหาวิทยาลัยไดใชจายงบประมาณและรวมงบผูกพัน จํานวน 
2,431,488,889.47 บาท คิดเปนรอยละ 98.22 ท้ังน้ี รายจายจริงปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ประกอบดวย  
งบบุคลากรจํานวน 839,800,498.74 บาท  งบดําเนินงานจํานวน 558,873,661.15 บาท  และงบลงทุน
จํานวน 1,032,801,729.58 บาท  มหาวิทยาลัยไดใชจายงบประมาณสอดคลองกับผลการดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจําปและไดกอหนี้ผูกพันครบทุกรายการ (แผนภาพที่ 5) 

 

 
แผนภาพที่ 5 แสดงประมาณการรายจายและรายจายจริง ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จําแนกตามรายจาย  
งบบุคลากร  งบดําเนินงาน  และงบลงทุน   
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เมื่อเปรียบเทียบรายจายจริงของมหาวิทยาลัยระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565 พบวา 
รายจายสูงสุดของทุกป คือ รายจายงบลงทุน มีคาเฉล่ีย 3 ป คิดเปนรอยละ 44.29 รองลงมาคือรายจายงบ
บุคลากร มีคาเฉลี่ย 3 ป คิดเปนรอยละ 32.65  และรายจายงบดําเนินการ มีคาเฉลี่ย 3 ป คิดเปนรอยละ 
23.06  โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีรายจายงบลงทุนจํานวน 1,032.81 ลานบาท คิดเปนรอยละ 42.48 
ของรายจายรวม รายจายงบบุคลากรจํานวน 839.80 ลานบาท คิดเปนรอยละ 34.54 ของรายจายรวม และ
รายจายงบดําเนินงานจํานวน 558.88 ลานบาท คิดเปนรอยละ 22.98 ของรายจายรวม  (แผนภาพที่ 6) 
 

 
แผนภาพที่ 6 แสดงการเปรียบเทียบรายจายจริง ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2565 จําแนกตามรายจายงบ
บุคลากร  งบดําเนินงาน และงบลงทุน 
 

การเปรียบเทียบรายจายจริงปงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565 ผลปรากฏตามแผนภาพท่ี 6 
ดังนี้  

(1)  งบบุคลากร ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จํานวน 839,800,498.74 บาท คิดเปนรอยละ 
99.24 จากประมาณการรายจาย  ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 814,084,302.78 บาท คิดเปนรอยละ 
99.67 จากประมาณการรายจาย  และปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จํานวน 870,268,508 บาท คิดเปนรอยละ 
99.31 จากประมาณการรายจาย  รายจายจริงงบบุคลากรตํ่ากวาประมาณการรายจายทุกป  โดยรายจายจริง
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ิมขึ้นจากปงบประมาณ พ.ศ. 2564 แตนอยกวาปงบประมาณ พ.ศ. 2563   
ซ่ึงในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีรายจายเงินเดือนเพ่ิมสูงขึ้น แตรายจายคาจางชั่วคราวลดลงมาก   
โดยรายจายจริงงบบุคลากรในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ประกอบดวย เงินเดือน 780,267,610.44 บาท   
และคาจางชั่วคราว 59,532,888.30 บาท 

(2)  งบดําเนินการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จํานวน 558,873,661.15  บาท คิดเปน 
รอยละ 93.82 จากประมาณการรายจาย  ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 508,820,126.52 บาท คิดเปน
รอยละ 90.72 จากประมาณการรายจาย  และปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จํานวน 731,022,336 บาท คิดเปน
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รอยละ 90.32 จากประมาณการรายจาย  รายจายจริงงบดําเนินการต่ํากวาประมาณการรายจายทุกป   
โดยรายจายจริงในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ิมข้ึนจากปงบประมาณ พ.ศ. 2564 แตนอยกวาปงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 ซึ่งในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีคาสาธารณูปโภคเพิ่มสูงขึ้นจากปงบประมาณ พ.ศ. 2563   
อันเนื่องมาจากมหาวิทยาลัยมีการเปดใชอาคารใหมเพ่ิมขึ้น  แตคาตอบแทนใชสอยวัสดุ  เงินอุดหนุน และ
รายจายอ่ืนลดลง  โดยรายจายงบดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ประกอบดวย คาตอบแทนใชสอย
วัสดุจํานวน 249,585,390.58 บาท  คาสาธารณูปโภคจํานวน 68,723,536.53 บาท เงินอุดหนุนจํานวน 
235,144,921.09 บาท  และรายจายอื่นจํานวน 5,419,812.95 บาท  

(3)  งบลงทุน ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จํานวน 1,032,814,729.58 บาท คิดเปนรอยละ 
99.93 จากประมาณการรายจาย  ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 1,150,016,222.03 บาท คิดเปนรอยละ 
98.47 จากประมาณการรายจาย  และปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จํานวน 1,253,231,716 บาท คิดเปนรอยละ 
99.60 จากประมาณการรายจาย  รายจายจริงงบลงทุนต่ํากวาประมาณการรายจายทุกป  รายจายจริงใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ลดลงจากปงบประมาณ พ.ศ. 2563 และ 2564 เนื่องจากสิ้นปงบประมาณ  
พ.ศ. 2563 โรงพยาบาลศูนยการแพทยมหาวิทยาลัยวลัยลักษณดําเนินการกอสรางแลวเสร็จ  รายจายงบลงทุน
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ประกอบดวย ที่ดินและสิ่งกอสรางจํานวน 720,793,365.34 บาท และครุภัณฑ
จํานวน 312,021,364.24 บาท  
 
2.  การปรับตัวของมหาวิทยาลัยตอสถานการณการจัดการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไป 
   มหาวิทยาลัยไดปรับตัวในดานตาง ๆ เพ่ือใหการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยเปนไปโดยสอดคลอง 
ตามสถานการณการจัดการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงนโยบายที่เกี่ยวของของรัฐบาลและกระทรวง 
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม โดยมหาวิทยาลัยไดดําเนินการในสวนท่ีสําคัญ สรุปไดดังนี้  
 
  2.1 การพฒันาคุณภาพนักศึกษา อาจารย และดานการเรียนการสอน 
   มหาวิทยาลัยไดใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพนักศึกษา อาจารย และดานการเรียน
การสอน โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 และ 2564 ไดดําเนินการในดานตาง ๆ ประกอบดวย 
     2.1.1 ดานคุณภาพนักศึกษา อาทิ (1) การปรับนโยบายการรับนักศึกษาเพ่ือใหสามารถรับ
นักศึกษาใหมไดตามแผนท่ีวางไว (2) การสรางกลไกดึงดูดใหคนเกงเขามาเรียนใหมากท่ีสุดและการดูแล
นักศึกษาอยางใกลชิด (3) การสงเสริมใหนักศึกษาเขาแขงขันทางวิชาการทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
(4) การสงเสริมการจัดการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษา และ (5) การพัฒนาคุณภาพบัณฑิตใหมี
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค มีขีดความสามารถในการแขงขัน เปนคนดีและคนเกง  
    2.1.2 ดานคุณภาพอาจารยและดานการเรียนการสอน อาทิ (1) การพัฒนาคุณวุฒิของ
อาจารยและการสงเสริมใหอาจารยพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ (2) การปฏิรูปการเรียนการสอนโดยใชรูปแบบ
และวิทยาการสมัยใหมเพ่ือมุงสูความเปนสากล (3) การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอน (4) การ
มีระบบสหกิจศึกษาที่ทันสมัย (5) การกําหนดใหมีการประกันคุณภาพการศึกษาภายในเปนสวนหน่ึงของการ
บริหารคุณภาพโดยกําหนดไวในยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยและกําหนดคาเปาหมายรายปไวอยางชัดเจน       
และ (6) การพัฒนาหองเรียนอัจฉริยะ (Smart Classroom)  
     ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยไดใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพนักศึกษา 
อาจารย และดานการเรียนการสอนอยางจริงจังและตอเนื่อง โดยไดดําเนินการเพิ่มเติมดานการพัฒนาอาจารย
และหลักสูตรการเรียนการสอนโดยมุงหวังท่ีจะพัฒนาคุณภาพนักศึกษาใหสูงข้ึน ดังนี้ 
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   (1) กําหนดใหอาจารยทุกคนตองผานการอบรมกรอบมาตรฐาน UKPSF กอนทําการสอน 
      (2) กําหนดใหอาจารยไดรับประกาศนียบัตร UKPSF เพื่อแสดงถึงการเปนผูสอนมืออาชีพ  
ไมนอยกวา 500 คนขึ้นไป 
       (3) กําหนดใหคาเปาหมายของคะแนนการประเมินการสอนของอาจารย คือ 4.5 ขึ้นไป 
      (4) ใชระบบ Formative Assessment ในการประเมินการเรียนและการสอนเพ่ือติดตาม
พัฒนาการการเรียนรูของนักศึกษา 
      (5) พัฒนาผูสอนใหมีคุณภาพการสอนดีข้ึนอยางตอเนื่อง 
      (6) มีระบบอาจารยท่ีปรึกษาเพ่ือทําหนาที่ดูแลนักศึกษาอยางใกลชิดตั้งแตเขาเรียนในภาค
การศึกษาแรก 
      (7) สงเสริมความสามารถของนักศึกษาในการใชภาษาอังกฤษและภาษาจีน โดยกําหนดให
ภาษาจีนเปนภาษาทางเลือกในวิชาการศึกษาทั่วไป 
      (8) พัฒนาหองเรียนอัจฉริยะเพิ่มเติม 
      (9) จัดทํากลยุทธเพ่ือพัฒนาหลักสูตรใหมีความโดดเดน สอดคลองกับความตองการของสังคม
ในยุคหลังโควิด โดยเนนการใชประโยชนจากเทคโนโลยีดิจิทัล 
     (10) แลกเปลี่ยนเรียนรูดานการพัฒนาหลักสูตรกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศเพื่อนํามา 
ประยุกตใหสอดคลองกับบรบิทของไทย 
     (11) พัฒนาหลักสูตร Upskill และ Reskill รวมกับผู ประกอบการเพ่ือใหสอดคลองกับ 
ความตองการของตลาดแรงงาน 
     (12) จัดทําหลักสูตรระยะสั้นเพื่อสงเสริมและยกระดับศักยภาพการทํางานของผูปฏิบัติการ 
ในองคกรภาครัฐและเอกชน  
     (13) จัดทําหลักสูตรเพ่ือสงเสริมการแลกเปลี่ยนนักศึกษากับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ 
       จากนโยบายและการดําเนินงานดานการพัฒนาคุณภาพนักศึกษา อาจารย และดานการเรียน
การสอนขางตนทําใหมหาวิทยาลัยประสบความสําเร็จและมีความโดดเดนในหลายดาน อาทิ (1) ดานการ
ปฏิรูปการเรียนการสอนซึ่งมหาวิทยาลัยมีคณาจารยท่ีไดรับการรับรองมาตรฐาน UKPSF สูงสุดในประเทศไทย 
(591 คน) และเปนอันดับ 2 ของโลก (2) สัดสวนอาจารยคุณวุฒิปริญญาเอกและดํารงตําแหนงทางวิชาการ
สูงขึ้น (3) มหาวิทยาลัยสามารถรับนักศึกษาใหมระดับปริญญาตร ีประจําปการศกึษา 2565 ไดสูงกวาเปาหมาย
ที่กําหนดไวทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยสูงกวาปการศึกษา 2563 และ 2564 และสูงสุดนับตั้งแตไดมีการ
เปดรับนักศึกษาเมื่อปการศึกษา 2541 เปนตนมา (4) อัตราการพนสภาพเนื่องจากผลการเรียนของนักศึกษา
เปนศูนย และ (5) สัดสวนนักศึกษาที่สําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาสูงข้ึน (ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในขอ 3.1 ถึง
ขอ 3.5 ในหนา 21 - 23)  
 
  2.2 การวิจัย  
    มหาวิทยาลัยไดใหความสําคัญกับพันธกิจดานการวิจัย โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 และ 
2564 ไดดําเนินการในดานตาง ๆ อาทิ (1) การขับเคลื่อนงานวิจัยท่ีตอบสนองยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ
ผานกลไกศูนยความเปนเลิศและชุดโครงการที่มีผลกระทบสูง (2) การสรางเครือขายและพัฒนาขอเสนอ
โครงการวิจัยที่ตอบสนองตอการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และเชิงประเด็น (3) การสงเสริมความพรอมและสนับสนุนทุน
ในการทํางานวิจัยและการเขียนตํารา รวมถึงปรับปรุงกลไกการพิจารณาตําแหนงทางวิชาการใหมีประสิทธิภาพ 
(4) การเสริมสรางบรรยากาศวิชาการและขับเคลื่อนการวิจัยโดยนักวิชาการผานกลไกสภานักวิจัย (5) การ
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สงเสริมใหผลงานวิชาการและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยเปนที่ประจักษชัดในวงกวางผานวารสาร ฐานขอมูล
และสื่อตาง ๆ ท่ีหลากหลายและสอดคลองกับบริบทยุคสมัย และ (6) การพัฒนางานวิจัยและผลิตผลงานวิจัย
รวมกับภาคเอกชนเพื่อสรางมูลคาเพ่ิมบนฐานนวัตกรรม  
      นอกจากนี้มหาวิทยาลัยยังไดสงเสริมและสนับสนุนการทําวิจัย อาทิ (1) การผลักดันการ
ดําเนินงานของศูนยความเปนเลิศโดยปรับปรุงตัวชี้วัดการดําเนินงานของศูนยความเปนเลิศใหชัดเจนและ
สงเสริมการวิจัยเชิงรุก (2) การขับเคลื่อนงานวิจัยสูวิสัยทัศน “เปนเลิศสูสากล” โดยไดดําเนินการเพ่ือใหบรรลุ
เปาหมายท่ีอาจารยมีผลงานวิจัยตีพิมพอยางนอย 1 เรื่องตอคนตอป (3) การจัดสรรทุนวิจัยภายในเพ่ือ
ขับเคลื่อนงานวิจัยใหแกคณาจารยและการไดรบัทุนวิจัยจากภายนอกเพ่ิมข้ึน และ (4) การเผยแพรงานวิจัยโดย
สนับสนุนใหอาจารยตีพิมพเผยแพรงานวิจัยในวารสารระดับนานาชาติท่ีอยูในฐานขอมูล Scopus  
     ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยไดดําเนินการเพิ่มเติมเพ่ือพัฒนางานวิจัย ดังนี้ 
   (1) การพัฒนาศักยภาพการวิจัยตีพิมพใน Scopus  
       มหาวิทยาลัยไดกําหนดนโยบายใหอาจารยพัฒนาผลงานวิจัยตีพิมพในฐานขอมูล Scopus 
ในระดับ Quartile 1 และ Quartile 2 และไดกระตุนใหเกิดการพัฒนาผลงานวิจัยอยางตอเนื่อง ไดแก การ
สนับสนุนเงินทุนและเงินรางวัลในการตีพิมพผลงานวิจัย การจัดตั้งศูนยความเปนเลิศเพื่อสรางการรวมกลุมของ
นักวิจัย การสรางนักวิจัยรุนใหมเพื่อผลิตผลงานวิจัยที่มีความโดดเดนในวงการวิชาการ การผลิตบัณฑิตศึกษา
ทั้งในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก การนํากรอบ Reinventing University ของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม มาเปนเกณฑในการดําเนินงานและกําหนดทิศทางการวิจัย การใชระบบการ
จัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกเปนเครื่องมือในการดําเนินงานโดยเลือกใชหลักเกณฑของ THE, SCImago 
Institutions Rankings และ Nature Index Ranking การจัดตั้งฝายสงเสริมการวิจัยนานาชาติและขับเคลื่อน
การจัดอันดับโลก การจัดกิจกรรมเสวนาคณบดีและประชุมหัวหนาสถานวิจัยเปนประจําทุกเดอืนเพื่อเสริมสราง
บรรยากาศวิชาการและขับเคลื่อนการวิจัย 
      (2) การพัฒนาคุณภาพผลงานวิจัยตีพิมพใหอยูในระดับ Quartile 1 และ Quartile 2   
      มหาวิทยาลัยไดปรับปรุงคาเปาหมายตัวชี้วัดยุทธศาสตรผานคณะกรรมการขับเคลื่อนแผน
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ และปรับปรุงประกาศมหาวิทยาลัยในการสนับสนุนเงินรางวัล 
คาธรรมเนียมการตีพิมพ และคาตรวจภาษา ใหกับวารสารท่ีอยูในฐานขอมูล Scopus ระดับ Quartile 1 และ 
Quartile 2 เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางการใหทุนสนับสนุนจากสํานักงานสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรม (สกสว.) และปรับปรุงกระบวนการขอรับทุนอุดหนุนการวิจัยประเภทบุคคลของมหาวิทยาลัยให
รวดเร็วยิ่งขึ้น โดยอาจารยใหมสามารถขอทุนอุดหนุนการวิจัยไดภายใน 7 วัน รวมถึงไดติดตามความกาวหนา
โครงการวิจัยอยางตอเนื่องและจัดตั้งหนวยสนับสนุนการพัฒนาขอเสนอโครงการวิจัยเพ่ือสนับสนุนคณาจารย
และนักวิจัยใหสามารถพัฒนาขอเสนอโครงการวิจัยที่มีคณุภาพและสอดคลองกับความตองการของแหลงทุน 
      (3) การสงเสรมิความรวมมือวิจัย (Research Collaboration) กับนักวิชาการตางประเทศ 
       มหาวิทยาลัยใหความสําคัญในการสรางความรวมมือกับหนวยงานภายนอกเพ่ือพัฒนา
มหาวิทยาลัย โดยไดกําหนดให เปนยุทธศาสตรหนึ่ งในแผนยุทธศาสตรหลักของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้   
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยมีโครงการวิจัยและถายทอดเทคโนโลยีที่ไดรับงบประมาณจาก
หนวยงานภายนอกรวมทั้งสิ้นจํานวน 244 โครงการ โดยดําเนินการผานหนวยงานหลัก คอื สถาบันสงเสริมการ
วิจัยและนวัตกรรมสูความเปนเลิศ อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และศูนยบริการวิชาการ  
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      (4) การแสวงหาทุนวิจัยทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ 
       มหาวิทยาลัยไดขับเคลื่อนพันธกิจดานการวิจัยเพ่ือบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไว โดย
การสนับสนุนการดําเนินงานในรูปแบบสถานวิจัย รวมถึงการแตงตั้งหัวหนาสถานวิจัยประจําสํานักวิชาและ
วิทยาลัยเพ่ือทําหนาที่กํากับติดตามงานวิจัยใหบรรลุตามเปาหมายของมหาวิทยาลัย การกําหนดทิศทางการ
วิจัยของสํานักวิชาและมหาวิทยาลัย การแสวงหาทุนวิจัยทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ การขับเคลื่อน
ความรวมมือการวิจัยท้ังในและตางประเทศ การสงเสริมและพัฒนานักวิจัยในสํานักวิชาใหเขมแข็ง การ
ขับเคลื่อนการวิจัยตีพิมพตามนโยบายของมหาวิทยาลัย พรอมทั้งกําหนดใหทุกสํานักวิชาและวิทยาลัยจัดตั้ง
คณะกรรมการประจําสถานวิจัย มีการจัดกิจกรรมวิจัยภายในสํานักวิชาและประชาสัมพันธแหลงทุนใหอาจารย
รับทราบผานชองทางตาง ๆ อาทิ ไลนกลุมหัวหนาสถานวิจัย การประกาศทุนวิจัย แจงหัวหนาศูนยความเปน
เลิศและศูนยวิจัย เผยแพรในเว็บไซตและเพจสถาบันสงเสรมิการวิจัยและนวัตกรรมสูความเปนเลิศ 
      (5) การสงเสริมหลักสูตรบัณฑิตศึกษาที่เนนการวิจัยตีพิมพระดับนานาชาติ 
        มหาวิทยาลัยไดสงเสริมใหเปดหลักสูตรนานาชาติ โดยในปการศึกษา 2565 มีหลักสูตร
บัณฑิตศึกษา (นานาชาติ) จํานวนทั้งสิ้น 24 หลักสูตร ประกอบดวย หลักสูตรระดับปริญญาโท จํานวน 12 
หลักสูตร และปริญญาเอก จํานวน 12 หลักสูตร  
      (6) การสงเสริมโครงการ Post-Doctoral เพื่อพัฒนานักวิจัยและผลงานวิจัยตีพิมพระดับ
นานาชาติ  

          มหาวิทยาลัยไดสงเสริมใหอาจารยที่มีศกัยภาพสูงขอรับทุนดานการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา 
การวิจัยและการสรางนวัตกรรม (บพค.) การสงเสริมใหอาจารยเขารับการฝกอบรมและปฏิบัติงานวิจัย 
ตามนโยบายสงเสริมโครงการ Post-Doctoral เพื่อพัฒนานักวิจัยและผลงานวิจัยตีพิมพระดับนานาชาติ  
โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธนพร คําพยา อาจารยสาขาวิชาอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย สํานักวิชาสาธารณสุขศาสตร เขารวมโครงการฝกอบรมและปฏิบัติงานวิจัยกับ Yale School 
of Medicine, Yale University ณ ประเทศสหรัฐอเมริกา ภายใตหัวของานวิจัย Vascular biology of the 
liver ในตําแหนง Postdoctoral Associate เปนเวลา 1 ป (1 พฤษภาคม 2565 - 30 เมษายน 2566)     
     จากนโยบายและการดําเนินงานดานการวิจัยขางตนทําใหมหาวิทยาลัยประสบความสําเร็จ
และมีความโดดเดน อาทิ (1) มหาวิทยาลัยได รับการจัดอันดับโลกจาก World University Rankings  
โดย Times Higher Education 2022 อยู ในอันดับที่  11 ของประเทศ และอันดับที่  1501+ ของโลก  
(2) มีจํานวนบทความตีพิมพในฐานขอมูล Scopus เพ่ิมสูงข้ึนโดยตีพิมพในระดับ Quartile 1 และ Quartile 2 
คิดเปนรอยละ 78.43 ของจํานวนผลงานวิจัยตีพิมพทั้งหมด และ (3) มหาวิทยาลัยไดรับทุนวิจัยจากแหลงทุน
ภายนอกเพิ่มมากขึ้น (ดูรายละเอียดเพิ่มเติมในขอ 3.8 ถึงขอ 3.10 ในหนา 24 - 25)  

 
  2.3 การบริการวิชาการและการทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 
     มหาวิทยาลัยไดใหความสําคัญกับพันธกิจดานการบริการวิชาการและการทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 และ 2564 มหาวิทยาลัยไดดําเนินการในดานตาง ๆ อาทิ     
(1) การเสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางมหาวิทยาลัยและชุมชนโดยเฉพาะการนําผลงานวิจัยไปใหบริการ
วิชาการเพื่อความเขมแข็งของชุมชน (2) การสรางเครือขายและพัฒนาขอเสนอโครงการวิจัยที่ตอบสนองตอ
การพัฒนาเชิงพื้นท่ีและเชิงประเด็น เพ่ือใหตอบโจทยวิสัยทัศน “เปนหลักในถิ่น” (3) การสงเสริมและพัฒนา
ขีดความสามารถในการใหบริการแกสังคมเพ่ือแกไขปญหาและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตของทองถิ่นภาคใต 
และการใหบริการฝกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรทั้งภาครัฐและเอกชนใหมีความสามารถในการแขงขัน           
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(4) มหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางของการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมและการเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม 
และ (5) การจัดหลักสูตรการศกึษาศิลปะและวัฒนธรรมอาเซียนในระดับบัณฑติศึกษา  
     ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยไดดําเนินการเพิ่มเติมดานการบริการวิชาการ 
และการทํานุบํารงุศิลปะและวัฒนธรรม ในสวนที่สาํคัญ สรุปไดดังนี้ 
      (1) สงเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชนแบบย่ังยืน (SDG) ตามแนวทางของสหประชาชาติ  
โดยกําหนดใหศูนยบริการวิชาการเปนแกนนํา 
       (2) สงเสริมใหสํานักวิชานําผลงานวิจัยสูชุมชนเพ่ือสรางความเขมแข็งทั้งทางเศรษฐกิจและ
สังคม 
        (3) สงเสริมใหนักศึกษามีกิจกรรมรวมกับชุมชนอยางตอเน่ือง 
        (4) สงเสริมใหมหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรูของชุมชน 
        (5) ขับเคลื่อนโครงการมหาวิทยาลัยสูตําบลตามนโยบายของรัฐบาลใหเขมแข็ง 
        (6) ยกอันดับโลกดาน Impact Ranking ใหสูงกวาป 2564 
        (7) พัฒนาโบราณสถานตุมปงใหเปนแหลงเรียนรูของเยาวชนและบุคคลทั่วไป 
        (8) ส งเสริมและพัฒนาอุทยานพฤกษศาสตร เพ่ืออนุรักษพันธุกรรมพืชตามโครงการ
พระราชดําริของสมเด็จพระเทพฯ และเพื่อเปนแหลงเรียนรูธรรมชาติวิทยาแกเยาวชนและบุคคลทั่วไป  
โดยเรงรัดพัฒนาใหเสร็จภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2566   
        (9) เรงรัดการกอสรางอาคารพิพิธภัณฑธรรมชาติวิทยาเทพรัตนราชสุดาฯ มหาวิทยาลัย          
วลัยลักษณใหแลวเสร็จตามแผนเพื่อใชดําเนินการตามนโยบายของ อพ.สธ.  
        (10) สงเสริมใหนักศึกษาและบุคลากรตระหนักในคุณคาของศิลปวัฒนธรรมไทยผานกิจกรรม
การสืบสานประเพณขีองไทย โดยรวมมือกับชุมชนและเครือขายวัฒนธรรมภายนอกมหาวิทยาลัย 
          
 2.4 การเสริมสรางภาพลักษณเปนเมืองมหาวิทยาลัยสีเขียวแหงความสุข 
        มหาวิทยาลัยไดใหความสําคัญกับนโยบาย “เมืองมหาวิทยาลัย” โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
และ 2564 ไดดาํเนินการในดานตาง ๆ ไดแก 
   (1) วางรากฐานเมืองมหาวิทยาลัย การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและภูมิทัศนรวมถึงการซอม
บํารุงอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมเพ่ือใหเปนไปตามมาตรฐานระดับสากล  
   (2) จัดการขยะของเสียและน้ําใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับหลักการรีไซเคลิ เกิดประโยชน
สูงสุด  
   (3) จัดใหมีระบบจราจรที่มีประสิทธิภาพ  

(4) เสริมสรางบรรยากาศเมืองมหาวิทยาลัย รวมถึงการสรางหอพักเพิ่ม การปรับปรุงหอพัก
นักศกึษา บานพักบุคลากร และพัฒนาสภาพแวดลอม  

(5) อนุรักษพลังงาน  
   ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยไดดําเนินการเพ่ิมเติมในสวนของการพัฒนาใหเปน 
มหาวิทยาลัยสีเขียวตามเกณฑของ UI GreenMetric สรุปได ดังนี้ 
       (1) การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและภูมิทัศน 
       มหาวิทยาลัยมีโครงการกอสรางและปรับปรุงพื้นที่ตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยจํานวน        
5 โครงการหลัก ไดแก (1) โครงการกอสรางและปรับปรุงสถานกีฬาและสุขภาพ (2) โครงการปรับปรุงระบบ
เชื่อมโยงการเรียนรูและสาธารณูปโภคพิพิธภัณฑธรรมชาติวิทยา (3) โครงการกอสรางอาคารแหลงเรียนรูดาน
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ศิลปะและวัฒนธรรมภาคใต (4) โครงการเพ่ิมชองจราจรถนนทางเขามหาวิทยาลัย และ (5) โครงการจัดซื้อ
วัสดุเพ่ือทํางานหินเรียงยาแนวบริเวณผนังดานขางทางระบายน้ําพื้นที่ภายในมหาวิทยาลัย 
      (2) การอนุรกัษพลังงาน  
    มหาวิทยาลัยไดปรับปรุงอุปกรณไฟฟาใหมทั้งหมดเพ่ือใชอุปกรณประหยัดพลังงาน อาทิ 
(1) การใชรถไฟฟาและมอเตอรไซคไฟฟา (2) โครงการเชาพรอมติดตั้งงานเปลี่ยนหลอดไฟฟาเปนหลอด
ประหยัดพลังงาน LED ระยะท่ีสอง (3) โครงการเชาพรอมติดตั้งงานเปลี่ยนระบบปรบัอากาศแบบแยกสวนเปน
ชนิดที่มีประสิทธิภาพสูง (4) โครงการระบบผลิตไฟฟาบนหลังคา (Solar roof top) (5) โครงการรวมทุนโซลา
ฟารม และ (6) โครงการปรับเปลี่ยนระบบปรบัอากาศเปนชนิดที่มีประสิทธิภาพสูง ระยะที่สาม  
      (3) การจัดการของเสียและขยะ  
    มหาวิทยาลัยไดปรับปรุงและพัฒนาเตาเผาขยะติดเชื้อเพ่ือรองรับขยะติดเชื้อที่เกิดขึ้นจาก
การเรียนการสอนดานวิทยาศาสตรสุขภาพและศูนยการแพทยฯ รวมถึงจากหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัย           
ที่เขารวมโครงการ และมีจัดการขยะใน 3 สวน คอื การกําจัดขยะท่ัวไป การจัดการขยะรีไซเคิล และการกําจัด
ขยะติดเชื้อ โดยไดจัดตั้งธนาคารขยะเพื่อรับซื้อขยะรีไซเคลิจากหนวยงานตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย และจาก
นักศึกษา บุคลากร พรอมทั้งซากครุภัณฑที่หมดสภาพการใชงานจากสวนพัสดุ ทําใหนักศึกษาและบุคลากรให
ความสําคัญตอการคัดแยกขยะ และยังไดดําเนินการคัดแยกขยะอินทรียเพ่ือใชเปนอาหารสัตวชวยใหการ
จัดการขยะทั่วไปมีการใชประโยชนจากของเสียมากท่ีสุด 
      (4) การจัดการน้ําใหมีประสิทธิภาพ 
   มหาวิทยาลัยไดดําเนินการ ดังนี้ 
       (4.1) การบริหารจัดการน้ําใหเพียงพอในการผลิตน้ําประปาของมหาวิทยาลัย โดยใช
วิธีการผันน้ําจากคลองเกียบเขาอางเก็บน้ํา 1 ซึ่งใชเปนแหลงนํ้าดิบในการผลิตน้ําประปา โดยสามารถผลิต
น้ําประปาไดเฉลี่ยวันละ 2,500 - 3,000 ลูกบาศกเมตร นอกจากน้ียังไดพัฒนาระบบบริหารจัดการมิเตอร
น้ําประปาแบบ Smart University Meter ซึ่งสวนอาคารสถานที่ไดรวมมือกับศูนยเทคโนโลยีดิจิทัลพัฒนาขึ้น
เพื่อความสะดวกรวดเร็วและถูกตองในการบันทึกและคํานวณคาน้ําประปา และหนวยงานที่เกี่ยวของสามารถ
นําขอมูลจากระบบไปใชไดทันที 
      (4.2) การพัฒนาระบบการผลิตน้ําประปาของมหาวิทยาลัยใหมีคุณภาพตามเกณฑ
มาตรฐาน มีการนําระบบควบคุมคาความเปนกรด-ดาง (pH) แบบอัตโนมัติมาใชงาน และนําระบบควบคุมการ
จายคลอรีนเพ่ือฆาเชื้อโรคในน้ําประปาแบบอัตโนมัติมาใชงานทําใหการจายคลอรีน มีความแมนยํามากขึ้น 
ทั้งนี้ น้ําประปาที่ผลิตไดมีคุณภาพไดมาตรฐาน โดยมีคา pH 6.5 - 8.5 และคาความขุนนอยกวา 5 NTU 
     (4.3) นําน้ําเสียท่ีบําบัดและผานการฆาเชื้อดวยแสง UV แลวมาใชประโยชนในการรดน้ํา
ตนไม ซึ่งเปนน้ําท้ิงที่ไดมาตรฐานน้ําทิ้งประเภทท่ี 3 ตามประกาศคณะกรรมการสิ่งแวดลอมแหงชาติ ฉบับท่ี 8 
พ.ศ. 2537 เรื่องการกําหนดมาตรฐานน้ําผิวดิน ในภาพรวมมีปริมาณน้ําเสียที่บําบัดไดจํานวน 24,000 
ลูกบาศกเมตร/เดือน 
      (4.4) โครงการแกมลิงมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ พรอมอาคารประกอบ โดยไดรับ
งบประมาณจากกรมชลประทานจํานวน 117.5 ลานบาท มีขนาดความจุในการกักเก็บน้ําจํานวน 2,400,000 
ลูกบาศกเมตร บนเนื้อท่ีอางเก็บน้ําประมาณ 208 ไร โดยมหาวิทยาลัยไดมอบพื้นที่บริเวณดานหลังโรงพยาบาล
ศูนยการแพทยฯ เพื่อใชดําเนินโครงการ ซึ่งโครงการนี้มีประโยชนอยางมากในการกักเก็บน้ําไวใชสําหรับ
อุปโภคบริโภคในพ้ืนที่โรงพยาบาลศูนยการแพทยฯ และพื้นที่ชุมชนรายรอบมหาวิทยาลัยสําหรับการใชเพื่อ
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การเกษตรกรรม และใชเปนแหลงน้ําดิบในการผลิตน้ําประปา ตลอดจนประโยชนในดานการชวยแกปญหา
อุทกภัยในชวงฤดูฝนและกักเก็บน้ําเอาไวใชในชวงฤดูแลง      
     (5) การใหการศึกษาเก่ียวกับการอนุรักษสิ่งแวดลอม โดยมหาวิทยาลัยไดกําหนดใหบรรจุ
วิชาการอนุรักษสิ่งแวดลอมและโลกรอนในหมวดการศึกษาท่ัวไปที่นักศึกษาทุกคนจะตองเรียน 
      (6) การสงเสริมใหมหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดรับการจัดอันดับ UI GreenMetric ไมนอยกวา 
ระดับ Top 5 ของไทย โดยกําหนดเปาหมายมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยที่ย่ังยืนตามยุทธศาสตรการเสรมิสรางให
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวชั้นนําของประเทศ 
  การจัดอันดับ UI GreenMetric โดยรวมของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณป พ.ศ. 2565 ปรากฏตามตาราง
ที่ 2 
 
ตารางที่ 2 การจัดอันดับ UI GreenMetric โดยรวมของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณป พ.ศ. 2565 
 

 
หมายเหตุ   SI   หมายถึง  Setting and Infrastructure 
       EC   หมายถึง  Energy and Climate Change (EC) 
   WS   หมายถึง  Waste 
   WR    หมายถึง  Water  
   TR    หมายถึง  Transportation 
   ED    หมายถึง   Education and Research 
   KU       หมายถึง  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
   WU   หมายถึง  มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  

ป 
พ.ศ. 

%
คะแนน
เพ่ิมขึ้น 

คะแนน
รวม 

SI EC WS WR TR ED ผลการจัดอันดับ 

คะแนน
เต็ม 

>10% 10000 1500 2100 1800 1000 1800 1800 ระดับ 
ประเทศ 

ระดับ
โลก 

2559 - 3551 840 462 975 295 610 369 19 365 
2560 4.50 4001 783 783 774 360 563 738 23 402 
2561 5.99 4600 800 675 900 400 875 950 19 378 
2562 3.75 4975 725 925 900 500 1000 925 23 391 
2563 16.75 6650 1125 1200 1050 550 1375 1350 16 219 
2564 10.50 7700 1225 1225 1425 850 1600 1375 8 116 
2565 4.25 8125 1350 1475 1425 850 1650 1375 7 111 
KU*  8650 1175 1675 1575 900 1600 1725 1 40 

TOP 1 in 
Thailand 

  
WU 
1350 

KMUTT 
1675 

SUT 
1650 

MU, 
RMUTT 
950 

KMUTT 
1700 

SIAM, 
MSU 
1750 
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   KMUTT  หมายถึง  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 
    SUT   หมายถึง  มหาวิทยาลัยเทคโลยีสุรนารี 
  MU  หมายถึง  มหาวิทยาลัยมหิดล 
  RMUTT  หมายถึง  มหาวิทยาลัยเทคโลโลยีราชมงคลธัญบุรี 
   SIAM  หมายถึง  มหาวิทยาลัยสยาม 
   MSU   หมายถึง  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
   * มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เปนมหาวิทยาลัยที่มีผลการจัดอันดับ 1 ระดับประเทศ ในป 
พ.ศ. 2565 
 
  2.5 การสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอกเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย 
   ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 และ 2564 มหาวิทยาลัยไดดําเนินการในดานตาง ๆ อาทิ           
(1) การเสริมสรางความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับองคกรภาครัฐและเอกชนใหมีความเขมแข็งทั้งใน
ระดับชาติและระดับทั้งถิ่น (2) การกําหนดแผนการดําเนินงานโดยใหทุกสํานักวิชาจัดประชุมวิชาการทั้ง
ระดับชาติและนานาชาติ (3) การเสริมสรางเครือขายความสัมพันธกับหนวยงานภาครัฐ เอกชน ชุมชน และ
เครอืขายอุดมศึกษาทั้งในประเทศและตางประเทศ เพ่ือรวมกันพัฒนาใหเกิดความกาวหนาทั้งดานการเรียนการ
สอน การวิจัยและอ่ืน ๆ (4) การสรางความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยและสมาคมนักศึกษาเกาของ
มหาวิทยาลัย (5) การแลกเปลี่ยนนักศึกษา คณาจารย และบุคลากรกับสถาบันการศึกษาและผูประกอบการทั้ง
ในและตางประเทศ  
   ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยไดดําเนินงานดานการสรางเครือขายความรวมมือ
กับหนวยงานภายนอกเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย เพ่ิมเติม ดังนี้ 
      (1) การประสานงานกับแหลงทุนวิจัยทั้งจากภาครัฐและเอกชนในประเทศ โดยเฉพาะการ
สรางเครือขายการวิจัย โดยสถาบันสงเสริมการวิจัยและนวัตกรรมสูความเปนเลิศใหเปนหนวยงานหลัก 
ที่มีบทบาทขับเคลื่อนงานวิจัยมีการคนหาทุนวิจัยจากแหลงทุนตาง ๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และมีการ
ประชาสัมพันธแหลงทุนทางไลนกลุมหัวหนาสถานวิจัย OpenChat ประกาศทุนวิจัย หัวหนาศูนยความเปน
เลิศ/ศูนยวิจัย เว็บไซต/เพจสถาบันสงเสริมการวิจัยและนวัตกรรมสูความเปนเลิศ และดําเนินการสนับสนุนเพื่อ
นัดประชุมอาจารยที่มีความสนใจในเรื่องเดียวกันเพ่ือพัฒนาขอเสนอโครงการรวมกัน การนัดพบผูประกอบการ
และผูทรงคุณวุฒิ และการนําเสนอขอเสนอโครงการตอแหลงทุน ทั้งนี้ แหลงทุนหลักที่มหาวิทยาลัยไดรับ
งบประมาณ คือ สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) ประกอบดวย  
   (1.1) ทุนสนับสนุนงานเชิงกลยุทธ (Strategic Fund) 7 PMUs : หนวยอุดหนุนทุนวิจัย 
คือ (1) สํานักงานการวิจัยแหงชาติ (วช.) (2) สํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ (สนช.) (3) สํานักงานพัฒนาการวิจัย
การเกษตร องคการมหาชน (สวก.) (4) สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.) (5) หนวยบริหารและจัดการทุน
ดานการเพ่ิมความสามารถในการแขงขันของประเทศ (บพข.) (6) หนวยบริหารและจัดการทุนดานการพัฒนา
ระดับพื้นที่ (บพท.) และ (7) หนวยบริหารและจัดการทุนดานการพัฒนากําลังคน และทุนดานการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษา การวิจัยและการสรางนวัตกรรม (บพค.)  
   (1.2) ทุนวิจัยมูลฐาน (Fundamental Fund) มีโครงการวิจัยท่ีไดรับงบประมาณจาก
หนวยงานภายนอกจํานวน 115 โครงการ รวมงบประมาณจํานวน 67.63 ลานบาท ในที่นี้เปนทุนวิจัยจาก 
สกสว. จํานวน 46.87 ลานบาท 
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      (2) การใหศูนยวิจัยและศูนยความเปนเลิศเปนกลไกสําคัญในการแสวงหาทุนวิจัยภายนอก
และความรวมมือนานาชาติ เพื่อพัฒนาผลงานทางดานการวิจัย โดยมหาวิทยาลัยไดกําหนดตัวชี้วัดสําคัญ               
ในการประเมินผลการดําเนินงานของศูนยวิจัยและศูนยความเปนเลิศ คือ จะตองไดรับเงินทุนวิจัยจาก
หนวยงานภาครัฐจํานวน 1,000,000 บาท/ป หรือจากภาคเอกชนในประเทศ 1,000,000 บาท/ป หรือจาก
หนวยงานตางประเทศ 1,000,000 บาท/ป หรือมีโครงการความรวมมือดานการวิจัย 1 โครงการ และมีการ
ตีพิมพบทความวิจัยในฐาน ขอมูล Scopus ที่เพิ่มคา Percentile ปจจุบันมหาวิทยาลัยมีศูนยความเปนเลิศ
จํานวน 26 ศูนย 
      (3) การใหศูนยบริการวิชาการเปนหนวยงานหลักในการสงเสริมกิจกรรมรวมกับชุมชน โดยได
จัดกิจกรรมรวมกับชุมชนทองถิ่นอยางตอเนื่อง ผานทางกิจกรรมดานการถายทอดเทคโนโลยีการวิจัยและ              
การบริการวิชาการเพื่อมุงสรางความเขมแข็งใหแกชุมชนและสรางความสัมพันธอันดีระหวางมหาวิทยาลัยและ
ชุมชน โดยมีโครงการความรวมมือจํานวน 20 โครงการ อาทิ โครงการออมสินยุวพัฒนรักษถ่ิน โครงการ
ยกระดับสินคาอาหารทะเลสดและแปรรูปชุมชนชายฝง จ.นครศรีธรรมราช ธนาคารปูมาและกิจกรรมตอยอด
เพื่อบริหารจัดการทรัพยากรชายฝงและสรางมูลคาเพิ่มใหกับชุมชนในพ้ืนท่ีจังหวัดนครศรีธรรมราชและจังหวัด
สุราษฎรธานี และโครงการทําระบบควบคุมคุณภาพและมาตรฐานสินคาสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตรไทย (Internal 
Control) สินคามังคดุเขาคีรีวง 
      (4) การขยายความเขมแข็งของโครงการตาง ๆ ที่ดําเนินการและไดผลแลว อาทิ โครงการ
ธนาคารปูมา โครงการกําจัดยุงลาย โครงการพัฒนาคุณภาพผูสูงอายุ อ.ทาศาลา จ.นครศรีธรรมราช โครงการ
เมืองนาอยู และโครงการมหาวิทยาลัยสูตําบล  
   
 2.6 การพัฒนาศูนยการแพทยมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
     มหาวิทยาลัยไดใหความสําคัญกับการพัฒนาศูนยการแพทยฯ โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
และ 2564 มหาวิทยาลัยไดดําเนินการในดานตาง ๆ ไดแก 
  (1) การสรางความรวมมือกับภาคเอกชนเพ่ือนําเคร่ืองมือที่มีประสิทธิภาพสูงมาใหบริการ
ในศูนยการแพทยฯ ลดภาระการลงทุนและงบประมาณ รวมถึงจัดตั้งกองทุนพัฒนาเครื่องมือทางการแพทย
เพื่อใหบริการทางการแพทยท่ีทันสมัย  
  (2) การศึกษาปญหาสุขภาพในพ้ืนที่ท่ีเนน long term follow up เพื่อสรางนวัตกรรม
และเปนตนแบบในระดับนานาชาติ  
  (3) การบูรณาการการวิจัยทางการแพทยของสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพรวมกับสห
สาขาอื่น ๆ  

  (4) การเรงรัดการกอสรางอาคารศูนยการแพทยฯ และกําหนดแผนพัฒนาโครงการศูนย
การ แพทยใหบรรลุผลตามเจตนารมณและวัตถุประสงคที่กําหนดไว  

 (5) การมีโครงสรางการบริหารโรงพยาบาลฯ ที่สามารถรวมกันกํากับดูแลโดยสํานักวิชา
ทางดานวิทยาศาสตรสุขภาพและศูนยการแพทยฯ 

 (6) การสงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพัฒนาการใหบริการ  
 (7) การสงเสริมใหศูนยการแพทยฯ เปนแหลงเชี่ยวชาญที่สอดคลองกับความตองการของ

ประชาชนและทางการแพทย  
 (8) การจัดตั้งศูนยความเปนเลิศในดานตาง ๆ อาทิ มะเร็ง โรคหัวใจและหลอดเลือด   
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 (9) การบูรณาการงานวิจัย การเรียนการสอน และการใหบริการรักษา โดยมีแหลงปฏิบัติ 
การทางการวิจัยและฝายใหบริการการศึกษาวิจัยภายใตโครงสรางของศูนยการแพทยฯ   
    สืบเนื่องถึงปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยไดดําเนินการเพ่ิมเติมโดยมีความกาวหนา 
ดังน้ี 
  (1) การเปดใหบริการผูปวยในขนาด 426 เตียง พรอมดวยเครื่องมือทางการแพทยท่ี
ทันสมัยเพื่อรองรับการใหบริการแกประชาชนในจังหวัดนครศรีธรรมราชและภาคใตตอนบน ดวยวิสัยทัศนของ
โรงพยาบาล คือ “เปนโรงพยาบาลชั้นนําระดับตติยภูมิขั้นสูงที่มีคุณภาพและเปนแหลงเรียนรูในภาคใต
ตอนบน”  

  (2) การกําหนดความเชี่ยวชาญเฉพาะทางดานจักษุวิทยา โดยประสานงานกับสํานักงาน
หลักประกันสุขภาพแหงชาติ (สปสช.) และแผนการใหบริการระดับเขตบริการสุขภาพเพื่อการรับสงตอผูปวย
อยางเปนระบบ เน่ืองจากศูนยเชี่ยวชาญดานจักษุวิทยามีความพรอมในการใหบริการรับสงตอผูรับบริการ 
โดยเฉพาะความเชี่ยวชาญดานการรักษาอาการตาเหลในเด็กซึ่งมีแพทยผูเชี่ยวชาญดานนี้เปนแหงเดียวใน
ภาคใตตอนบน 

  (3) การพัฒนาโรงพยาบาลศูนยการแพทยฯ ใหมีความพรอมในการเปดสอนนักศึกษา
แพทยชั้นคลินิก ในปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ซึ่งมีแผนดําเนินการขอรับรองคุณภาพ (Hospital Accreditation 
; HA) จากสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องคกรมหาชน) ในขั้นที่ 1 ในเดือนพฤษภาคม 2566 และ
สอดคลองกับขอกําหนดแพทยสภา ที่กําหนดใหโรงพยาบาลหลักหรือสถานฝกปฏิบัติทางคลินิกหลัก หรือ 
teaching hospital จะตองเปนโรงพยาบาลระดับไมต่ํากวาโรงพยาบาลท่ัวไปขนาดใหญ ขนาด 250 - 500 
เตียง และประกอบดวยผูเชี่ยวชาญสาขาหลักทุกสาขา 
  (4) การสงเสริมใหอาจารยแพทยเขารับการอบรมเปนแพทยผูเชี่ยวชาญท้ังในประเทศและ
ในตางประเทศในสาขาตาง ๆ  คือ สาขาโสต ศอ นาสิกวิทยา สาขาจิตเวชศาสตร สาขากุมารเวชกรรม สาขา
อายุรศาสตร สาขาสูติศาสตรและนรีเวชวิทยา สาขาวิสัญญีวิทยา สาขาศัลยศาสตร ยูโรวิทยา สาขาศัลยศาสตร
ตกแตง สาขาศัลยกรรมสองกลองทางเดินอาหาร สาขากุมารเวชศาสตร สาขากุมารเวชศาสตรทารกแรกเกิด
และปริกําเนิด สาขาศัลยศาสตรออรโธปดิกส (กระดูกและขอ) และสาขากุมารเวชศาสตรทั่วไป ในป 
งบประมาณ พ.ศ. 2565 มีบุคลากรทางการแพทยที่ไดรับการพัฒนาความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง จํานวน 53 ราย 
จากบุคลากรทางการแพทยที่เปนวิชาชีพ (แพทย พยาบาล เภสัชกร นักเทคนิคการแพทย นักรังสีวิทยา 
นักวิชาการสาธารณสุข) ทั้งหมดจํานวน 171 คน คิดเปนรอยละ 30.99 
 

2.7 การพัฒนาองคกร ระบบการบริหารจัดการ และการเสริมสรางประสิทธิภาพการบริหารใหเปน
องคกรสมรรถนะสูงเพ่ือขับเคล่ือนสู World Class University 

  มหาวิทยาลัยไดดําเนินการพัฒนาองคกร ระบบการบริหารจัดการ และการเสริมสราง
ประสิทธิภาพการบริหารใหเปนองคกรสมรรถนะสูง โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 และ 2564 มหาวิทยาลัย
ไดดําเนินการในดานตาง ๆ อาทิ (1) การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน (2) การพัฒนาองคกรและการ
บรหิารงานบุคคล (3) การใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวมในการเสริมสรางพลังความสามัคคีของบุคลากรทุก
ภาคสวนของประชาคมมหาวิทยาลัยรวมท้ังชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัย (4) การสงเสริมและพัฒนาการใช
ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด (5) การเพิ่มประสิทธิภาพในการใชจาย
งบประมาณ (6) การกําหนด OKRs เพ่ือมุงสูการเปน 1 ใน 100 ของมหาวิทยาลัยโลกในป พ.ศ. 2570 (7) การ
จัดทําแผนยุทธศาสตรระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) และการทบทวนแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเปน
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ประจําทุกป (8) การพัฒนาบุคลากร (9) การพัฒนาระบบมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (10) การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการสํานักงานใหเปนสํานักงานไรกระดาษ โดยใชระบบสํานักงานดิจิทัลในการปฏิบัติงานสารบรรณ  
(11) การพัฒนาระบบงบประมาณ พัสดุ การเงิน และบัญชีกองทุนของมหาวิทยาลัยใหม และ (12) การพัฒนา
ระบบการบริการการศึกษาเพ่ือชวยลดการทาํงานโดยใชระบบคอมพิวเตอรในการประมวลผลอัตโนมัติ      

  ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยไดดําเนินการเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารให
เปนองคกรสมรรถนะสูงเพ่ือขับเคลื่อนสู World Class University ในดานตาง ๆ ดังนี้ 
     (1) การขับเคลื่อนใหบรรลุเปาหมายขององคกรสมรรถนะสูง มหาวิทยาลัยไดกําหนดใหทุก
หนวยงานตองขับเคลื่อนผลงานใหบรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย โดยสงเสริมใหทุกหน
วยงานใชเทคโนโลยีสมัยใหมในการเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน อาทิ การขับเคลื่อนการจัดซื้อจัดจางใหได 
รอยละ 100 การใชงบเหลือจายดําเนินโครงการนอกแผนใหไดรอยละ 100 การขับเคลื่อนใหการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใส (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ของมหาวิทยาลัย ไดรับผล
การประเมินคะแนนสูงกวา 95 คะแนนขึ้นไป หรือในระดับ AA 
   (2) การขับเคลื่อนระบบการบริหารบุคคลใหมีประสิทธิภาพ โดยมหาวิทยาลัยไดสงเสริมการ
บริหารแบบมีสวนรวม สงเสริมใหบุคลากรมีโอกาสอบรมเรียนรูเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานอยางตอเนื่อง 
โดยเฉพาะการใชเทคโนโลยีการบริหารสมัยใหม กํากับและติดตามใหบุคลากรปฏิบัติตามขอบังคับ ระเบียบ
และประกาศดวยความโปรงใส พัฒนาระบบคาตอบแทนและสวัสดิการใหสอดคลองกับประสิทธิภาพการ
ทํางานของบุคลากร และใชระบบการประเมินผลงานโดยเนนความเปนวัตถุวิสัยและการทํางานเปนทีมใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึนเพราะเปนระบบที่มีความเที่ยงตรงสงู 
   (3) การพัฒนาอาจารยและบุคลากรสายปฏิบัติการ โดยมหาวิทยาลัยไดดําเนินการคัดเลือก
อาจารยใหมใหมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานโดยตองมีคะแนนปริญญาตรีไมต่ํากวา 2.75 จากมหาวิทยาลัยใน
กลุม 1 และกลุม 2 และปริญญาโทไมต่ํากวา 3.5 และคะแนน ภาษาอังกฤษ TOEFL 550 แสวงหาทุนเพื่อ
พัฒนาอาจารยใหมีคุณภาพสูงขึ้น สงเสริมและพัฒนาอาจารยใหมีคุณวุฒิปริญญาเอกไมนอยกวารอยละ 70 ขึ้น
ไป สงเสริมและพัฒนาตําแหนงทางวิชาการของพนักงานสายวิชาการไมนอยกวารอยละ 75 และสงเสริมและ
พัฒนาบุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารทั่วไป ใหมีประสิทธิภาพและเขาสูระดับชํานาญการมากข้ึน 

  (4) การบริหารระบบงบประมาณใหมีประสิทธิภาพสูงสุด ไดแก  
     (4.1) การแสวงหางบประมาณเพ่ิมขึ้นทั้งจากงบแผนดินและงบรายไดอ่ืน ๆ  
   (4.2) การเพ่ิมประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณโดยรวมไมนอยกวารอยละ 97  
   (4.3) การเรงรัดการจัดซื้อจัดจางใหเปนไปตามแผนรอยละ 100  
   (4.4) การจัดทําแผนนอกงบประมาณเพ่ือรองรับการใชงบเหลือจายประจําปใหเกิด

ประโยชนสูงสุด  
   (4.5) การจัดตั้งคณะกรรมการกํากับและติดตามการใชจายงบประมาณเพื่อใหเกิด

การบูรณาการและผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมาย 
   (4.6) การเตรียมของบประมาณสําหรับการกอสรางอาคารศูนยการแพทย (อาคาร E)  
    (4.7) การเตรียมแผนและแบบของบประมาณเพ่ือกอสรางอาคารศูนยความเปนเลิศ

ในการวิจัย เพ่ือใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาการวิจัยของมหาวิทยาลัย  
    (4.8) การเตรียมแผนและแบบเพ่ือกอสรางหอประชุมนานาชาติขนาดจุ 4,500 ที่นั่ง 

เพื่อรองรับการสําเรจ็การศึกษาของบัณฑิตในอนาคตและรองรบัการจัดประชุมนานาชาติในภาคใตตอนบน 
 



รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

20 
 

 2.8 การหารายไดและการบริหารสินทรัพยของมหาวิทยาลัย 
    ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 และ 2564 มหาวิทยาลัยไดดําเนินงานเก่ียวกับการหารายได
และการบริหารสินทรัพยของมหาวิทยาลัยในสวนที่สําคัญ อาทิ  
     (1) การแสวงหารายไดจากลิขสิทธ์ิหรือสิทธิบัตรจากผลการวิจัยท่ีสามารถนําไปตอยอดเพื่อ
ผลประโยชนทางธุรกิจในอนาคต  
    (2) การดาํเนินงานของศูนยสมารทฟารมซึ่งใชระบบบริหารจัดการดานเกษตรสมัยใหม  
   (3) โครงการพัฒนาทรัพยสินของมหาวิทยาลัย  
   (4) การแสวงหาแหลงเงินทุนจากการบริจาคและการบริหารผลตอบแทนจากเงินลงทุนเพ่ือ
สรางโอกาสใหม ๆ ใหกับมหาวิทยาลัย 
    (5) การรวมมือกับภาคเอกชนในลักษณะการรวมทุนเพ่ือเปนการพัฒนาพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย 
  ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยไดดําเนินการเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการหารายไดและ
การบรหิารสินทรัพยของมหาวิทยาลัย ดังน้ี 
      (1) การใหบริการหอพักนักศึกษา ปจจุบันมีนักศึกษาอาศัยอยูในหอพักของมหาวิทยาลัย
จํานวนทั้งสิ้น 6,156 คน จากจํานวนนักศึกษาทั้งหมด 10,965 คน คิดเปนรอยละ 56.14 ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยมี
หอพักรองรบันักศึกษาจํานวนท้ังสิ้น 17 หลัง ประกอบดวย  
     (1.1) หอพักประเภทรายเทอม (ลักษณานิเวศ) จํานวน 13 หลัง เปนหองพัดลม 10 
หลัง (หอพักนักศึกษาหญิง 8 หลังและหอพักนักศึกษาชาย 2 หลัง) และหองปรับอากาศ 3 หลัง (หอพัก
นักศึกษาหญิง 2 หลังและหอพักนักศึกษาชาย 1 หลัง)  
    (1.2) หอพักประเภทรายเดือน (WU residence) จํานวน 4 หลัง (เปนหอพัก
นักศกึษาหญิง 3 หลัง และหอพักนักศึกษาชาย 1 หลัง) 
     (2) การใหบริการศูนยอาหารชอประดู มหาวิทยาลัยไดทําการปรับปรุงและขยายพื้นที่ตาม
นโยบายใหความสําคัญกับชีวิตความเปนอยูของนักศึกษาใหสามารถใชชีวิตเรียนรูอยูอาศัยอยางมีความสุขใน
เมืองมหาวิทยาลัย  
     (3) การใหบริการรานคาในมหาวิทยาลัย โดยไดดําเนินการตามมาตรฐาน Thai Save Thai 
และ Thai Stop COVID+ ของกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข โดยทําการตรวจประเมินความเสี่ยงในการ
แพรเชื้อในกลุมผูประกอบการรานคาในมหาวิทยาลัย เพื่อใหนักศึกษาและบุคลากรมั่นใจไดวาการใหบริการ
รานคาตาง ๆ ไดมาตรฐานความปลอดภัยในการปองกันโรคโควิด-19  
     (4) การใหบริการศูนยหนังสือและการจําหนายของที่ระลึก มหาวิทยาลัยไดปรับโครงสราง
โดยไดยุบรวมงานศูนยหนังสือฯ มาอยูฝายพัฒนาธุรกิจและพัฒนาผลิตภัณฑ สังกัดศูนยบริหารทรัพยสิน ท้ังนี้ 
ในรอบปที่ผานมาไดใหบริการจัดจําหนายหนังสือและตําราตาง ๆ และยังไดจัดจําหนายสินคาที่ระลึก และยังมี
บรกิารจัดทําสินคา Make by order สําหรับนักศึกษาและหนวยงานทั้งภายในและภายนอก         
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3.  เรื่องที่มหาวิทยาลัยประสบความสําเร็จและมีความโดดเดน กอใหเกิดความเปนเลิศ 
  มหาวิทยาลัยไดดําเนินงานตามพันธกิจดานตาง ๆ โดยมีเรื่องที่มหาวิทยาลัยประสบความสําเร็จและมี
ความโดดเดน กอใหเกิดความเปนเลิศ ดังนี้ 
  3.1 การปฏิรูปการเรียนการสอนโดยการขับเคล่ือนใหอาจารยไดรับการรับรองมาตรฐาน UKPSF สูงสุด
ในประเทศไทย  
    ตามที่มหาวิทยาลัยไดนําระบบการจัดการเรียนการสอนที่ไดมาตรฐานสากล The United Kingdom 
Professional Standards Framework (UKPSF) มาใชเปนเคร่ืองมือพัฒนาอาจารยของมหาวิทยาลัยใหเปน
คณาจารยมืออาชีพตั้งแตปการศึกษา 2561 เปนตนมา และไดจัดฝกอบรม UKPSF ใหกับอาจารยมาอยาง
ตอเนื่องเปนประจําทุกป นั้น 
   ณ วันที่ 20 มกราคม 2566 มหาวิทยาลัยมีอาจารยที่ไดรับการรับรองมาตรฐานวิชาชีพ UKPSF สะสม
รวมท้ังสิ้น 591 คน จากอาจารยทั้งหมดจํานวน 608 คน คิดเปนรอยละ 97.20 ประกอบดวย ระดับ principal 
fellow จํานวน 1 คน ระดับ senior fellow จํานวน 66 คน และระดับ fellow จํานวน 524 คน ซึ่งเปนสถิติ
สูงสุดของประเทศไทยและเปนอันดับ 2 ของโลก รองจากประเทศออสเตรเลีย (ไมนับรวมประเทศอังกฤษ) 
สําหรับอาจารยที่เหลืออีกจํานวน 17 คน กําลังอยูในกระบวนการเสนอขอการรับรองมาตรฐานวิชาชีพ UKPSF     
 
 3.2 สัดสวนอาจารยคุณวุฒิปริญญาเอกและดํารงตําแหนงทางวิชาการสูงข้ึน  
    สืบเน่ืองจากมหาวิทยาลัยไดปรับปรุงระเบียบการดําเนินงานท่ีชวยลดระยะเวลาดําเนินการในการ
พิจารณากําหนดตําแหนงทางวิชาการใหแลวเสร็จภายในระยะเวลา 6 เดือน และไดสงเสรมิการพัฒนาตําแหนง
ทางวิชาการอยางเขมขน จึงทําใหมหาวิทยาลัยมีผูดํารงตําแหนงทางวิชาการเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง  
  ขอมูล ณ วันที่ 10 ธันวาคม 2565 มีคณาจารยที่ไดรับแตงตั้งใหดํารงตําแหนงทางวิชาการ (ตารางท่ี 3)  
รวมจํานวน 336 คน เปนศาสตราจารย 3 คน รองศาสตราจารย 74 คน และผูชวยศาสตราจารย 259 คน  
  
ตารางที่ 3 จํานวนผูดํารงตําแหนงทางวิชาการ ระหวางวันท่ี 1 กรกฎาคม 2559 - 10 ธันวาคม 2565 
 

ชวงเวลา 
อาจารย 
(คน) 

ผศ. 
(คน) 

รศ. 
(คน) 

ศ. 
(คน) 

รวมสาย 
วิชาการ 

รอยละผูดํารงตําแหนง 
อาจารย ผศ. รศ. ศ. 

ณ วันที่ 30 มิ.ย. 2559 337 80 20 - 437 77.11 18.31 4.58 - 

ป พ.ศ. 2559 319 91 28 - 438 72.83 20.78 6.39 - 

ป พ.ศ. 2560 338 110 40 1 489 69.12 22.49 8.18 0.20 

ป พ.ศ. 2561  359 131 63 6 559 64.22 23.43 11.27 1.07 

ป พ.ศ. 2562 384 146 70 5 605 63.47 24.13 11.57 0.83 

ป พ.ศ. 2563 427 185 74 6 692 61.71 26.73 10.69 0.87 

ป พ.ศ. 2564 434 204 65 5 708 61.30 28.81 9.18 0.71 

ป พ.ศ. 2565 415 259 74 3 751* 55.25 34.48 9.85 0.40 
* ขอมูล ณ วันท่ี 10 ธันวาคม 2565 
** ขอมูลรวมผูดํารงตําแหนงทางวิชาการจากมหาวิทยาลัยอื่นท่ีมาบรรจุเปนพนักงานของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
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3.3 ผลการรับนักศึกษาใหมระดับปริญญาตรีประจําปการศึกษา 2565 สูงกวาเปาหมายท้ังเชิง
ปริมาณและคุณภาพอยางตอเน่ือง  
 มหาวทิยาลัยมีนโยบายรับนักเรียนที่มีศักยภาพการเรียนรูระดบัอุดมศึกษาโดยการกระจายโอกาสทาง
การศึกษาใหกับนักเรียนจากทั่วทุกภูมิภาคของประเทศ รวมท้ังนักศึกษาตางชาติไดมีโอกาสเขาศึกษาใน
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณซึ่งมีทั้งรับนักศึกษาปกติและจัดสรรทุนประเภททุนยกเวนคาธรรมเนียมการศึกษา
ใหกับนักเรียนที่มีผลการเรียนดีไดมีโอกาสเขาศึกษาในมหาวิทยาลัยเพ่ิมมากขึ้น โดยมหาวิทยาลัยสามารถรับ
นักศึกษาใหมระดับปริญญาตรีประจําปการศึกษา 2565 ไดสูงถึงรอยละ 141.81 ของแผนการรับนักศึกษา โดย
รับนักศึกษาใหมไดจํานวนทั้งส้ิน 3,880 คน จากเปาหมาย 2,736 คน นับเปนสถิติสูงสดุต้ังแตเปดรับนักศกึษา 
(ตารางภาคผนวกท่ี 3)   
  เม่ือพิจารณาคะแนนเฉลี่ยแรกเขา (GPAX) มีคะแนนเฉล่ีย 3.30 ซึ่งสูงกวาปการศึกษา 2564 ที่มี
คาเฉล่ีย 3.20 และปการศึกษา 2563 ที่มีคาเฉล่ีย 3.12 ทั้งนี้ การรับนักศึกษาใหมประจําปการศึกษา 2565 
สํานักวิชาที่ผูสมัครเขาเรียนมี GPAX แรกเขาสูงสุด 5 อันดบัแรก คอื สํานกัวิชาแพทยศาสตร (3.87) สํานักวิชา
เภสัชศาสตร (3.81) วิทยาลัยทันตแพทยศาสตร (3.75) สํานักวิชาสหเวชศาสตร (3.69) และสํานักวิชาพยาบาล
ศาสตร (3.59) 
 
 3.4 อัตราการพนสภาพเนื่องจากผลการเรียนของนักศึกษาเปนศูนย      
  มหาวทิยาลัยประสบความสําเร็จในการลดอัตราพนสภาพของนักศึกษาอันมีสาเหตมุาจากผลการเรียน
เปนศูนย ดวยการกําหนดรับนักศึกษาท่ีมีผลการเรียนดีและปรับปรุงการดูแลนักศึกษา ท้ังอาจารยที่ปรึกษา 
ที่ใหอาจารยตองดูแลนักศึกษาอยางใกลชิด มีการติดตามผลการเรียนของนักศึกษาแบบรายภาคการศึกษา  
โดยมอบหมายผูชวยอธิการบดีรับผิดชอบเปนการเฉพาะ โดยในปการศึกษา 2564 มีนักศึกษาที่พนสภาพ
เนื่องจากผลการเรียนเพียงรอยละ 0.07 และพบวาอัตราการตกออกเนื่องจากสาเหตุอ่ืน ๆ ไดลดลงเชนเดียวกัน 
รายละเอียดตามขอมูลการคงอยูและพนสภาพนักศึกษา เมื่อสิ้นสุดชั้นปที่ 1 ของนักศึกษาปการศึกษารับเขา 
2559 – 2564 แสดงตามแผนภาพที่ 7 
 

 
แผนภาพที่ 7 แสดงขอมูลการคงอยูและพนสภาพนักศึกษา เม่ือส้ินสุดชั้นปที่ 1 ของนักศึกษาปการศึกษา
รับเขา 2559 - 2564 
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 3.5 สัดสวนนักศึกษาท่ีสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาสูงขึ้นอยางตอเนื่อง  
    นักศึกษาที่รับเขาระหวางปการศึกษา 2557- 2561 พบวา นักศึกษาระดับปริญญาตรีหลักสูตร 4 ป 
มีสัดสวนการสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่กําหนดเพิ่มขึ้นจากรอยละ 62.74 สําหรับนักศึกษารับเขาป
การศึกษา 2557 (สําเร็จการศึกษาในปการศึกษา 2560) เปนรอยละ 82.24 สําหรับนักศึกษารับเขาปการศึกษา 
2561 (สําเร็จการศึกษาในปการศึกษา 2564)  
   นักศึกษาระดับปริญญาตรีหลักสูตร 5 ป มีสัดสวนการสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่กําหนด
เพิ่มขึ้นจากรอยละ 70.37 สําหรับนักศึกษารับเขาปการศึกษา 2557 (สําเร็จการศึกษาในปการศึกษา 2561)  
เปนรอยละ 83.33 สําหรับนักศึกษารับเขาปการศึกษา 2560 (สําเร็จการศึกษาในปการศกึษา 2565) 
   ในขณะท่ีนักศึกษาระดับปริญญาตรีหลักสูตร 6 ป มีสัดสวนการสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่
กําหนดเพ่ิมข้ึนจากรอยละ 85.44 สําหรับนักศึกษารับเขาปการศึกษา 2557 (สําเร็จการศึกษาในปการศึกษา 
2562) เปนรอยละ 89.52 สําหรับนักศึกษารับเขาปการศึกษา 2559 (สําเร็จการศึกษาในปการศึกษา 2564) 
 
  3.6 การพัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน  
   มหาวิทยาลัยมีแผนที่จะปรับปรุงหองปฏิบัติการ ณ ศูนยเครื่องมือวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
ใหเปน Digital Laboratory จํานวน 64 หอง (จากหองปฏิบัติการทั้งหมด 154 หอง) โดยในปงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 ไดพัฒนาแลวเสร็จจํานวน 39 หอง คิดเปนรอยละ 60.94 ของแผน เชน หองปฏิบัติการเภสัชศาสตร 
หองปฏิบัติการเทคนิคการแพทย หองปฏิบัติการชีววิทยา หองปฏิบัติการเคมี หองปฏิบัติการกายภาพบําบัด 
เปนตน    

 
  3.7 ผลประเมินการประกันคุณภาพการศกึษาสูงท่ีสุดตั้งแตกอตั้งมหาวิทยาลัย      
    ในปการศึกษา 2564 ไดมีการประเมินผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย 
ตามกรอบ WUQA ท่ีประยุกตจาก AUN-QA (ASEAN University Network Quality Assurance) โดย
มหาวิทยาลัยไดรับคะแนนเฉลี่ย 4.96 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 อยูในระดับดีมาก ซึ่งเปนคะแนนสูงที่สุด
ตั้งแตมีการกอตั้งมหาวิทยาลัย ซึ่งถือวามีพัฒนาการที่ดีขึ้นมาอยางตอเน่ือง กลาวคือ ปการศึกษา 2561  
ได 4.75 คะแนน ปการศึกษา 2562 ได 4.80 คะแนน ปการศึกษา 2563 ได 4.93 คะแนน และลาสุดป
การศึกษา 2564 ได 4.96 คะแนน ทั้งนี้ ปจจัยท่ีทําใหมหาวิทยาลัยไดรับคะแนนเพ่ิมสูงขึ้นอยางตอเนื่อง  
มาจากการพัฒนามหาวิทยาลัยในทุกดาน อาทิ (1) ผลการรับนักศึกษาที่สูงขึ้นอยางตอเนื่องในรอบ 20 ปท้ังใน
เชิงปรมิาณและคุณภาพของนักศึกษา (2) คุณภาพของอาจารยโดยมหาวิทยาลัยไดสงเสริมและพัฒนาศักยภาพ
ของอาจารยใหมีคุณวุฒิสูงขึ้น ทําใหมีจํานวนอาจารยที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง (3) การ
พัฒนาศักยภาพอาจารยภายใตกรอบ UKPSF รอยละ 100 โดยมหาวิทยาลัยมีอาจารยที่ไดรับประกาศนียบัตร
รับรองคุณภาพการสอนภายใตกรอบ UKPSF มากที่สุดในประเทศไทย และ (4) คณาจารยทุกคนไดรวม
ขับเคลื่อนการวิจัยอยางเขมขน โดยในปการศึกษา 2564 มีผลงานวิจัยมากกวา 700 บทความ ผลงานวิจัย
ตีพิมพในวารสารนานาชาติ Scopus ในระดับ Quartile 1 และ Quartile 2 อยูในอันดับ 3 ของประเทศ 
สะทอนใหเห็นถึงคุณภาพของอาจารยผูสอนและนักวิจัยของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
  นอกจากนี้มหาวิทยาลัยไดเขารับการประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษา ปการศึกษา 2561 - 
2563 โดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) หรือ “สมศ.” ผานทาง
ระบบออนไลน เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2565 โดยมหาวิทยาลัยไดรับการรับรองผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอกเปนไปตามขอกําหนดตามมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 และมีผลการรบัรองเปนระยะเวลา 5 ป  
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  3.8 การพัฒนามหาวิทยาลัยเขาสูอันดับโลก   
  เดมิในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยไดรับการจัดอันโลก ดังนี ้
  (1) ไดรับการจัดอันดับโลกจาก THE Impact Ranking เปนครั้งแรก ซึ่งไดประเมินจากการดําเนิน
ภารกิจดานการพัฒนาแบบยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ตามกรอบขององคการ
สหประชาชาติ โดยมหาวิทยาลัยไดสงขอมูลเก่ียวกับ SDG จํานวน 7 ตัวชี้วัด จากทั้งหมด 17 ตัวชี้วัด ผลการ
ประเมิน มหาวิทยาลัยวลัยลักษณอยูในอันดับที่ 600 - 800 ของโลก เปนอันดับที่ 15 ของประเทศไทย  
 (2) ไดรับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับภูมิภาคคร้ังแรก โดย QS Asia University Rankings 
2022 ซึ่งอยูในอันดับที่ 551 - 600 ของเอเชีย และอันดับที่ 19 ของประเทศไทย  
 (3) ไดรับการจัดอันดับจาก Nature Index Ranking 2021 เปนอันดับที่ 3 ของประเทศดาน Physical 
Scienes อันดับที่ 8 ของประเทศดาน Chemistry และอันดับที่ 4 ของประเทศในภาพรวมทุกสาขา (จากเดิม
อันดับท่ี 6) โดยเปนมหาวิทยาลัยที่มีการพัฒนามากที่สุดในประเทศ และยังไดรับการจัดอันดับจาก SCImago 
Institutions Ranking 2021 เปนอันดับที่ 1 ของประเทศดาน Social Scienes อันดับที่ 4 ของประเทศดาน
นวัตกรรม อันดับที่ 11 ของประเทศในภาพรวม อันดับที่ 119 ของเอเชีย และอันดับที่ 548 ของโลก  
  ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยไดรับการจัดอันดับจากดัชนีวารสารชั้นนําระดับโลก อันเปน
ผลสืบเนื่องมาจากการขับเคลื่อนการวิจัยตีพิมพอยางเขมขน โดยมีผลการจัดอันดับโลก ดังน้ี 
           (1) ไดรับการจัดอันดับโลกจาก World University Rankings โดย Times Higher Education 2022 
อยูในอันดับท่ี 11 ของประเทศ และอันดับที่ 1501+ ของโลก (ขอมูล ณ วันที่ 12 ตุลาคม 2565)  
           (2) ไดรบัการจัดอันดับโลกจาก Webometrics Ranking of World University 2022 อยูในอันดับท่ี 
15 ของประเทศ ทั้งนี้ สูงข้ึนจากปที่ผานมา 4 อันดับ  
           (3) ไดรับการจัดอันดับโลกจาก Nature Index Ranking อยูในอันดับท่ี 5 ของประเทศ ในภาพรวม
ทุกสาขา 
  (4) ไดรับการจัดอันดับโลกจาก SCImago Institutions Ranking 2022 อยูในอันดับที่ 9 ของประเทศ
ในภาพรวม และอันดับที่ 422 ของโลก 
  (5) ไดรับการจัดอันดับโลกจาก QS Asia University Ranking อยูในอันดับท่ี 551 - 600 ของเอเชีย 
อันดับที่ 19 ของประเทศไทย 
  (6) ไดรับการจัดอันดับโลกจาก UI GreenMetric World University Ranking 2021 อยูในอันดับท่ี 1 
ของภาคใต 2 ปซอน ลําดับที่ 8 ของประเทศ และอันดับที่ 116 ของโลก 
          
    3.9 การพัฒนาผลงานวิจัยตีพิมพในวารสารนานาชาติ 
  มหาวิทยาลัยไดขับเคลื่อนนโยบายใหอาจารยตองมีผลงานวิจัยตีพิมพ 1 เรื่องตอคนตอป โดย
กําหนดใหตีพิมพในวารสารนานาชาติระดับ Quartile 1 และ Quartile 2 โดยสงเสริมการวิจัยตีพิมพอยาง
ตอเนื่องในรูปแบบของกิจกรรมและเงินรางวัล สนับสนุนการพัฒนาโครงการเพ่ือขอรับทุนอุดหนุนจากภายนอก 
จัดสรรทุนวิจัยภายในประเภทบุคคลใหกับอาจารยใหมและอาจารยที่ไมมีตําแหนงทางวิชาการ จัดสรรทุน
สนับสนุนศูนยความเปนเลิศเพื่อผลิตผลงานวิจัยที่มีความโดดเดนเปนเลิศทางวิชาการ และสรางเครือขายกับ
หนวยงานทั้งในและตางประเทศเพ่ิมขึ้น ทําใหมีผลการดําเนินงานมีการพัฒนาตอเนื่อง ดังน้ี 
   ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยไดผลักดันการดําเนินงานของศูนยความเปนเลิศ โดยได
จัดตั้งศูนยความเปนเลิศแลว 21 ศูนย และขับเคลื่อนงานวิจัยสูวิสัยทัศน “เปนเลิศสูสากล” โดยคณาจารยของ
มหาวิทยาลัยมีงานวิจัยตีพิมพเผยแพรในฐานขอมูลระดับนานาชาติ มีสัดสวนผลงานวิจัยตออาจารยอยูที่  
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1 : 0.7 และเพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามนโยบายของมหาวิทยาลัยที่ 1 : 1 มหาวิทยาลัยไดวางแผนอบรมให
ความรูเก่ียวกับการพัฒนาโจทยวิจัย การทําขอเสนอโครงการ การตพิีมพเผยแพร และเงินทุนสนับสนุนการวิจัย 
พรอมทั้งเปดโอกาสใหอาจารยรุนใหมทํางานวิจัยรวมกับอาจารยอาวุโสในฐานะอาจารยพ่ีเลี้ยง รวมทั้งการให
รางวัลสนับสนุนตามคณุภาพงานวิจัยที่ไดรับการเผยแพรในวารสารตาง ๆ ท้ังนี้ เพ่ือเปนกําลังใจและสรางแรง
บันดาลใจใหอาจารยผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพควบคูกับปริมาณ 
  ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยไดพัฒนาตามนโยบายการพัฒนาผลงานวิจัยตีพิมพใน
วารสารนานาชาติระดับ Quartile 1 และ Quartile 2 โดยไดสนับสนุนทุนบทความวิจัยเพ่ือการตีพิมพ (P2P) 
สนับสนุนคาใชจายในการตีพิมพผลงาน สนับสนุนรางวัลในการเผยแพรผลงาน รวมถึงจัดกิจกรรมที่เก่ียวของ
กับการวิจัยที่เกิดจากความตองการของคณาจารย เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายที่มุงขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นแนวหนาท่ีไดรับการจัดอันดับตามมาตรฐานสากล (World Class 
University) ซึ่ง ณ สิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีจํานวนบทความวิจัยที่ตีพิมพเผยแพรในวารสารระดับ
นานาชาติที่อยูในฐานขอมูล Scopus จํานวน 421 เรื่อง เปนผลงานวิจัยสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
จํานวน 143 เร่ือง สาขาสังคมศาสตร จํานวน 64 เรื่อง และสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพ จํานวน 161 เร่ือง ใน
จํานวนนี้เปนผลงานวิจัยตีพิมพในระดับ Quartile 1 และ Quartile 2 จํานวน 308 เรื่อง คิดเปนรอยละ 73.16 
ของจํานวนผลงานวิจัยตีพิมพทั้งหมด    
  ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ขอมูล ณ วันที่ 19 กันยายน 2565) มหาวิทยาลัยมีจํานวนบทความ
ตีพิมพในฐานขอมูล Scopus รวมท้ังสิ้น 649 บทความ แบงเปนกลุมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน  
185 บทความ กลุมสังคมศาสตร จํานวน 90 บทความ และกลุมวิทยาศาสตรสุขภาพ จํานวน 374 บทความ ใน
ที่นี้เปนผลงานวิจัยตีพิมพในระดับ Quartile 1 และ Quartile 2 จํานวน 509 เร่ือง คดิเปนรอยละ 78.43 ของ
จํานวนผลงานวิจัยตีพิมพทั้งหมด  
 
  3.10 การแสวงหาทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอก  
    มหาวิทยาลัยมีนโยบายมุงสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอกใหมากขึ้นเพื่อขอรับ
เงินทุนสนับสนุนการวิจัยและการถายทอดเทคโนโลยี โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยไดรับทุน
สนับสนุนการวิจัยจากภายนอกรวมทั้งสิ้น 150.75 ลานบาท โดยหนวยงานสําคัญที่ไดสนับสนุนงบประมาณ อาทิ 
สํานักงานการวิจัยแหงชาติ (วช.) จํานวน 13,775,555 บาท สํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาฯ (สป.อว.) 
จํานวน 9,390,758.50 บาท สํานักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานทรัพยากรชีวภาพ จํานวน 2,219,810 บาท  
การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย จํานวน 2,430,000 บาท และสถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข จํานวน 
4,881,482 บาท  
 
  3.11 ประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณ  
   มหาวิทยาลัยไดรับการจัดสรรงบประมาณในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จํานวน 1,787.399 ลานบาท 
โดยเปนงบลงทุนจํานวน 563.9311 ลานบาท ซึ่งสามารถจัดซื้อจัดจางไดครบรอยละ 100 ตามแผน และมีเงิน
เหลือจายจากการจัดซื้อจัดจางที่สามารถนําใชในการจัดซื้อจัดจางเพิ่มเติมนอกแผนปกติไดอีกจํานวน 70.79 
ลานบาท นอกจากนี้ยังไดจัดสรรเงินเหลือจายไปใชดําเนินโครงการระหวางปที่เปนประโยชนตอมหาวิทยาลัย
หลายรายการ อาทิ การปรับปรุงอาคารปฏิบัติการสํานักวิชาสารสนเทศศาสตร  การปรับปรุงสํานักงานอาคาร
วิชาการ 1, 6, 9 และการออกแบบหอประชุมนานาชาติ 
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 3.12 การดําเนินงานของอุทยานพฤกษศาสตรท่ีมีผลตอการพัฒนาแหลงทองเที่ยวแหงใหมของจังหวัด
นครศรีธรรมราช และภาคใต  
  มหาวิทยาลัยไดจัดตั้งอุทยานพฤกษศาสตรข้ึนเมื่อป พ.ศ. 2539 ตามแผนแมบทของมหาวิทยาลัย      
วลัยลักษณในการจัดตั้งอุทยานการศึกษาเฉลิมพระเกียรติ “มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ” บนพ้ืนที่เขตอนุรักษ 
ประมาณ 1,350 ไร เพื่อดําเนินงานในพันธกิจตาง ๆ ไดแก 
   (1) บริการจัดกิจกรรมสงเสริมและพัฒนาทักษะการเรียนรูในรูปแบบการเขาคายวิชาการ บริการ  
ทัศนศึกษาภายในแหลงเรยีนรู บริการหองปฏิบัติการ การจัดฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เชิงทดลอง เชิงสํารวจ  
   (2) บริการที่พัก หองประชุม ท่ีผานการรับรองมาตรฐาน SHA+ แหลงทองเท่ียวเชิงนิเวศ ในระดับ
ทองถ่ินและระดับภูมิภาค 
   (3) สรางมาตรฐานและพัฒนาแหลงเรียนรูทางดานสวนพฤกษศาสตรและดานพิพิธภัณฑเขาสูระดับ
สากล 
   (4) สนับสนุนการเรียนการสอนทางดานพฤกษศาสตรใหกับนักศึกษาหลักสูตรเภสัชศาสตรและ
หลักสูตรอ่ืน รวมถึงใหกับนักวิจัยและนักวิชาการที่สนใจ 
   (5) สํารวจ เก็บรวบรวม อนุรักษ จัดแสดง และพัฒนาใหเปนแหลงอนุรักษ พื้นที่ปกปก และแหลง
เรียนรูทางดานพันธุกรรมทรัพยากรทางดานพืชในภาคใต 
  (6) บริการขอมูลในการศึกษา คนควา วิจัยเก่ียวกับแหลงเรียนรูทางดานพันธุกรรมทรัพยากรทางดาน
พืช และสัตวในภาคใต ในรูปแบบ Online และ Onsite 
  (7) แหลงสนับสนุนทุนและพัฒนางานวิจัย บริการวิชาการที่เก่ียวของกับพันธุพืช และสัตว ใหกับ
พนักงาน คณาจารยมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ภายใตโครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) 
   (8) แหลงจัดอบรม และบริการวิชาการใหกับเครือขายสมาชิกงานสวนพฤกษศาสตรโรงเรียน สมาชิก
ฐานทรัพยากรทองถิ่นระดับจังหวัด ภายใตโครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดําริ สมเด็จ
พระเทพรตันราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) 
  (9) สรางเครือขายความรวมมือกับองคการปกครองสวนทองถ่ิน (อปท.) และโรงเรียนในการเขารวม
เปนสมาชิกงานสวนพฤกษศาสตรโรงเรียน สมาชิกฐานทรัพยากรทองถ่ิน ภายใตโครงการอนุรักษพันธุกรรมพืช
อันเนื่องมาจากพระราชดําริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) 
   ผลการดําเนินงานที่สําคัญของอุทยานพฤกษศาสตร ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 อาทิ  
   (1) การเปนหนวยงานหลักจัดประชุมวิชาการและนิทรรศการ ครั้งที่ 11 “ทรัพยากรไทย : 30 ป 
อพ.สธ.ประโยชนแทแกมหาชน” ซึ่งมหาวิทยาลัยไดเปนเจาภาพระหวางวันที่ 19 - 24 กันยายน 2564  
โดยสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา กรมสมเดจ็พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ไดเสด็จมาทรงเปดงาน
ในวันจันทรท่ี 19 กันยายน 2565 ณ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ โดยมีผูเขารวมงานจากทั่วประเทศ ประกอบดวย 
สมาชิกงานสวนพฤกษศาสตรโรงเรียนกวา 100 โรงเรียน สมาชิกงานฐานทรัพยากรทองถิ่นและหนวยงาน
สนองพระราชดําริฯ รวมกวา 150 หนวยงาน ตลอดจนนักเรียน นักศึกษา ศิลปน ผูประกอบการรานคา  
และประชาชนทั่วไป  
    (2) การเปดใหบริการหอชมฟา (Bota Sky Tower) ตั้งแตวันที่ 2 มิถุนายน 2565 เปนตนมา เพ่ือให
นักทองเท่ียวและผูที่ตองการศึกษาเรียนรูทางดานพฤกษศาสตรเขาเยี่ยมชมพันธุไมนานาชนิดไดอยางใกลชิด 
ประกอบดวย Tower 1 Tower 2 สะพานสลิงแขวน เสนทางศกึษาธรรมชาติ (Boardwalk) เสนทางเดินเหนือ
เรือนยอดไม (Sky walk) ร้ัวลอมปา และรานอาหารเครื่องดื่ม ทั้งนี้ หอชมฟาและสถานที่ตาง ๆ ภายในอุทยาน
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พฤกษศาสตรไดกลายเปนแหลงทองเที่ยวที่สําคัญแหงใหมของจังหวัดนครศรีธรรมราชและภาคใต โดยมี
นักทองเที่ยวสนใจเขาชมจํานวนท้ังสิ้น 111,293 คน (เร่ิมตั้งแตวันที่ 2 มิถุนายน - 20 ธันวาคม 2565)  
 
  3.13 หนวยงาน บุคลากร และนกัศึกษาของมหาวิทยาลัยไดรับรางวัลที่สําคัญในระดับชาติ  
   ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 หนวยงาน บุคลากรและนักศึกษาของมหาวิทยาลัยไดรับรางวัลที่สําคัญ
ในระดับชาติ อาทิ  

  (1) โครงการธนาคารปูมา มวล. - วช. ไดรับรางวัลระดับชาติจากการประกวดธนาคารปูมา
ระดับประเทศ ในงาน Thailand Research Expo 2021 จํานวน 3 รางวัล ดังนี้ (1) รางวัลชนะเลิศ ประเภท
ศูนยเรียนรูธนาคารปูมาชุมชน ไดแก ศูนยเรียนรูธนาคารปูมาบานในถุง อ.ทาศาลา จ.นครศรีธรรมราช         
(2) รางวัลชนะเลิศ ประเภทธนาคารปูมา ชุมชนเดิมที่มีการดําเนินการอยางตอเน่ือง ไดแก ธนาคารปูมา         
บานหาดสมบูรณ จ.สุราษฎรธานี และ (3) รางวัลรองชนะเลิศอันดับที่ 1 ประเภทธนาคารปูมา ชุมชนท่ีจัดตั้ง
ใหม คือ ธนาคารปูมาบานทาพยา อ.ปากพนัง จ.นครศรีธรรมราช 

    (2) ศูนยบริการการศึกษาไดรับเกียรติบัตรในฐานะสถาบันอุดมศึกษากลุมแรกที่จัดทําและพรอม
ใหบริการเอกสารสําคัญทางการศึกษาในรูปแบบดิจิทัล (Digital Transcript) ยกระดับอุดมศึกษาไทยสูยุค
ดิจิทัล จากกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

  (3) นักศึกษาสํานักวิชาวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยี ไดรับเหรียญรางวัลเรียนดี จากกองทุน 
เพื่อการศึกษาและวิจัยทางดานวิศวกรรมศาสตรในพระราชูปถัมภ สมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ สยาม
มกุฎราชกุมาร ประจําป พ.ศ. 2564  

  (4) นักศึกษาสํานักวิชาเทคโนโลยีการเกษตรฯ ไดรับรางวัลผลงานนวัตกรรมในงาน Thailand 
Research Expo 2021 

  (5) นักศึกษาหลักสูตรวิทยาศาสตรการกีฬาและการออกกําลังกาย สํานักวิชาแพทยศาสตร ไดรับ
รางวัลจากการแขงกีฬาจักรยาน แบดมินตัน ยูยิตสู รวม 8 รางวัล 
  (6) รางวัลผลงานการดาํเนินงานสหกิจศึกษาดีเดน ระดับชาติจํานวน 2 รางวัล ในงานวัน CWIE DAY 
2565 ไดแก (1) รางวัลสถานศึกษาดําเนินการนวัตกรรมสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางาน
ดีเดน ประจําป พ.ศ. 2565 และ (2) นายธันวา ทองเกลี้ยง นักศึกษาสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการ
กับการทํางานที่มีโครงงานและผลการปฏิบัติงานดานนวัตกรรมดีเดน ประจําป พ.ศ. 2565   
 
4. การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง  
 4.1 การตรวจสอบภายใน  

การตรวจสอบภายในเปนกลไกสําคัญในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย เพ่ือใหเกิดความเชื่อม่ันในการใหคําปรึกษาอยางเที่ยงธรรมและเปนอิสระ เพ่ือชวยใหบรรลุ
เปาหมายจากการประเมิน ปรับปรุงประสิทธิภาพ การกํากับดูแล การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง  
โดยหนวยตรวจสอบภายใน (ภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 
การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย) ไดตรวจสอบและใหความเห็นเชิงปรึกษาแนะนําในการดําเนินงานตาม
กิจกรรมตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือใหมั่นใจไดวามหาวิทยาลัยไดใชทรัพยากรไปอยางมีประสิทธิภาพ
บรรลุตามภารกิจและวัตถุประสงคที่มหาวิทยาลัยกําหนดไว และเปนไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 
ที่กรมบัญชีกลางกําหนด พรอมทั้งจัดทําแผนการตรวจสอบปงบประมาณ พ.ศ. 2565 แผนการตรวจสอบระยะยาว
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2567 ผานความเห็นชอบจากอธิการบดีและคณะกรรมการฯ เปนผูอนุมัติ         
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  ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 หนวยตรวจสอบภายในไดรับอนุมัติอัตรากําลังเพิ่มระหวางปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 เพิ่มจํานวน 2 อัตรา และไดรับการสนับสนุนเขารวมอบรมออนไลนหลักสูตรประกาศนียบัตร 
ผูตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT รุนที่ 66) (สงผูตรวจสอบภายใน จํานวน 5 คน) จากสมาคม 
ผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย เพ่ือเปนการพัฒนาผูตรวจสอบภายในใหมีความรูและแลกเปลี่ยน
ประสบการณดานการตรวจสอบภายใน และมีผูตรวจสอบภายในสอบผานและไดรับวุฒิบัตรเปนผูตรวจสอบ
ภายในของประเทศไทยจํานวน 2 คน นอกจากนี้หนวยตรวจสอบภายในไดมีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู
ระบบงานตรวจสอบภายในกับเครือขายผูตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัยของรัฐ การศึกษาดูงานระบบงาน
ตรวจสอบภายในและการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในของสํานักงานตรวจสอบภายใน
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร หนวยตรวจสอบภายในโรงพยาบาลสงขลานครินทร  และหนวยตรวจสอบภายใน
มหาวิทยาลัยทักษิณ เม่ือวันที่ 4 - 5 สิงหาคม 2565  

 สําหรับการดําเนินการตามแผนการตรวจสอบปงบประมาณ พ.ศ. 2565 นั้น หนวยตรวจสอบภายใน
ไดตรวจสอบงานทั้งสิ้น 24  เรื่อง (รวมงานตอเนื่องจากปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 3 เรื่อง) ดําเนินการ
ตรวจสอบแลวเสร็จ 20 เรื่ อง อยูระหวางสรุปผลการตรวจ 3 เรื่องและอยู ระหวางการตรวจสอบ  
1 เรื่อง ซึ่งบางเรื่องลาชากวาแผนฯ เนื่องจากมีงานตรวจเพ่ิมระหวางปและมีภาระงานที่มีเพ่ิมระหวางป   
และจากสถานการณโรคระบาดโควิด-19 มีผลใหพนักงาน จํานวน 7 คน ตองหยุดพักรักษาตัว สงผลตอ 
การปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผน ทั้งนี้ หนวยตรวจสอบภายในไดตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบ 
ขอเสนอแนะในประเด็นท่ีตองแกไขปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานและการกํากับติดตามตอผูบริหารหนวย 
รับตรวจ อธิการบดี และคณะกรรมการฯ ตามลําดับ ประกอบดวย 

(1) การตรวจสอบการเงินและการปฏิบัติตามที่ระเบียบกําหนด ดําเนินการแลวเสร็จจํานวน 
11 เรื่อง ไดแก งานตรวจสอบระบบการเงินและบัญชี  จํานวน 6 หนวยงาน งานตรวจสอบระบบจัดซื้อจัดจาง 
จํานวน 3 หนวยงาน งานตรวจสอบระบบคลังพัสดุ 1 หนวยงาน และงานตรวจสอบกระบวนการบันทึก
สินทรัพย ศูนยการแพทยฯ และตรวจสอบพิเศษ/งานตรวจสอบตามนโยบาย จํานวน 2 เรื่อง ไดแก ตรวจสอบ
รายไดคาบริการรักษาพยาบาลและคาลวงเวลาของโรงพยาบาลศูนยการแพทยฯ  ตรวจสอบการจัดซื้อจัดจาง  
ศูนยการแพทย งานจางเหมาบริการทําความสะอาดงานจางบริการรักษาความปลอดภัยและการเชาเคร่ืองพิมพ
เอกสาร 

(2) การตรวจสอบการดําเนินงาน ดําเนินการแลวเสร็จจํานวน 6 เรื่อง ไดแก สอบทาน
ระบบการควบคุมภายใน สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงเพ่ือการวางแผนการตรวจสอบ  
และตรวจสอบผลการดําเนินงานของโรงพยาบาลสนามจังหวัดนครศรีธรรมราช และกระบวนการเรียกรองคา
สินไหมทดแทนโรคติดเชื้อโควิด-19  

(3) งานตรวจสอบตอเนื่องจากปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 3 เรื่อง ไดแก โครงการ
จัดการเพ่ือการประหยัดพลังงานในมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ แผนการตรวจสอบ ปงบประมาณ พ.ศ. 2564  
การตรวจสอบรายไดศูนยสมารทฟารม และการตรวจสอบระบบจัดซื้อจัดจางสวนพัสดุ  
               (4) งานติดตามผลการตรวจสอบปที่ผานมา จํานวน 4 หนวยงาน ไดแก การตรวจสอบ
กองทุนสํานักวิชา 2 หนวยงาน โครงการปลูกไมผลศูนยสมารทฟารม งานยานพาหนะ สวนบริการกลาง 
ผลการตรวจสอบของหนวยตรวจสอบภายใน ผูปฏิบัติงานไดปฏิบัติตามกฏ ระเบียบและการควบคุมภายใน  
แตยังมีการดําเนินงานที่ไมสอดคลองกับกฎ ระเบียบท่ีเก่ียวของ โดยเฉพาะดานการเงนิและบัญชี ดานการพัสดุ 
และระบบควบคมุภายใน ทั้งนี้ การดาํเนินการดังกลาวยังไมเกิดผลกระทบท่ีเกิดความเสียหายตอมหาวิทยาลัย 
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 อยางไรก็ตามจากการตรวจสอบและการติดตามผลการตรวจสอบ ผูบริหาร ผูกํากับดูแลหนวยรับ
ตรวจ หัวหนาหนวยรับตรวจ รวมท้ังเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานหนวยรับตรวจ เขาใจ ยอมรับและปฏิบัติตาม
ขอเสนอแนะของหนวยตรวจสอบภายในซึ่งเปนประโยชนตอการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
มหาวิทยาลัย หนวยงานและผูปฏิบัติงานโดยเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานไดทําความเขาใจเก่ียวกับ กฎ ระเบียบ 
ประกาศ และแนวปฏิบัติที่กําหนด และเพ่ิมความระมัดระวังรอบคอบในการปฏิบัติงานมากข้ึน สามารถ
ปฏิบัติงานไดถูกตองครบถวนตามขอเสนอแนะ รวมทั้งหนวยรับตรวจไดปรับปรุงการปฏิบัติงานและเพ่ิมแนว
ปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ อาทิ มีการจัดทําหรือปรับปรุงคูมือการปฏิบัติงาน การกําหนดประกาศ แนวปฏิบัติ 
การวางแผนและการปฏิบัติงานตามแผน การกํากับติดตามการปฏิบัติงาน  เปนตน  
      
 4.2 การควบคมุภายใน  
 มหาวิทยาลัยไดกําหนดใหหนวยงานจัดวางระบบการควบคุมภายในและรายงานผลการประเมินระบบควบคุม
ภายใน ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให
หนวยงานของรัฐ จัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง และตามหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ขอ 3 
และขอ 8 (4) โดยใหรายงานอยางนอยปละหน่ึงครั้ง 
 หนวยตรวจสอบภายในไดสอบทานการประเมินการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย สําหรับระยะเวลา
ดําเนินงานสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565 พบวา มหาวิทยาลัยไดดําเนินการประเมินระบบการควบคุมภายใน
ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายใน ประเมินการควบคุมภายในในภาพรวม
ของมหาวิทยาลัยดวยการประเมินจากรายงานผลองคประกอบของการควบคุม (แบบ ปค. 4) ท้ัง 5 
องคประกอบ 17 หลักการ ไดแก สภาพแวดลอมการควบคุม (5 หลักการ) การประเมินความเสี่ยง (4 หลักการ) 
กิจกรรมควบคุม (3 หลักการ) สารสนเทศและการสื่อสาร (3 หลักการ)  และกิจกรรมการติดตาม (2 หลักการ)  
และประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5)  ซึ่งการควบคุมภายในที่มีอยูสวนใหญเพียงพอ สามารถปองกันหรือ
ลดความเสี่ยงได รวมถึงระบบการควบคุมภายในท่ีมีอยูมีความเพียงพอ ตอการดําเนินงานตามภารกิจของ
มหาวิทยาลัยใหบรรลุเปาหมายที่วางไว และมหาวิทยาลัยไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลการควบคุม
ภายในระดับหนวยงานยอย ตามคําสั่งมหาวิทยาลัยวลัยลักษณท่ี 1149/2565 ฉบับลงวันที่ 8 สิงหาคม  
พ.ศ. 2565 รวมทั้งมหาวิทยาลัยโดยสวนแผนงานและยุทธศาสตรไดจัดอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการใหกับ
หนวยงานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยในเดือนมกราคม 2566  โดยวิทยากรผูทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณโดยตรง
และเขาใจพันธกิจและบริบทความเปนมหาวิทยาลัย จากนั้นจะจัดทําคูมือการปฏิบัติงานดานควบคุมภายในให
แลวเสร็จภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยไดบูรณาการระหวางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน โดยไดจัดทํา
แบบรายงานใหมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร รวมการประเมินความเสี่ยงกับการควบคุมในไวดวยกัน             
ตามองคประกอบการบริหารความเสี่ยง 5 ดาน คือ (1) ดานยุทธศาสตร 9 ยุทธศาสตร (2) ดานการดําเนินงาน
และบริหารทั่วไป (3) ดานการเงินและงบประมาณ (4) ดานพัสดุการจัดซื้อจัดจาง และ (5) ดานกฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับ ตามกระบวนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของเพ่ือใหมีความคลองตัวในการปฏิบัติงาน  
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 4.3 การบริหารความเส่ียง  
มหาวิทยาลัยไดดําเนินการตามการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย โดยจัดทําแผนบริหารความ

เสี่ยงตามเหตุการณปกติ และแผนรองรับสถานการณฉุกเฉินและสภาวะวิกฤต ภายใตคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง และการกํากับดูแลโดยคณะกรรมการกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
วลัยลักษณ สรุปผลการดาํเนินงานได ดังนี้ 
        4.3.1 ผลการดําเนินงานตามแผน/มาตรการบรหิารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยไดจัดทําแผนบริหาร
ความเสี่ยงท่ีสอดคลองกับเปาหมายยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย โดยระบุความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง มาตรการ
บริหารความเสี่ยง และแผนการบริหารความเสี่ยง 6 ดาน ไดแก  ดานกลยุทธ (strategic risk) ดาน 
การดําเนินงาน (operation risk) ดานการเงิน (financial risk) ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ 
ระเบียบขอบังคับ (compliance risk) ดานความนาเชื่อถือขององคกร (reputational risk) และดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ (technology risk)  โดยมหาวิทยาลัยไดดําเนินงานตามแผน/มาตรการบริหารความ
เสี่ยงรวมทั้งสิ้น 28 มาตรการ และสามารถดําเนินการตามตัวชี้ วัดบริหารความเสี่ยงไดบรรลุเปาหมาย  
(ระดับความเสี่ยงปกติ) ทุกตัวชี้วัด รวมจํานวน 14 ตวัชี้วัด ดังนี้  

                (1) จํานวนบทความที่ไดรับการตีพิมพในวารสารทางวิชาการระดับนานาชาติที่อยูใน
ฐานขอมูล Scopus  มีผลการดําเนินงานมีจํานวนบทความวิจัยจํานวน 682 เร่ือง (คิดเปนรอยละ 227.33 ของ
คาเปาหมาย)   

                (2) รอยละของนักศึกษาที่สูญเสียตอรุน (พนสภาพจากผลการเรียน) มีนักศึกษาที่สูญเสีย
ตอรุน มีผลการดําเนินงานรอยละ 0.07 (คาเปาหมาย ไมเกินรอยละ 1)   

                (3) รอยละของผูสําเร็จการศึกษาท่ีไดงานทําศึกษาตอ หรือประกอบอาชีพอิสระภายใน
ระยะเวลา 1 ป  มีผลการดําเนินงานรอยละ 81.30 (คดิเปนรอยละ 95.65 ของคาเปาหมาย)   

                (4) รอยละความสามารถในการบรรจุพนักงาน สายวิชาการเขาตําแหนงตามกรอบ
อัตรากําลังท่ีไดรับการอนุมัติ มีผลการดําเนินงานรอยละ 81.30 (คิดเปนรอยละ 139.7 ของคาเปาหมาย)   

                (5) รอยละของอาจารยประจําที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก มีผลการดําเนินงานรอยละ 62.26 
(คดิเปนรอยละ 103.77 ของคาเปาหมาย)   

                (6) รอยละของอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ มีผลการดําเนินงานรอยละ 
43.43 (คดิเปนรอยละ 96.51 ของคาเปาหมาย)   

                (7) รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่มีตําแหนงงานสูงขึ้น มีผลการดําเนินงานรอยละ 
6.71 (คิดเปนรอยละ 95.85 ของคาเปาหมาย)   

                (8) รอยละของจํานวนรับนักศึกษาตามแผน มีผลการดําเนินงานรอยละ 141.81 (คิดเปน
รอยละ 177.26 ของคาเปาหมาย)   

                (9) รอยละของเงินรายไดมหาวิทยาลัยที่เกิดข้ึนจริงเทียบกับแผน มีผลการดําเนินงาน
รอยละ100.40 (คดิเปนรอยละ 117.65 ของคาเปาหมาย)   

                (10) รอยละของการดําเนินงานและการใชจายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจําป 
มีผลการดําเนินงานรอยละ 92.10 (คิดเปนรอยละ 108.35 ของคาเปาหมาย)     

                (11) รอยละของการใชจายงบลงทุนและงบครุภัณฑท่ีไดรับจัดสรรจากเงินงบประมาณ
แผนดิน มีผลการดําเนินงานรอยละ 100 (คิดเปนรอยละ 105.26 ของคาเปาหมาย)   

                (12) ผลการประเมินการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยดําเนินการตาม
ระบบควบคุมภายในอยางตอเนื่อง และไมพบขอสังเกตที่มีนัยยะสําคัญ  
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                (13) ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส (ITA) ของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมี
ผลการประเมิน 92.46 คะแนน ซึ่งอยูในระดับเกรด A    

                (14) รอยละความสําเร็จของการปองกันการโจมตีเครือขายจากภายนอก มีผลการ
ดําเนินงานรอยละ 100 (คิดเปนรอยละ 100 ของคาเปาหมาย)   
         4.3.2 ผลการดําเนินงานตามแผนรองรับสถานการณฉุกเฉินและสภาวะวิกฤต มหาวิทยาลัยได
จัดทําแผนรองรับสถานการณฉุกเฉินและสภาวะวิกฤต ซึ่งเกิดจากปจจัยภายนอกหรือปจจัยที่ไมสามารถ
ควบคุมไดจากภัยธรรมชาติ เหตุการณทางสังคมการใชความรนุแรง และจากการขัดของของเทคโนโลยีที่สงผล
ตอการดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย เพ่ือเปนแนวทางในการลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นกับ
มหาวิทยาลัย จํานวน 4 แผน ไดแก  
                           (1) แผนปองกันอุทกภัยและวาตภัย  มหาวิทยาลัยไดดําเนินการปรับปรุงและกอสราง
ทางกายภาพเพ่ือบังคับทิศทางการระบายน้ํา การปรับปรุงระบบระบายน้ําออกจากพ้ืนที่มหาวิทยาลัยไดอยาง
รวดเร็ว และทําการพรองน้ําในอางเก็บน้ําเพ่ือรองรับปริมาณน้ําตามฤดูกาล โดยสรางสถานีสูบน้ํา ติดตั้งเคร่ือง
สูบน้ํา ขุดแกมลิง ถมดินปรับระดับถนน กอสรางคันก้ันนํ้าและประตูระบายน้ํา ขุดวางทอลอดถนน เพิ่มทอ
ระบายน้ํา ขุดเชื่อมตอแนวคูระบายนํ้า ในพื้นที่แปลงสวนยาง ปาลม และไมผลเขตฟารมมหาวิทยาลัย พื้นที่
เขตการศึกษาชั้นใน พ้ืนท่ีหอพักนักศึกษา และพื้นที่อาคารท่ีพักบุคลากร  มีแผนอบรมและซักซอมการปองกัน
อุทกภัยและวาตภัย และมีแผนการตรวจตราความปลอดภัยเปนระยะ ใชแอปพลิเคชั่นในการแจงเตือนระดับ
น้ํา การตรวจตราระบบระบายน้ําและเคร่ืองมืออุปกรณใหมีความพรอมในการใชงาน  
                           (2) แผนปองกันและระงับอัคคีภัย มหาวิทยาลัยไดดําเนินการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อใหความรูเรื่องการปองกันและระงับอัคคีภัยแกบุคลากรและนักศึกษา การติดตั้งถังดับเพลิง สายฉีดน้ํา
ดับเพลิง สปรงิเกอรดับเพลิง ระบบไฟสองสวางในกรณีฉุกเฉินในทุกอาคารภายในมหาวิทยาลัย และมีแผนการ
ตรวจตราความปลอดภัยเปนระยะ การตรวจเช็คสภาพความพรอมในการใชงาน 
                           (3) แผนบริหารจัดการเหตุการณวินาศกรรม การกอความไมสงบ เหตุระเบิด 
มหาวิทยาลัยไดมีแผนเตรียมความพรอมการปองกันและระงับการกอวินาศกรรม โดยการสรางรั้วลอมรอบ
บรเิวณหอพักนักศึกษา  มีชุดเฉพาะกิจทําหนาท่ีดูแลรักษาความปลอดภัยบุคคลสําคัญเมื่อมีการแจงขาวการกอ
วินาศกรรม มีการจัดเจาหนาที่รักษาความปลอดภัยดูแลตรวจตราตลอด 24 ชั่วโมง ติดตั้งระบบล็อคประตู
อัตโนมัติทุกอาคาร มีการใชระบบกลองวงจรปดเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในงานรักษาความปลอดภัย รวมท้ังมีการ
ฝกอบรมใหแกเจาหนาที่เพ่ือใหปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
                          (4) แผนรับมือสถานการณฉุกเฉินดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยได
ดําเนินการ ดังนี้ (1) การปองกันอัคคีภัยโดยการอบรมเชิงปฏิบัติการแนวทางการปองกันอัคคีภัย การดับเพลิง
และการอพยพหนีไฟ การอบรมการดับเพลิงอุปกรณอิเล็กทรอนิกส (2) การปองกันอุทกภัย ความชื้น และ
อุณหภูมิที่ไมเหมาะสม โดยเปดเครื่องปรับอากาศแบบควบคุมความชื้นสลับกันแบบอัตโนมัติตลอด 24 ชั่วโมง 
และติดตั้งอุปกรณตรวจจับและแจงเตือนที่ศูนยสํารองขอมูล (3) การปองกันการโจรกรรมอุปกรณระบบ
คอมพิวเตอรในสวนของการจัดเก็บและใหบริการขอมูล โดยติดตั้งระบบ Face Detection เพื่อควบคุมการเขา
ออกหองคอมพิวเตอรหลัก ติดตั้งระบบ Finger Scan ในการเขาถึงอุปกรณเครือขายคอมพิวเตอรและ
คอมพิวเตอรแมขาย การติดตั้งกลองวงจรปดในพ้ืนที่สําคัญ  (4) การปองกันระบบสื่อสารที่เชื่อมตอกับ 
ระบบเครือขายภายนอกขัดของโดยจัดใหมีเครือขายสํารอง (5) จัดใหมีระบบสํารองไฟฟาและปรับแรงดัน
อัตโนมัติ เพ่ือปองกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นกับอุปกรณและระบบคอมพิวเตอรในกรณีกระแสไฟฟาขัดของ 
(6) การติดตั้งโปรแกรมปองกันไวรัสเพื่อปองกันไวรัสคอมพิวเตอร (7) การปองกันระบบบริการหลัก ระบบ
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ฐานขอมูลหลักเสียหาย หรือขอมูลถูกทําลาย โดยจัดหาอุปกรณสํารองขอมูล และมีการสํารองขอมูลอัตโนมัติ
โดยเครื่องคอมพิวเตอรแมขายทุกวัน การทดสอบการกูคืนขอมูล  (8) การปองกันการบุกรุกโจมตีระบบ
เครือขาย/เว็บไซต และภัยคุกคาม โดยมีระบบยืนยันตัวตนและมี log file เก็บขอมูลตามพระราชบัญญัติ
การจราจรบนเครือขาย ติดตั้ง Firewall ในศูนยขอมูล ระบบ Server ตาง ๆ จะถูกจัดกลุมอยูใน DMZ Zone 
เพื่อความปลอดภัย มี Revert Proxy และมีซอฟตแวรท่ีปองกันการโจมตี Website โดยการกําหนดนโยบาย 
ในการเขาถึงตาง ๆ และ (9) การเตรียมความพรอมรับมือในสถานการณฉุกเฉิน โดยมีระบบแจงเตือนผาน
โปรแกรมไลน (Line Notify) ซึ่งผูดูแลระบบสามารถเขาไปดูรายละเอียดเพ่ือแกปญหาไดอยางรวดเร็ว  

นอกจากนี้มหาวิทยาลัยมีการเฝาระวังการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา-2019 โดยการกําหนด
มาตรการเฝาระวัง ปองกัน และแนวทางปฏิบัติเพ่ือควบคุมการแพรระบาด สอดคลองกับมาตรการของ
กระทรวงสาธารณสุข และคณะกรรมการควบคุมโรคจังหวัดนครศรีธรรมราช รวมถึงการจัดสถานที่กักตัวภายใน
มหาวิทยาลัยสําหรับนักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัยที่มีความเสี่ยงสูงในการติดเชื้อ การชวยเหลือ
นักศึกษาที่ไดรบัผลกระทบจากสถานการณ ทั้งน้ีจากการดําเนินการตามมาตรการอยางเครงครัดสามารถควบคุม
การระบาดของโรคภายในมหาวิทยาลัยไดเปนอยางดี  
  
5.  การประชุมรวมของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย
วลัยลักษณ กับผูแทนสํานักตรวจเงินแผนดินจังหวัดนครศรีธรรมราช  

คณะกรรมการฯ ไดประชุมรวมกับผูแทนสํานักตรวจเงินแผนดินจังหวัดนครศรีธรรมราช ผานระบบ
ออนไลนโปรแกรม ZOOM Cloud Meeting ในการประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลฯ
คร้ังท่ี 4/2565 เมื่อวันท่ี 20 กันยายน 2565  ซึ่งสํานักตรวจเงินแผนดินจังหวัดนครศรีธรรมราช ไดรายงานผล
การตรวจสอบระหวางกาลงวดบัญชี ป พ.ศ. 2565 โดยพบวา มหาวิทยาลัยไดดําเนินการดานการเงิน บัญชี  
การปฏิบัติตามท่ีกําหนดไดเรียบรอยดีมาก แตจากการตรวจสอบมีขอเสนอแนะเพิ่มเติม ซึ่งไมใชการดําเนินงาน
ที่สอเจตนาดานการทุจริต  ดังน้ี 
   (1) ศูนยหนังสือมหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดรายงานเงินคงเหลือประจําวันตามรูปแบบรายงานเงิน
คงเหลือของระบบการรับเงินศูนยหนังสือฯ ซึ่งไมเปนตามรูปแบบรายงานเงินคงเหลือที่มหาวิทยาลัยกําหนด 
ทั้งนี้ ศูนยหนังสือฯ รับทราบและดําเนินการเรียบรอยแลว    
 (2) สวนการเงินและบัญชีปรับปรุงบัญชีเงนิรับฝากคาจางโครงการที่มียอดคงเหลือเกิน 500,000 บาท 
จากบัญชีเจาหนี้ เปนบัญชีรายไดของมหาวิทยาลัย โดยไมมีการเบิกจาย ซึ่งการปรับปรุงบัญชีดังกลาว 
ไมสอดคลองกับขอบังคับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ วาดวยการเงินและทรัพยสิน พ.ศ. 2559 ที่กําหนดการ
ปรับปรุงบัญชีเปนรายได คาใชจาย หรือรายการที่เก่ียวของในวงเงินเกิน 500,000 บาท ใหเปนอํานาจอนุมัติ
ของคณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน ทั้งนี้ สวนการเงินและบัญชีจะเสนอแกไขขอบังคับฯ โดยปรับเพิ่ม
วงเงินการอนมุตัิของอธิการบดีตอไป 
 
6.  การประชุมรวมของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานมหาวิทยาลัย 

วลัยลักษณ และคณะกรรมการกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
  มหาวิทยาลัยไดมีการดําเนินงานตามระบบการบริหารความเสี่ยง โดยมีการประชุมรวมระหวาง
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลฯ และคณะกรรมการกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เมื่อวันอังคารที่ 1 พฤศจิกายน 2565 เวลา 09.00 - 10.40 น. ท่ีประชุม 
มีความหวงใยตอความม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย ซึ่งปจจุบันมหาวิทยาลัยมีการพัฒนาหลายดานทําให



รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

33 
 

มหาวิทยาลัยตองใชเงินลงทุนในโครงการตาง ๆ  และจําเปนตองใชเงินกองทุนมหาวิทยาลัยสมทบกับงบประมาณ
ที่ไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาล เพื่อใหมหาวิทยาลัยสามารถดําเนินงานโครงการตาง ๆ ไดตามเปาหมายที่วางไว 
และมหาวิทยาลัยตองดําเนินการตามนโยบายของรัฐบาลที่ใหมหาวิทยาลัยลดคาธรรมเนียมการศึกษาอาจสงผล
กระทบตอรายไดรวมของมหาวิทยาลัย คณะกรรมการทั้งสองคณะไดใหความเห็นประเด็นความเสี่ยงดาน
งบประมาณ ซึ่งมหาวิทยาลัยไดรายงานผลรายไดและรายจายตามแผนงบประมาณปงบประมาณ พ.ศ. 2565  
ที่มีรายไดรับจริงเกินกวาแผนงบประมาณ และประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณในระดับที่สูง อยางไรก็ตาม
คณะกรรมการทั้งสองคณะมีคําชื่นชมและขอแนะนํา ดังน้ี 
  (1) รายไดจากการบริจาคเปนสิ่งท่ีมหาวิทยาลัยดําเนินการไดเปนอยางดี 
  (2) รายไดของหนวยงานวิสาหกิจทางดานการแพทย ควรจะติดตามอยางใกลชิดวาปจจัย
ใดบางท่ีสงผลใหรายไดของโรงพยาบาลศูนยการแพทยฯ ต่ํากวาแผนที่วางไว 
      (3) การที่มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีพ้ืนท่ีตั้งอยูในตางจังหวัดทําใหมหาวิทยาลัยใชอัตรา
เงินเดือนเพ่ือดึงดูดอาจารย นอกจากนี้ยังใหทุนไปศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน สงผลใหมหาวิทยาลัยมีคาใชจาย
ดานบุคลากรคอนขางสูง อยางไรก็ตามมหาวิทยาลัยไดมีการกํากับใหคาใชจายดังกลาวใหอยูท่ีประมาณรอยละ 
40 ของงบประมาณรายจายประจําปซึ่งอยูในเกณฑท่ีรับได 
        (4) เพื่อใหระยะเวลาสอดคลองกับการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย จึงไดเสนอแนะใหปรับแผนการดําเนินงานโดยกําหนดจัดประชุมรวมกันของคณะกรรมการ
กํากับดูแลการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน และคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลฯ ในชวงสิ้นไตรมาสที่ 2 ของปงบประมาณ เพ่ือติดตามและประเมินความเสี่ยงดานตาง ๆ 
รวมกัน เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอมหาวิทยาลัย 
 
7. ความเห็น ขอหวงใย และขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 
  7.1 มหาวิทยาลัยควรใหความรูความเขาใจที่ถูกตองเรื่องระบบการตรวจสอบภายในแกผูบริหาร 
ทุกระดับ และควรจัดฝกอบรมเจาหนาที่ที่เก่ียวของในแตละหนวยงานใหมีความรูในการปฏิบัติหนาที่ใหถูกตอง
ตามระเบียบ และมกีารจัดทําคูมือการปฏิบัติงานใหเปนปจจุบัน 
  7.2 แมวาในรอบ 3 ปท่ีผานมามหาวิทยาลัยสามารถรับนักศึกษาไดเกินกวาเปาหมายที่กําหนดไวและ
ทําใหมีเรื่องที่ทาทายตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในหลายดาน แตมหาวิทยาลัยจะตองมีแผนรองรับ
ความเสี่ยงในกรณีที่ไมสามารถรับนักศึกษาไดตามเปาหมาย อันสืบเนื่องจากอัตราการเกิดนอยลงและภาวะ
เศรษฐกิจซึ่งจะมีผลกระทบในดานตาง ๆ ตามมา เชน หอพักนักศึกษา หองเรียน จํานวนอาจารย เปนตน 
เนื่องจากการขยายตัวอยางรวดเร็วของจํานวนนักศึกษาในรอบ 3 ปท่ีผานมาอาจจะมีผลกระทบตอหลายเร่ือง 
โดยเฉพาะเม่ือมาพิจารณาประกอบกับนโยบายอื่น ๆ ของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
   7.2.1 นโยบายเร่ืองใหนักศึกษาชั้นปที่ 1 อยูหอพักของมหาวิทยาลัย ซึ่งทําใหตองเพ่ิมจํานวน
หอพักและหองพัก และทําใหมหาวิทยาลัยตองหาแหลงทุนมาลงทุนเรื่องการกอสรางและปรับปรุงคุณภาพของ
หอพัก   
   7.2.2 นโยบายเรื่องการเสริมสรางคุณภาพชีวิตของนักศึกษา ซึ่งทําใหมหาวิทยาลัยลงทุนเพิ่ม
ในเรื่องสนามกีฬาฯ และสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ ดังนั้น เมื่อจํานวนนักศึกษาเพิ่มขึ้นทุกป คาใชจายดานน้ี
ก็เพ่ิมขึ้น  
   7.2.3 นโยบายเร่ือง หองเรียนขนาดเล็ก (45 - 50 คนตอหอง) ทําใหวิชาเรียนที่มีนักศึกษา
จํานวนมากตองแบงเปนกลุมเล็ก อาทิ หองเรียนที่มีนักศึกษา 200 คน ตองแบงเปนอยางนอย 4 กลุมเรียน  
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ซึ่งทําใหตองพิจารณาเพิ่มชวงเวลาในการจัดการเรียนการสอน จากชั่วโมงเรียนปกติ เปนชั่วโมงเรียนตอนเย็น-ค่ํา 
และวันเสาร-อาทิตย หากยังใชผูสอนที่เปนเจาของวิชาคนเดิม และผูสอนที่เคยสอนเพียงสัปดาหละ 3 ชั่วโมง  
ก็ตองสอน 4*3 = 12 ช่ัวโมง สํานักวิชาใดรับผิดชอบรายวิชาที่มีนักศึกษาลงทะเบียนจํานวนมาก ก็จะตองมี
ปริมาณในเร่ืองการสอนเพิ่มขึ้นมาก ซึ่งจะมีผลกระทบตอเวลาที่จะนําไปใชในการทําผลงานวิชาการ เชน  
การทําวิจัย การเขียนหนังสือ/ตํารา และสงผลกระทบทางลบตอนโยบายในเรื่องการใหอาจารยตีพิมพผลงาน
หนึ่งชิ้นตอป และนโยบายเรื่องการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ  และกรณีลักษณะนี้ในระยะยาวจะมีผลทําใหเกิด
เหนื่อยลาจากงาน ซึ่งอาจนําไปสูความเหน่ือยหนายของงาน และผลผลิตในที่สุด ดังนั้น การ “จัดการ” 
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นเนื่องจากการขยายจํานวนนักศึกษา จึงเปนประเด็นทาทายมหาวิทยาลัย  
  7.3 คณะกรรมการฯ เห็นดวยกับ “การบริหารโดยยึดยุทธศาสตร” โดยเฉพาะยุทธศาสตรที่มีการ
กําหนดตัวชี้วัด คาเปาหมาย มาตรการ แนวทาง และผูรับผิดชอบชัดเจน และจัดสรรงบประมาณลงไปในแตละ
เรื่องชัดเจน แบบที่มหาวิทยาลัยกําลังทําอยูในปจจุบัน ขณะเดียวกันก็มีความหวงใยวาประเด็นยุทธศาสตร 
ที่กําหนดขึ้นมาทั้งหมดอาจจะไมครอบคลุมครบถวน หรืออาจมีเรื่องสําคัญอะไรที่มหาวิทยาลัย/สํานักวิชา  
ไดทําแตไมไดบรรจุไวในยุทธศาสตร เนื่องจากหากมีประเด็นสําคัญที่ไมไดบรรจุไวในยุทธศาสตร ผูท่ีขับเคลื่อน
ก็จะทํางานยาก และไมสามารถนําผลงานไปใชในการประเมินผลการปฏิบัติงานได 
 
8. ความเห็นของผูบริหารมหาวิทยาลัยตอรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 
  8.1 ผูบริหารมหาวิทยาลัยขอนอมรับความเห็นและคําแนะนําของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ตามที่ไดระบุไวในรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยผูบริหารจะนําไป
ปรบัปรุงแกไขจุดออน ตามท่ีรายงานระบุ  เพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยใหบรรลุเปาหมายตามท่ีไดรายงานไวตอ
สภามหาวิทยาลัย 

8.2 ขอมูลเพ่ิมเติมเพ่ือประกอบการพิจารณาในขอ 7 ความเห็น ขอหวงใยและขอเสนอแนะของ
คณะกรรมการ 
  8.2.1 มหาวิทยาลัยจะดําเนินการตามขอ 7.1 เพื่อใหบุคลากรรวมถึงผูบริหารทุกระดับ 
มีความรูความเขาใจที่ถูกตองเร่ืองระบบตรวจสอบภายใน  
  8.2.2 ประเด็นขอ 7.2.1 เร่ืองนโยบายใหนักศึกษาชั้นปที่ 1 อยูหอพักของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้
เพื่อใหนักศึกษาชั้นปที่ 1 ไดมีโอกาสเรียนรูชีวิตในมหาวิทยาลัยรวมกับเพ่ือนชั้นปเดียวกัน โดยมหาวิทยาลัยได
จัดกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือสงเสริมหลักนิยมเพิ่มเติม เร่ืองกตัญู รูวินัย ใจอาสา พัฒนาภาวะผูนํา ซึ่งทําใหการจัด
หอพักสําหรบันักศึกษาชั้นปที่ 2, 3 และ 4 ลดลง อยางไรก็ตาม ตามแผนการพัฒนาหอพักนักศึกษาจะสามารถ
รับนักศึกษาทั้งหมดได 6,000 คนตอป จํานวนท่ีเกินจากหอพักของมหาวิทยาลัยที่มีอยู ปจจุบันนักศึกษาจะไป
พักที่หอพักดานหนามหาวิทยาลัย ซึ่งมีเอกชนสรางหอพักเพิ่มขึ้นทุกป ในสวนของการลงทุนกอสรางหอพักของ
มหาวิทยาลัยนั้น  มหาวิทยาลัยคงจะสรางไดเพียงเทาที่จัดงบประมาณไดเทานั้น ซึ่งโดยปกติมหาวิทยาลัยใน
ตางจังหวัดก็ดําเนินการทํานองเดียวกันนี้ 
  ประเด็นขอ 7.2.2 นโยบายการเสริมสรางคุณภาพชีวิตของนักศึกษา มหาวิทยาลัยไดกําหนด
เปาหมายจํานวนนักศึกษาไวชัดเจนวา ตั้งแตปการศึกษา 2566 เปนตนไป จะรับนักศึกษาใหมชั้นปที่ 1 
ประมาณปละ 3,500 - 4,000 คน ดังนั้น เม่ือรวมนักศึกษาท้ัง 4 ชั้นปจะมีนักศึกษาทั้งหมดประมาณ 14,000-
16,000 คน ตามเปาหมายดังกลาว มหาวิทยาลัยจะดําเนินการพัฒนาสนามกีฬาและสิ่งอํานวยความสะดวก
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ตาง ๆ เพ่ือรองรับนักศึกษาสูงสุด 16,000 คนตอปเทาน้ัน จะทําใหไมมีปญหาเรื่องการจัดหางบประมาณมา
เพิ่มเติมสําหรับการเสรมิสรางคณุภาพชีวิตของนักศกึษาใหเปนไปตามมาตรฐาน 
  ประเด็นขอ 7.2.3 นโยบายเร่ืองหองเรียนขนาดเล็ก (30 - 40 คน/หอง) เมื่อมหาวิทยาลัย
มุงเนนเร่ืองนโยบายคุณภาพการศึกษา โดยจัดหองเรียนใหมีขนาดเหมาะสมกับการเรียนที่มีคุณภาพ ประมาณ
หองละ 30 - 40 คน ในการพัฒนาหองเรียน มหาวิทยาลัยมีนโยบายพัฒนาหองเรียนใหสอดคลองกับแผน 
การจัดการเรียนการสอน ตามขนาดหองดังกลาว ดังนั้น การดําเนินนโยบายตามแผนการลดขนาดหองเรียน 
จึงไมกระทบความสามารถในการจัดหาหองเรียน โดยมหาวิทยาลัยพยายามจะใชหองเรียนที่มีอยูใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดทั้งในชวงวันเสารและอาทิตย มหาวิทยาลัยทราบดีวารัฐบาลไมสนับสนุนการจัดงบประมาณ
สําหรับสรางหองเรียนใหม 
   สําหรับภาระงานสอนของอาจารย อาจารยทุกคนมีภาระงานสอนตามเกณฑมาตรฐาน เมื่อ
กําหนดขนาดหองใหเล็กลง เชน การสอนภาษาอังกฤษสําหรับการศึกษาท่ัวไป ซึ่งใหลดขนาดหองเรียนจาก   
40 คน เหลือ 25 คน มหาวิทยาลัยยังคงกําหนดภาระงานสอนของอาจารยเทาเดิม สําหรับชั่วโมงการสอนท่ี
เพิ่มขึ้น มหาวิทยาลัยไดกําหนดใหจัดจางอาจารยสอนเพ่ิมขึ้น ใหสอดคลองกับปริมาณความตองการโดยไมมี
ผลกระทบกับภาระงานสอนปกติของอาจารยแตอยางใด (สวนท่ีลดขนาดหองแลว ไดมีการจางอาจารยตาม
นโยบายแลว) เปนตน 
   ประเด็นขอ 7.3 มหาวิทยาลัยไดกําชับใหสวนแผนงานและยุทธศาสตรตรวจสอบการกําหนด
ยุทธศาสตรและการดําเนินการตามยุทธศาสตรดวยความรอบคอบและรัดกุม  
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ตารางภาคผนวกท่ี 1 สรุปผลความสําเร็จของผลการดําเนินงานตามตวัชี้วัดยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด 
หนวย
นับ 

แผน ผล 
รอยละการบรรลุ 

คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. 

2563 2564 2565 2563 2564 2565 2563 2564 2565 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาความเปน
เลิศทางการวิจัย บริการวิชาการ และการทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือตอบสนองตอการ
พัฒนาประเทศ (จํานวน 7 ตัวชี้วัด) 

          

WU1-1-1 จํานวนบทความท่ีไดรับการตีพิมพใน
วารสารทางวิชาการระดับนานาชาติที่อยูใน
ฐานขอมลู Scopus 

เร่ือง N/A N/A 450 
 

N/A N/A 682 
 

N/A N/A 151.56 

WU1-1-2 จํานวนการไดรับการอางอิงบทความท่ี
ตีพิมพในวารสารในฐานขอมูลระดับนานาชาติ  
(นับตาม Life time Citation ตอ Life time 
Journal Publication) 

คร้ัง N/A N/A 6.50 N/A N/A 7.12 N/A N/A 109.54 

WU1-1-3 จํานวนผลงานวิจัยที่นําไปพัฒนาตอ
ยอด 

เร่ือง 20 30 30 34 47 30 170.00 156.67 100.00 

WU 1-2-4 จํานวนผลงานที่นําไปใชประโยชน
ตามความตองการของชุมชน สังคม  

ผลงาน 20 25 30 31 69 109 155.00 276.00 363.33 

WU1-2-5 รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ  รอยละ 90.00 90.00 90.00 92.74 92.20 94.00 103.04 102.44 104.44 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด 
หนวย
นับ 

แผน ผล 
รอยละการบรรลุ 

คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. 

2563 2564 2565 2563 2564 2565 2563 2564 2565 
WU 1-2-6 รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการตอประโยชนของการทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

รอยละ 95.00 90.00 90.00 94.20 94.62 94.17 99.16 105.13 104.63 

WU 1-3-7 รอยละของอาจารยประจําที่
ผลงานวิจัยไดรับการตีพิมพเผยแพรในระดับ
นานาชาติในฐานขอมูล Scopus ตอจํานวนอาจารย
ประจําท้ังหมด 
(ปรับชื่อโดยไมนับฐานขอมูล Web of Science) 

รอยละ N/A N/A 60.00 
 

N/A N/A 58.89 N/A N/A 98.15 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาองคกรและ
บริหารทุนมนษุยมุงสูองคกรสมรรถนะสูง 
(จํานวน 10 ตัวชี้วัด) 

          

WU 2-1-1 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในระดับหลักสูตร 

 คะแนน
เฉลี่ย 

4.00 4.00 4.00 3.95 3.95 4.03 98.75 98.75 100.75 

WU 2-1-2 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในระดับสํานักวิชา 

 คะแนน
เฉลี่ย 

4.00 4.00 4.00 3.99 3.99 4.31 99.75 99.75 107.75 

WU 2-2-3 รอยละความพึงพอใจของนักศึกษา
และบุคลากร 

 รอยละ N/A N/A 92.50 N/A N/A 88.53 N/A N/A 95.70 

WU2-3-4 รอยละผลสัมฤทธิ์ของหนวยงานตาม
คํารับรองการปฏิบัติงาน  

รอยละ 90.00 92.50 92.50 88.31 92.01 92.46 98.12 99.47 99.96 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด 
หนวย
นับ 

แผน ผล 
รอยละการบรรลุ 

คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. 

2563 2564 2565 2563 2564 2565 2563 2564 2565 
WU2-3-5 ผลการประเมินการควบคุมภายใน
ระดับมหาวิทยาลัยตามเกณฑ  
 

 ไมพบขอ 
สังเกตที่
มีนัยยะ
สําคัญ 

ไมพบขอ 
สังเกตที่
มีนัยยะ
สําคัญ 

ไมพบขอ 
สังเกตท่ี
มีนัยยะ
สําคัญ 

ไมพบขอ 
สังเกต 
ท่ีมี

นัยสําคัญ 

ไมพบขอ 
สังเกต 
ที่มี

นัยสําคัญ 

ไมพบขอ 
สังเกต 
ท่ีมี

นัยสําคัญ 

100.00 100.00 100.00 

WU2-3-6 รอยละของตัวชี้วัดยุทธศาสตรท่ีบรรลุ
เปาหมายตามแผน  

รอยละ 80.00 80.00 80.00 96.30 88.89 89.04 120.38 111.11 111.30 

WU2-3-7 ผลการประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใส (IIT) ของมหาวทิยาลัย  
 

คะแนน N/A N/A ไมต่ํา
กวา 95 
คะแนน 

N/A N/A 92.55 N/A N/A 97.42 

WU2-4-8 รอยละของอาจารยประจําที่มีคุณวฒุิ
ปรญิญาเอก 

 รอยละ 60.00 65.00 65.00 
 

57.59 61.49 65.33 95.98 94.60 100.51 

WU2-4-9 รอยละของอาจารยประจําที่ดํารง
ตําแหนงทางวิชาการ 
(ประเมินโดยวัดจากอาจารยท่ีมีอายุงานที่ขอ
กําหนดตําแหนงวิชาการไดตามเกณฑ ก.พ.อ.) 

 รอยละ 45.00 50.00 60.00 37.31 48.09 45.61 82.91 96.18 76.02 

WU2-4-10 รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่
ดํารงตําแหนงวิทยฐานะทางวิชาชีพ 

 รอยละ N/A N/A 5.00 N/A N/A 0.42 N/A N/A 8.40 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การปฏิรูปการเรียน
การสอนโดยใชรูปแบบและวิทยาการสมัยใหม
เพ่ือมุงสูความเปนสากล (จํานวน 9 ตัวช้ีวัด) 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด 
หนวย
นับ 

แผน ผล 
รอยละการบรรลุ 

คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. 

2563 2564 2565 2563 2564 2565 2563 2564 2565 
WU3-1-1 จํานวนหลักสูตร Reskill /Upskill 
/Non-degree  
 

หลักสูตร 30 30 30 ขอตัดออก
จากแผน
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร 

ขอตัดออก
จากแผน
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร 

ขอตัดออก
จากแผน
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร 

N/A N/A N/A 

WU3-1-2 รอยละของหลักสูตรท่ีผานการประกัน
คณุภาพการศึกษาภายในหรือเทียบเทาระดับดี
ขึ้นไป 

รอยละ 100.00 100.00 100.00 98.68 98.68 100 98.68 98.68 100.00 

WU3-1-3 รอยละของหลักสูตรนานาชาติ ตอ
จํานวนหลักสูตรทั้งหมด    

รอยละ 25.00 25.00 25.00 29.07 37.80 39.51 116.28 151.20 158.02 

WU3-2-4 รอยละของอาจารยที่มีผลประเมินการ
สอน ไมนอยกวา 4.50   

รอยละ N/A N/A 40.00 N/A N/A 35.27 N/A N/A 88.16 

WU3-3-5 รอยละของรายวชิาท่ีมีการจัดการ
เรียนการสอนตามกรอบ UKPSF 

รอยละ 100.00 100.00 100.00 93.22 98.42 100.00 93.22 98.42 100.00 

WU3-3-6 รอยละของรายวชิาท่ีมีการประเมิน
ผูเรียนแบบ Formative Assessment ราย
หัวขอ/รายสัปดาห   

รอยละ 100.00 100.00 100.00 88.85 96.84 100.00 88.85 96.84 100.00 

WU3-3-7 รอยละของนักศึกษาที่ไปปฏิบัติสหกิจ
ศึกษาในสถานประกอบการระดับคุณภาพ 
(premium) ตอจํานวนนักศึกษาปฏิบัต ิ
สหกิจศึกษาทั้งหมด  

รอยละ N/A N/A 50.00 
 

N/A N/A 50.75 N/A N/A 101.50 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด 
หนวย
นับ 

แผน ผล 
รอยละการบรรลุ 

คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. 

2563 2564 2565 2563 2564 2565 2563 2564 2565 
WU3-4-8 รอยละของอาจารยที่ผานการอบรม 
Pre-UKPSF/ UKPSF ตอจํานวนอาจารยท้ังหมด 
(ที่เขาอบรม) 

รอยละ 100.00 100.00 100.00 100.00 95.77 99.42 100.00 95.77 99.42 

WU3-4-9 รอยละของอาจารยที่ไดรับ 
Fellowship ตอจํานวนอาจารยท่ีมีคุณสมบัติพึง
ประเมินตามเกณฑท้ังหมด  

รอยละ N/A N/A 90.00 N/A N/A 89.93 N/A N/A 99.92 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางและพัฒนา
คุณภาพบัณฑิต เพ่ือตอบสนองตอยุทธศาสตร
ชาติ (จํานวน 21 ตัวชี้วัด) 

          

WU4-1-1 รอยละของนักศึกษาที่มีคะแนน 
passport ความดี ผานเกณฑที่มหาวิทยาลัย
กําหนด  

รอยละ N/A N/A 100.00 N/A N/A 99.18 N/A N/A 99.18 

WU4-1-2 รอยละของนักศึกษาที่ทําผิดระเบียบ
ของมหาวิทยาลัย  

ไมเกิน 
รอยละ 

1.00 1.00 1.00 0.20 0.08 0.03 100.00 100.00 100.00 

WU4-1-3 จํานวนผลงาน/รางวัลของนักศึกษา
ระดับปริญญาตรีท่ีเปนที่ยอมรบัในระดับชาติและ
นานาชาต ิ

ชิ้นงาน/
รางวัล 

N/A N/A 40 N/A N/A 114 N/A N/A 285.00 

WU4-1-4 รอยละของนักศึกษาที่สูญเสียตอรุน 
(พนสภาพจากผลการเรียน) 

ไมเกิน 
รอยละ 

2.00 1.00 1.00 0.75 0.00 0.07 162.50 100.00 100.00 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด 
หนวย
นับ 

แผน ผล 
รอยละการบรรลุ 

คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. 

2563 2564 2565 2563 2564 2565 2563 2564 2565 
WU4-1-5 รอยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรี
ที่สําเร็จการศึกษาไมเกินระยะเวลาที่กําหนดใน
หลักสูตร  

รอยละ 85.00 85.00 85.00 83.36 73.74 82.24 98.07 86.75 96.76 

WU4-1-6 รอยละของนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาที่สําเร็จการศึกษาไมเกินระยะเวลา
ที่กําหนดในหลักสูตร  

รอยละ 75.00 25.00 25.00 
 

16.22 3.43 23.26 21.62 13.80 93.04 

WU4-2-7 รอยละความพึงพอใจของนายจางที่มี
ตอผูสําเร็จการศึกษา  

รอยละ 90.00 90.00 90.00 87.43 88.00 88.37 97.14 97.78 98.19 

WU4-3-8 รอยละของนักศึกษาที่เขารวม
โครงการ /กิจกรรมสงเสริมศักยภาพทางสังคมที่
สอดคลองกับหลักคานิยม 4 ประการ “กตัญู รู
วินัย ใจอาสา พัฒนาภาวะผูนํา” 

รอยละ 85.00 90.00 95.00 208.21 90.20 100.00 244.95 100.22 105.26 

WU4-3-9 จํานวนนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม
ความเปนผูประกอบการ  

คน 500 1,000 1,000 1,496 3,190 1,549 293.80 319.00 154.90 

WU4-3-10 รอยละของนักศึกษาดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่สอบผานใบ
ประกอบวิชาชีพ  

รอยละ 75.00 90.00 90.00 
 

76.19 50.00 100.00 101.59 55.56 111.11 

WU4-3-11 รอยละของนักศึกษาดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่สอบผาน Exit 

รอยละ N/A N/A 90.00 N/A N/A 100.00 N/A N/A 111.11 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด 
หนวย
นับ 

แผน ผล 
รอยละการบรรลุ 

คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. 

2563 2564 2565 2563 2564 2565 2563 2564 2565 
Exam ของหลักสูตร/สาขาที่ไมมีใบประกอบ
วิชาชีพ 
WU4-3-12 รอยละของนักศึกษาดาน
วิทยาศาสตรสุขภาพท่ีสอบผานใบประกอบ
วิชาชีพ 

รอยละ 95.00 95.00 95.00 90.97 94.10 92.10 95.76 99.05 96.94 

WU4-3-13 รอยละของนักศึกษาดาน
วิทยาศาสตรสุขภาพท่ีสอบผาน Exit  Exam ของ
หลักสูตร/สาขาที่ไมมีใบประกอบวชิาชีพ 

รอยละ N/A N/A 90.00 N/A N/A 99.13 N/A N/A 110.15 

WU4-3-14 รอยละของนักศึกษาดาน
สังคมศาสตรที่สอบผาน Exit  Exam ของ
หลักสูตร/สาขาที่ไมมีใบประกอบวชิาชีพ 

รอยละ N/A N/A 90.00 N/A N/A 95.76 N/A N/A 106.40 

WU4-3-15 รอยละของนักศึกษาที่ผานเกณฑการ
ทดสอบภาษาอังกฤษ (Exit Exam)  

รอยละ N/A N/A 90.00 N/A N/A 42.86 N/A N/A 47.62 

WU4-3-16 รอยละของนักศึกษาที่ผานเกณฑการ 
ทดสอบดานการใชภาษาไทย (Exit Exam)  

รอยละ N/A N/A 90.00 N/A N/A 87.06 N/A N/A 96.73 

WU4-3-17 รอยละของนักศึกษาทีผ่านเกณฑการ
ทดสอบดานทักษะดิจิทัล (Exit Exam)  

รอยละ N/A N/A 90.00 N/A N/A 60.70 N/A N/A 67.45 

WU4-4-18 รอยละของจํานวนการรับนักศึกษาตาม
แผน  

รอยละ 80.00 80.00 100.00 99.76 123.62 141.81 124.70 154.52 141.81 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด 
หนวย
นับ 

แผน ผล 
รอยละการบรรลุ 

คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. 

2563 2564 2565 2563 2564 2565 2563 2564 2565 
(ตารางท่ี 7 สรุปผลการรับนักศึกษาผานระบบ 
TCAS ปการศกึษา 2563-2565) 
WU4-4-19 รอยละของนักเรียนจากโรงเรียนที่มี
ชื่อเสียงเขาศึกษาตอดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี (โรงเรยีนที่มีชื่อเสียง  หมายถึง  100 
อันดับโรงเรียนท่ีมีคุณภาพดีที่สุดในประเทศไทย) 

รอยละ N/A N/A 40.00 N/A N/A 23.55 N/A N/A 58.88 

WU4-4-20 รอยละของนักเรียนจากโรงเรียนที่มี
ชื่อเสียงเขาศึกษาตอดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 
(โรงเรียนที่มีชื่อเสียง  หมายถึง  100 อันดับ
โรงเรียนท่ีมีคุณภาพดีที่สุดในประเทศไทย) 

รอยละ N/A N/A 55.00 N/A N/A 48.17 N/A N/A 87.59 

WU4-4-21 รอยละของนักเรียนจากโรงเรียนที่มี
ชื่อเสียงเขาศึกษาตอดานสังคมศาสตร (โรงเรียน
ที่มีชื่อเสียง  หมายถึง  100 อันดับโรงเรียนที่มี
คุณภาพดีที่สุดในประเทศไทย) 

รอยละ N/A N/A 40.00 N/A N/A 28.27 N/A N/A 70.69 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5  การเสริมสราง
ภาพลักษณเปนเมืองมหาวิทยาลัยสีเขียวแหง
ความสุข (จํานวน 4 ตัวชี้วัด) 

          

WU5-1-1 รอยละของคะแนนผลการประเมิน
ตามเกณฑ UI  Green Metric ที่สูงขึ้นเทียบกับป
ที่ผานมา 

รอยละ 10.00 10.00 10.00 33.67 
(6,650 
คะแนน) 

15.79 
(7,700 
คะแนน) 

5.52 
(8,125 
คะแนน) 

336.76 357.10 55.20 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด 
หนวย
นับ 

แผน ผล 
รอยละการบรรลุ 

คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. 

2563 2564 2565 2563 2564 2565 2563 2564 2565 
WU5-2-2 รอยละความพึงพอใจของนักศึกษาตอ
สิ่งสนับสนุนการใชชีวติในมวล. 

 รอยละ 85.00 85.00 85.00 
 

82.60 86.50 93.38 97.18 101.76 109.86 

WU5-2-3 รอยละความพึงพอใจของบุคลากรตอ
สิ่งสนับสนุนการใชชีวติในมวล. 

 รอยละ 80.00 80.00 80.00 79.00 82.00 84.23 98.75 102.50 105.29 

WU5-3-4 ประสิทธิภาพการใชไฟฟาตาม
มาตรฐานการใชไฟฟาในกลุมอาคารประเภท
สถานศึกษาของกระทรวงพลังงาน 

ต่ํากวา
เกณฑ 
ZEB 

Level  

N/A N/A ต่ํากวา
รอยละ

20 

N/A N/A  16.60 
 

N/A N/A 100.00 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 การสรางเครือขาย
ความรวมมือกับหนวยงานภายนอก เพื่อการ
พัฒนามหาวิทยาลัย (จํานวน 9 ตัวชี้วัด) 

          

WU6-1-1 จํานวนทุนวิจัยจากองคกรภายนอก
เพ่ือวิจัยและบริการวิชาการแกสังคม (ไมรวมงบ 
1 ตําบล 1 มหาวิทยาลัย: U2T) 

ลานบาท 100.00 280.00 100.00 
 

217.54 258.17 165.61 217.54 92.20 165.61 

WU6-1-2 จํานวนโครงการที่ไดรับงบประมาณ
จากภายนอก (ไมรวมโครงการ 1 ตําบล 1 
มหาวิทยาลัย: U2T)  

โครงการ 150 200 250 
 

307 323 277 204.67 161.50 110.80 

WU6-1-3 รอยละของจํานวนบทความท่ีมีชื่อผู
รวมตีพิมพจากตางประเทศ (International 
Research Collaboration)  

รอยละ N/A N/A 50.00 
 

N/A N/A 39.44 N/A N/A 78.89 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด 
หนวย
นับ 

แผน ผล 
รอยละการบรรลุ 

คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. 

2563 2564 2565 2563 2564 2565 2563 2564 2565 
(ตอจํานวนบทความที่ไดรับการตีพิมพได) 
WU6-1-4 รอยละของจํานวนบทความท่ีมีชื่อผู
รวมตีพิมพจากภายในประเทศ (National 
Research Collaboration)  
(ตอจํานวนบทความที่ไดรับการตีพิมพในวารสาร
ระดับนานาชาติท่ีอยูในฐานขอมูล Scopus)      

รอยละ N/A N/A 40.00 N/A N/A ขอตัดออก
จากแผน
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร 

N/A N/A N/A 

WU6-1-5 รอยละของสัญญาตาม MOU ที่ 
Active เปนประโยชนและเสริมสรางการพัฒนา
ใหมวล.  

รอยละ 98.00 98.00 98.00 ไมประเมิน
ในปน้ี 

ไม
ประเมิน
ในปนี้ 

ขอตัดออก
จากแผน
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร 

N/A N/A N/A 

WU6-2-6 จํานวนประชาชนที่เขาถึงหลักสูตร/
แหลงเรียนรูที่จัดการศึกษาในรูปแบบ lifelong 
learning 

คน 300,000 600,000 700,000 
 

684,783 998,407 1,396,616 228.26 166.40 199.52 

WU6-3-7 รอยละของนักศึกษาแลกเปลี่ยนตอ
จํานวนนักศึกษาทั้งหมด   

รอยละ N/A N/A 3.50 N/A N/A 3.99 N/A N/A 114.04 

WU6-3-8 รอยละของอาจารยแลกเปลี่ยนตอ
จํานวนอาจารยท้ังหมด  

รอยละ N/A N/A 10.00 N/A N/A 12.63 N/A N/A 126.28 

WU6-3-9 จํานวนการจัดประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติ  

คร้ัง N/A N/A 15 N/A N/A 37 N/A N/A 246.67 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด 
หนวย
นับ 

แผน ผล 
รอยละการบรรลุ 

คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. 

2563 2564 2565 2563 2564 2565 2563 2564 2565 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 7 การบริหารสินทรัพย
ของมหาวิทยาลัยเพื่อเพ่ิมศกัยภาพ และ
ความสามารถในการแขงขัน  
(จํานวน 8 ตัวชี้วัด) 

          

WU7-1-1 รอยละของเงินรายไดมหาวิทยาลัยท่ี
เพ่ิมข้ึนจากปที่ผานมา 

รอยละ N/A N/A 5.00 N/A N/A 9.13 N/A N/A 182.60 

WU7-1-2 รอยละของเงินรายไดมหาวิทยาลัยท่ี
เกิดขึ้นจริงเทียบกับแผน 

รอยละ 85.00 85.00 85.00 99.00 102.35 93.60 116.47 120.41 110.12 

WU7-1-3 รอยละของตัวชี้วัดความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัยที่ไดรบัการประเมินอยูในระดับปกติ  

รอยละ 80.00 80.00 80.00 95.00 92.31 100.00 118.75 115.39 125.00 

WU7-2-4 จํานวนผลงานวิจัย/นวตักรรมที่ยื่นจด
ทะเบียนทรัพยสินทางปญญา  

เร่ือง 15.00 15.00 15.00 27.00 21.00 28.00 180.00 140.00 186.67 

WU7-2-5 มูลคาเชิงพาณิชยของผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมท่ีนําไปใชประโยชน  

ลานบาท 2.00 4.00 100.00 
 

2.19 11.53 122.19 109.50 288.00 122.19 

WU7-3-6 รอยละของการดําเนินงานและการใช
จายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจําป (งบ
ลงทุนมีการใชจายรอยละ 100 และงบดําเนินการ
รอยละ 85 ขึ้นไป)  

รอยละ 90.00 90.00 90.00 94.00 84.00 88.64 104.44 93.00 98.49 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด 
หนวย
นับ 

แผน ผล 
รอยละการบรรลุ 

คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. 

2563 2564 2565 2563 2564 2565 2563 2564 2565 
WU7-3-7 รอยละของการใชจายงบลงทุนและงบ
ครุภัณฑที่ไดรับจัดสรรจากเงินงบประมาณ
แผนดิน 

รอยละ 90.00 90.00 90.00 95.75 100.00 100.00 106.39 111.11 111.11 

WU7-3-8 รอยละของรายไดจากการบริหาร
สินทรัพยตองบเงินรายไดทั้งหมดของ
มหาวิทยาลัย (ไมรวมเงินอุดหนุนจากรัฐ) 

รอยละ 4.00 5.00 5.00 6.89 7.77 7.13 172.20 155.40 142.59 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  8 การพัฒนาศูนย
การแพทยใหมีศักยภาพสูงและเปนเสาหลักดาน
สุขภาวะของประชาชนในพื้นท่ีภาคใต  
(จํานวน 6 ตัวชี้วัด) 

          

WU8-1-1 จํานวนผูเขารับบริการศูนยการแพทย     คน 40,000 60,000 60,000 46,913 48,817 114,081 117.28 81.36 190.14 
WU8-1-2 จํานวนการใหบริการวิชาการทางการ
แพทย 

กิจกรรม N/A N/A 7 N/A N/A 11 N/A N/A 157.14 

WU8-2-3 รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ  รอยละ 85.00 85.00 85.00 86.40 88.00 86.80 101.65 103.53 102.12 
WU8-3-4 รอยละของการดําเนินงานโครงการ
กอสรางศนูยการแพทย ระยะที่ 2 ไดตามงวดงาน
ที่ไดรบัจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาล 

รอยละ N/A N/A 100.00 N/A N/A 98.50 N/A N/A 98.50 

WU8-4-5 รอยละของบุคลากรทางการแพทยที่
ไดรับการพัฒนาความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 

รอยละ 15.00 15.00 15.00 15.45 22.94 30.99 102.98 152.93 206.63 

WU8-4-6 จํานวนศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทาง ศูนย N/A N/A 1 N/A N/A 1 N/A N/A 100.00 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด 
หนวย
นับ 

แผน ผล 
รอยละการบรรลุ 

คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. 

2563 2564 2565 2563 2564 2565 2563 2564 2565 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  9 การพัฒนาศักยภาพ
ของนักศึกษาดานการกีฬาและสุขภาพ 

         2 

WU9-1-1 จํานวนรายการแขงขันหรือรางวลัดาน
กีฬาและสุขภาพที่นักศึกษาเขารวมหรือไดรับใน
ระดับประเทศหรือสมาคมกีฬารับรอง 

รายการ/
รางวัล 

N/A N/A 5 N/A N/A 8 N/A N/A 160.00 

WU9-2-2 จํานวนชมรมหรือกลุมกิจกรรมดาน
กีฬาของนักศึกษา 

ชมรม/
กลุม

กิจกรรม 

N/A N/A 10 N/A N/A 10 N/A N/A 100.00 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 รวมท้ังสิ้น 76 ตัวชี้วัด 
(ตัวชี้วัดที่มีการประเมินผล 73 ตัวชี้วัด) 

ตวัชี้วัดท่ีสามารถเปรียบเทียบกันได ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565 รวมทั้งส้ิน 42 ตัวชี้วัด 
หมายเหตุ N/A เนื่องจากมหาวิทยาลัยไมกําหนดตัวชี้วัดนี้ในปงบประมาณดังกลาว  หรือไมประเมินในปงบประมาณดังกลาวเนื่องจากมหาวิทยาลัยพิจารณาตัดออกจาก
แผนตัวชี้วัดยุทธศาสตรระหวางป  
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ตารางภาคผนวกท่ี 2 สรุปผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 
จํานวน

ตัวชี้วัดรวม 

ผลสําเร็จตามคาเปาหมาย บรรลุผลตาม
เปาหมาย  
100%  
ทั้ง 3 ป 

บรรลุผลตาม
เปาหมาย 
100% 

 ในบางป 

ไมบรรลุผล
ตามเปาหมาย 

100%  
ทั้ง 3 ป 

บรรลุผลตามเปาหมาย ไมบรรลุผลตามเปาหมาย 
ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. 

63 64 65 63 64 65 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 4 3 4 4 1 N/A N/A 3 1 N/A 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 7 2 2 5 5 5 2 2 3 2 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 5 2 1 4 3 4 1 1 4 N/A 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 10 6 5 6 4 5 4 5 1 4 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 3 1 3 2 2 N/A 1 N/A 3 N/A 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 3 3 2 3 N/A 1 N/A 2 1 N/A 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 7 7 7 7 7 N/A  N/A 6 1 N/A 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 8 3 3 2 3 N/A 1 N/A 2 1 N/A 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 9 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

รวม 42 27 26 34 15 16 8 21 15 6 

 
หมายเหตุ N/A เนื่องจากมีผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดไมครบทั้ง 3 ปงบประมาณ  
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ตารางภาคผนวกที่ 3 สรุปผลการรับนักศกึษาผานระบบ TCAS ปการศึกษา 2563 - 2565 
 

ลําดบั 
ท่ี 

สํานักวิชา 
การรับนกัศึกษา ปการศกึษา 3256  การรับนักศึกษา ปการศึกษา 2564 การรับนักศึกษา ปการศกึษา 2565 
แผนรับ  
(คน) 

ยืนยันสิทธ์ิ 
(คน) 

รอยละของ
แผนรับ 

แผนรับ  
(คน) 

ยืนยันสิทธ์ิ 
(คน) 

รอยละของ
แผนรับ 

แผนรับ  
(คน) 

ยืนยันสิทธ์ิ 
(คน) 

รอยละของ
แผนรับ 

1 การจัดการ  440 326 74.09 375 396 105.60 385 591 153.51 
2 เทคโนโลยีการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 50 46 86.00 60 41 136.66 60 78 130.00 
3 ทันตแพทยศาสตรนานาชาติ 30 7 23.33 30 39 130.00 30 34 113.33 
4 แพทยศาสตร 88 72 81.81 123 117 95.12 118 182 154.24 
5 พยาบาลศาสตร 200 194 97.00 198 203 102.53 180 199 110.56 
6 เภสัชศาสตร 110 132 120.00 130 140 107.69 108 111 102.77 
7 รัฐศาสตรและนิติศาสตร 285 289 101.40 275 413 150.18 390 608 155.90 
8 วทิยาศาสตร 60 72 120.00 75 102 136.00 75 153 204.00 
9 นาชาติวทิยาลัยนา * - - -  - -  - - - - 
10 วศิวกรรมศาสตรและเทคโนโลย ี 210 238 113.33 210 268 127.62 235 389 165.53 
11 ศิลปศาสตร 270 215 79.63 200 335 167.50 270 307 113.70 
12 สถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 90 71 78.88 85 93 91.39 95 114 120.00 
13 สหเวชศาสตร 250 153  126.00 280 345 123.21 280 382 132.42 
14 สาธารณสุขศาสตร 200 243 121.50 220 248 112.73 220 267 121.36 
15 สัตวแพทยศาสตรอัครราชกุมารี 30 34 113.33 30 53 176.66 40 58 145.00 
16 สารสนเทศศาสตร 175 225 125.57 220 311 141.36 250 407 162.80 
 รวม 2,588 92,47  95.79 2,511 3,104 123.62 736,2  880,3  141.81 

(หมายเหต ุ* วทิยาลัยนานาชาติไมรับนักศึกษาในปการศึกษา 2563 และปการศึกษา 2564 เนื่องจากสถานการณการแพรรระบาดของโรคโควิด-19 และไดเปดรับนักศึกษา
โดยตรงในปการศกึษา 2565 ซึ่งสามารถรับนักศึกษาไดจํานวน 27 คน จากแผนรับนักศึกษาที่ไดกําหนดไว 30 คน คิดเปนรอยละ 90 ของแผนรับนักศึกษา) 


