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มหาวิทยาลัยวลัยลักษณเปนหนวยงานของรัฐที่มีพันธกิจดานการเรียนการสอน การวิจัย การบริการ
วิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม โดยกําหนดแผนยุทธศาสตรท่ีจะขับเคลื่อนใหบรรลุเปาหมายของ
มหาวิทยาลัยในการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก ซึ่งสามารถสรปุผลการดําเนินงานในแตละดานได ดังนี้ 
 
1. ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดและแผนงบประมาณ  
    1.1 ผลการดําเนนิงานตามตัวช้ีวัด   

มหาวิทยาลัยไดกําหนดแผนยุทธศาสตร ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ไวจํานวน 9 ประเด็นยุทธศาสตร  
ที่ขับเคลื่อนใหมหาวิทยาลัยบรรลุตามเปาหมาย ประกอบดวย ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาความเปน
เลิศทางการวิจัย บริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อตอบสนองตอการพัฒนาประเทศ  
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2  การพัฒนาองคกรและบริหารทุนมนุษยมุงสูองคกรสมรรถนะสูง  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 
การปฏิรูปการเรียนการสอนโดยใชรูปแบบและวิทยาการสมัยใหมเพ่ือมุงสูความเปนสากล  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 
การสรางและพัฒนาคุณภาพบัณฑิตเพ่ือตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติ  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 การเสริมสราง
ภาพลักษณเปนเมืองมหาวิทยาลัยสีเขียวแหงความสุข  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6 การสรางเครือขายความรวมมือ
กับหนวยงานภายนอกเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 7 การบริหารสินทรัพยของ
มหาวิทยาลัยเพ่ือเพิ่มศักยภาพและความสามารถในการแขงขัน  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 8 การพัฒนาศูนย
การแพทยใหมีศักยภาพสูงและเปนเสาหลักดานสุขภาวะของประชาชนในพ้ืนที่ภาคใต  และประเด็น
ยุทธศาสตรที่ 9 การพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาดานการกีฬาและสุขภาพ โดยมหาวิทยาลัยไดกําหนดตัวชี้วัด
ตามแผนยุทธศาสตร จํานวน 76 ตัวชี้วัด  ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยสามารถรายงานผลการดําเนินงานได จํานวน 73 ตัวชี้วัด และไมมีการ
ประเมินผล จํานวน 3 ตัวชี้วัด (ตารางภาคผนวกที่ 1)  

 
ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 

2565 โดยเปรียบเทียบตัวชี้วัดที่มีผลการดําเนินงานครบทั้ง 3 ป จํานวน 42 ตัวชี้วัด พบวา ตัวชี้วัดท่ีมีผล 
การดําเนนิงานบรรลุคาเปาหมายทั้ง 3 ป มีจํานวน 21 ตัวชี้วัด  ตัวชี้วัดท่ีมีผลการดําเนินงานบรรลุคาเปาหมาย 
ในบางป มีจํานวน 15 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดที่มีผลการดําเนินงานไมบรรลุตามเปาหมายทั้ง 3 ป  มีจํานวน  
6 ตัวชี้วัด  ประกอบดวย รอยละผลสัมฤทธ์ิของหนวยงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน (WU 2-3-4)  รอยละของ
อาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ (WU 2-4-9)  รอยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่สําเร็จ
การศึกษาไมเกินระยะเวลาที่กําหนดในหลักสูตร (WU 4-1-5)  รอยละของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่สําเร็จ
การศึกษาไมเกินระยะเวลาที่กําหนดในหลักสูตร (WU 4-1-6)  รอยละของนักศึกษาดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 
ที่สอบผานใบประกอบวิชาชีพ (WU 4-3-12)  และรอยละความพึงพอใจของนายจางที่มีตอผูสําเร็จการศึกษา 
(WU 4-2-7)  ซึ่งในจํานวนน้ีมี 2 ตัวชี้วัด ท่ีมีผลการดําเนินงานเพิ่มขึ้นทุกป ไดแก รอยละผลสัมฤทธิ์ของ
หนวยงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน (WU 2-3-4) และรอยละความพึงพอใจของนายจางที่มีตอผูสําเร็จการศึกษา 
(WU 4-2-7) (ตารางภาคผนวกที่ 2) 

 



รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

2 
 

 1.2 แผนงบประมาณรายไดและคาใชจาย    
1)  รายรับ 

สภามหาวิทยาลัยไดอนุมัติงบประมาณรายรับปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จํานวน 2,433,495,300 
บาท ระหวางปปรับงบประมาณเพิ่มข้ึนจํานวน 19,940,200 บาท ทําใหมีงบประมาณรายรับรวมทั้งสิ้น 
2,453,435,500 บาท มหาวิทยาลัยมีรายรับจริงรวมท้ังสิ้น 2,462,640,531.07 คิดเปนรอยละ 100.38 จาก
ประมาณการรายรับ จําแนกเปน (1) รายรับจากงบประมาณแผนดินตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจําปจํานวน 1,787,399,000 บาท คิดเปนรอยละ 100 จากประมาณการรายรับ และ(2) รายรับจากการ
ดําเนินงานจํานวน 675,241,531.07 บาท คิดเปนรอยละ 101.38 จากประมาณการรายรับ  (แผนภาพที่ 1) 

 
แผนภาพท่ี 1 แสดงประมาณการรายรับและรายรับจริงในภาพรวม ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
1.1) มหาวิทยาลัยมีรายรับจากการดําเนินงาน โดยเปรียบเทียบรายรับจริงจากการดําเนินงาน 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565 ผลปรากฎตามตารางที่ 1 สรุปไดดังน้ี  
(1)  เงินสนับสนุนการผลิตแพทยเพ่ิมจากกระทรวงสาธารณสุข ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

จํานวน 42,777,000 บาท คิดเปนรอยละ 121.76 จากประมาณการรายรับ  ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 
42,336,000 บาท คิดเปนรอยละ 100.70 จากประมาณการรายรับ  และปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จํานวน 
42,042,000 บาท คิดเปนรอยละ 95.97 จากประมาณการรายรับ  ซึ่งรายรับในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เพิ่มขึ้นจากปงบประมาณ พ.ศ. 2563 และ 2564  เน่ืองจากกระทรวงสาธารณสุขไดจัดสรรงบประมาณตาม
จํานวนนักศึกษาคงอยูของสํานักวิชาแพทยศาสตร ตามโครงการรวมผลิตแพทยเพ่ิมเพื่อชาวชนบท 

(2)  รายรับจากคาธรรมเนียมการศึกษาหลักสูตรปกติ ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จํานวน 
517,809,908.59  คิดเปนรอยละ 99.28 จากประมาณการรายรับ  ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 
508,940,976 บาท คิดเปนรอยละ 106.93 จากประมาณการรายรบั  และปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จํานวน 
407,663,846 บาท คิดเปนรอยละ 106.00 จากประมาณการรายรับ  ซึ่งรายรับในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เพิ่มขึ้นจากปงบประมาณ พ.ศ. 2563 และ 2564  แตมีรายรับจริงนอยกวาประมาณการรับเน่ืองจากนโยบาย
การลดคาธรรมเนียมการศึกษารอยละ 20 ในภาคการศกึษาที่ 3/2564 (ไตรภาค) และภาคที่ 2/2564 (ทวิภาค) 
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(3)  รายรับคาธรรมเนียมอื่นจากการจัดการศึกษา ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จํานวน 
12,361,729 บาท คิดเปนรอยละ 114.12 จากประมาณการรายรับ  ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 
5,969,597 บาท คิดเปนรอยละ 79.59 จากประมาณการรายรับ  และปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จํานวน 
11,150,167 บาท คิดเปนรอยละ 94.92 จากประมาณการรายรับ  ซึ่งรายรับในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เพิ่มขึ้นจากปงบประมาณ พ.ศ. 2563 และ 2564  มาจากรายรับคายืนยันสิทธ์ิ 6,829,229 บาท และรายรับคา
ขึ้นทะเบียนบัณฑิต 5,532,500 บาท 

(4)  รายรับจากการบริหารจัดการ โครงการหลักสูตรพิเศษหรือหลักสูตรนานาชาติ 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จํานวน 2,497,280 บาท คิดเปนรอยละ 61.70 จากประมาณการรายรับ  
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 1,014,780 บาท คิดเปนรอยละ 43.47 จากประมาณการรายรับ และ
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จํานวน 1,682,740 บาท คิดเปนรอยละ 66.16 จากประมาณการรายรับ  ซึ่งรายรับ
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ิมขึ้นจากปงบประมาณ พ.ศ. 2563 และ 2564  แตมีรายรับจริงนอยกวา
ประมาณการรับเนื่องจากมหาวิทยาลัยปรับลดคาธรรมเนียมการศึกษาตามนโยบายลดคาธรรมเนียมการศึกษา
ของรัฐบาลจากสถานการณโควิด-19  

(5)  รายรับจากการบริหารจัดการหนวยงานวิสาหกิจ จํานวน 6 หนวยงาน ที่สามารถ
นําสงรายรับหลังหักรายจายใหกับมหาวิทยาลัยเปนรายไดสนับสนุนจากหนวยงานวิสาหกิจ  ซึ่งมหาวิทยาลัยมี
หนวยงานวิสาหกิจรวมท้ังสิ้น 8 หนวยงาน ไดแก ศูนยการแพทยมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  ศูนยบริหาร
ทรัพยสิน  คลินิกเทคนิคการแพทย สํานักวิชาสหเวชศาสตร  คลินิกกายภาพบําบัด สํานักวิชาสหเวชศาสตร  
โครงการวิสาหกิจศูนยเคร่ืองมือวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ศูนยผลิตและบริการชีวินทรียเกษตร สํานักวิชา
เทคโนโลยีการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร  หนวยบริการเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเพาะเลี้ยงสัตวนํ้า 
สํานักวิชาเทคโนโลยีการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร  และอาศรมยาวลัยลักษณ สํานักวิชาเภสัชศาสตร  
รายรับจากการบริหารจัดการหนวยงานวิสาหกิจ ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จํานวน 3,107,672.45 บาท  
คิดเปนรอยละ 41.25 จากประมาณการรายรับ  ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 7,871,157 บาท คิดเปน 
รอยละ 120.92 จากประมาณการรายรับ  และปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จํานวน 17,952,680.08 บาท  
คิดเปนรอยละ 84.21 จากประมาณการรายรับ ซึ่งรายรับในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ลดลงจากปงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 และ 2564 เน่ืองจากสถานการณโควิด-19 ที่มีการเรียนการสอนระบบออนไลนทําใหมหาวิทยาลัย
มีรายรับคาหอพักและรายไดคาเชาพ้ืนที่ลดลงมากไมเปนไปตามประมาณการที่กําหนดไว  ซึ่งรายรับคาหอพัก
ถือเปนรายรับหลักของรายรับจากการบริหารจัดการหนวยงานวิสาหกิจ 

(6)  รายรับจากการบริหารจัดการโครงการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จํานวน 
8,479,313.61 บาท คิดเปนรอยละ 104.68 จากประมาณการรายรับ  ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 
7,811,339 บาท คิดเปนรอยละ 96.44 จากประมาณการรายรับ  และปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จํานวน 
8,411,109.09 บาท คิดเปนรอยละ 103.84 จากประมาณการรายรับ ซึ่งรายรับในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เพิ่มขึ้นจากปงบประมาณ พ.ศ. 2563 และ 2564  มาจากรายรับจากโครงการบริการวิชาการ 3,118,006.69 
บาท และรายรับจากโครงการวิจัย 5,361,306.92 บาท  

(7)  รายรับดอกเบี้ย เงินฝากและพันธบัตร ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จํานวน 
24,017,601.53 บาท คิดเปนรอยละ 61.27 จากประมาณการรายรับ  ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 
70,819,471 บาท คิดเปนรอยละ 155.20 จากประมาณการรายรับ  และปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จํานวน 
24,585,987 บาท คิดเปนรอยละ 63.96 จากประมาณการรายรับ ซึ่งรายรับในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ลดลง
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จากปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มาก เน่ืองจากความผันผวนของตลาดทุนจึงสงผลตอผลตอบแทนจากการลงทุน
ในกองทนุท่ีมหาวิทยาลัยใหบรษิัทหลักทรัพยจัดการกองทุน 3 บริษัทบริหาร 

(8)  รายรับจากการขายสินคา ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จํานวน 10,957,434.63 บาท 
คิดเปนรอยละ 156.33 จากประมาณการรายรับ  ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 7,372,228 บาท คิดเปน
รอยละ 116.28 จากประมาณการรายรับ  และปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จํานวน 2,914,523 บาท คิดเปนรอย
ละ 32.34 จากประมาณการรายรับ ซึ่งรายรับในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพิ่มข้ึนจากปงบประมาณ พ.ศ. 
2563 และ 2564 มาจากการขายสินคาและผลผลิตของศูนยสมารทฟารม  ซึ่งในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
มหาวิทยาลัยไดปรับโครงสรางการบริหารงานของศูนยสมารฟารมจากหนวยงานวิสาหกิจเปนหนวยงานปกติ
ของมหาวิทยาลัย   

(9)  รายรับอื่น ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จํานวน 53,233,591.26 บาท คิดเปนรอยละ 
163.25 จากประมาณการรายรับ  ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 25,400,813 บาท คิดเปนรอยละ 94.08 
จากประมาณการรายรับ  และปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จํานวน 51,958,389.91 บาท คิดเปนรอยละ 76.86 
จากประมาณการรายรบั ซึ่งรายรับอ่ืนในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพิ่มขึ้นจากปงบประมาณ พ.ศ. 2563 และ 
2564  เปนรายไดจากคาปรับรานคา/สงมอบงานลาชา รายไดการค้ําประกันสัญญาและคาเบี้ยปรับเงนิประกัน  
รายไดจากการขายแบบ/การจัดหา   
 
ตารางที่ 1 แสดงการเปรียบเทียบรายรับจริงจากการดําเนินงาน มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2563 - 2565  

หนวย : ลานบาท 

ประเภท 
รายรับจากการดําเนินงาน 

ปงบประมาณ พ.ศ. เฉลี่ย
รอยละ 
รายได 
3 ป 

2563 2564 2565 
จํานวน

เงิน 
รอยละ 

จํานวน
เงิน 

รอยละ 
จํานวน

เงิน 
รอยละ 

1. เงนิสนับสนุนการผลิต
แพทยเพ่ิมจากกระทรวง
สาธารณสุข 

42.04 7.46 42.34 6.25 42.78 6.34 6.62 

2. รายรับจากการดําเนินงาน
รายรบัจากคาธรรมเนียม
การศกึษาหลักสูตรปกติ 

407.66 71.73 
 

508.94 75.12 517.81 76.68 74.66 

3. รายรับคาธรรมเนียมอ่ืน
จากการจัดการศึกษา 

11.15 1.96 5.97 0.88 12.36 1.83 1.53 

4. รายรับจากการบริหาร
จัดการโครงการหลักสูตรพิเศษ
หรือหลักสูตรนานาชาต ิ

1.68 0.30 1.02 0.15 2.50 0.37 0.27 

5. รายรับจากการบริหาร
จัดการหนวยงานวิสาหกิจ 

17.95 3.16 7.87 1.16 3.10 0.46 1.51 

6. รายรับจากการบริหาร
จัดการโครงการ 

8.41 1.48 7.81 1.15 8.48 1.26 1.29 
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ประเภท 
รายรับจากการดําเนินงาน 

ปงบประมาณ พ.ศ. เฉลี่ย
รอยละ 
รายได 
3 ป 

2563 2564 2565 
จํานวน

เงิน 
รอยละ 

จํานวน
เงิน 

รอยละ 
จํานวน

เงิน 
รอยละ 

7. รายรับดอกเบ้ียเงินฝาก
และพันธบัตร 

24.59 4.33 70.82 10.45 24.02 3.56 6.22 

8. รายรับจากการขายสินคา 2.91 0.51 7.37 1.09 10.96 1.62 1.10 
9. รายรับอ่ืนๆ 51.96 9.13 25.40 3.75 53.23 7.88 6.80 
รวมท้ังส้ิน 568.36 100.00 677.54 100.00 675.24 100.00 100.00 

 
1.2) เมื่อพิจารณารายรับจริงในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565 พบวา มหาวิทยาลัยมีรายรับ 

เพ่ิมมากขึ้นตามลําดับ โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยมีรายรับจริงสูงกวาประมาณการรายรับ 
คิดเปนรอยละ100.38 (แผนภาพที่ 2) 

 
แผนภาพที่ 2 แสดงการเปรียบเทียบประมาณการรายรับ  รายรับจริง  และรอยละรายรับจริงเปรียบเทียบกับ
ประมาณการรายรับ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565 

 
  

2,309.24 

2,386.53 

2,453.44 

2,288.33 

2,442.67 
2,462.64 

 2,200.00

 2,250.00

 2,300.00

 2,350.00

 2,400.00

 2,450.00

 2,500.00

2563 2564 2565

จาํ
น

วน
เง

นิ
 (ล้

าน
บ

าท
)

ประมาณการรายรับ รายรับจริง

รอยละ 99.09

รอยละ 102.35

ปงบประมาณ พ.ศ.

รอยละ 100.38 
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1.3)  เม่ือพิจารณาถึงแหลงที่มาของรายได พบวา รายรับของมหาวิทยาลัยในปงบประมาณ  
พ.ศ. 2563 - 2565  รายรับหลักยังคงเปนรายรับจากงบประมาณแผนดิน ซ่ึงมหาวิทยาลัยไดรับการจัดสรรเพ่ิม
มากขึ้นทุกป  สวนรายรับจากการดําเนินงาน แมในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จะไดเพ่ิมจากงบประมาณ  
พ.ศ. 2563 กวา 109 ลานบาท แตพบวาในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยมีรายรับในสวนนี้ลดลง
เลก็นอย  เมื่อพิจารณาสัดสวนของรายรับจากการดําเนินงานเทียบกับรายรับจากงบประมาณแผนดิน พบวาทั้ง 
3 ปงบประมาณมคีาเฉล่ียคิดเปนรอยละ 33.73 (แผนภาพที่ 3) 

 

 
                  หมายเหตุ * เทียบกับรายรับจากงบประมาณแผนดนิ 

แผนภาพที่ 3 แสดงการเปรียบเทียบรายรับจริง ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565 จําแนกตามรายรับจาก
งบประมาณแผนดนิและรายรับจากการดําเนินงาน 

 
1.4)  การเปรียบเทียบรายรับจริงจากการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 3 ป (ปงบประมาณ  

พ.ศ. 2563 - 2565) พบวา รายรับจากการดําเนินงานที่มีคาเฉล่ีย 3 ปสูงสุด คือ รายรับจากคาธรรมเนียม
การศึกษาหลักสูตรปกติ รอยละ 74.66  รองลงมาคือ รายรับอื่น รอยละ 6.80  และรายรับจากการดําเนินงาน
ที่มีคาเฉลี่ย 3 ปต่ําสุดคือ รายรับจากการบริหารจัดการ โครงการหลักสูตรพิเศษหรือหลักสูตรนานาชาติ รอยละ 
0.27 ผลปรากฏตามตารางที่ 1 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 รายรับจากการดําเนินงานสูงสุด คือ รายรับจากคาธรรมเนียม
การศึกษาหลักสูตรปกติ 517.81 ลานบาท คิดเปนรอยละ 76.68 ของรายรับจากการดําเนินงาน  และรายรับ
จากการดําเนินงานตํ่าสุด คือ รายรับจากการบริหารจัดการ โครงการหลักสูตรพิเศษหรือหลักสูตรนานาชาติต่ําสุด 
2.50 ลานบาท คิดเปนรอยละ 0.37 ของรายรับจากการดําเนินงาน  (แผนภาพที่ 4) 
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รายรับจากงบประมาณแผนดิน รายรับจากการดําเนินงาน

ปงบประมาณ พ.ศ.

รอยละ 30.04*
รอยละ 33.38* รอยละ 37.78*
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แผนภาพท่ี 4 แสดงการเปรยีบเทียบรายรับจริงจากการดาํเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565 

 
2) รายจาย 

สภามหาวิทยาลัยไดอนุมัติงบประมาณรายจายปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จํานวน 2,433,495,300 
บาท และระหวางปไดปรับงบประมาณรายจายเพ่ิมขึ้นอีกจํานวน 41,987,128 บาท ทําใหมีงบประมาณ
รายจายรวมทั้งสิ้น 2,475,482,428 บาท และมหาวิทยาลัยไดใชจายงบประมาณและรวมงบผูกพัน จํานวน 
2,431,488,889.47 บาท คิดเปนรอยละ 98.22 ท้ังน้ี รายจายจริงปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ประกอบดวย  
งบบุคลากรจํานวน 839,800,498.74 บาท  งบดําเนินงานจํานวน 558,873,661.15 บาท  และงบลงทุน
จํานวน 1,032,801,729.58 บาท  มหาวิทยาลัยไดใชจายงบประมาณสอดคลองกับผลการดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจําปและไดกอหนี้ผูกพันครบทุกรายการ (แผนภาพที่ 5) 

 

 
แผนภาพที่ 5 แสดงประมาณการรายจายและรายจายจริง ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จําแนกตามรายจาย  
งบบุคลากร  งบดําเนินงาน  และงบลงทุน   
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เมื่อเปรียบเทียบรายจายจริงของมหาวิทยาลัยระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565 พบวา 
รายจายสูงสุดของทุกป คือ รายจายงบลงทุน มีคาเฉล่ีย 3 ป คิดเปนรอยละ 44.29 รองลงมาคือรายจายงบ
บุคลากร มีคาเฉลี่ย 3 ป คิดเปนรอยละ 32.65  และรายจายงบดําเนินการ มีคาเฉลี่ย 3 ป คิดเปนรอยละ 
23.06  โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีรายจายงบลงทุนจํานวน 1,032.81 ลานบาท คิดเปนรอยละ 42.48 
ของรายจายรวม รายจายงบบุคลากรจํานวน 839.80 ลานบาท คิดเปนรอยละ 34.54 ของรายจายรวม และ
รายจายงบดําเนินงานจํานวน 558.88 ลานบาท คิดเปนรอยละ 22.98 ของรายจายรวม  (แผนภาพที่ 6) 
 

 
แผนภาพที่ 6 แสดงการเปรียบเทียบรายจายจริง ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2565 จําแนกตามรายจายงบ
บุคลากร  งบดําเนินงาน และงบลงทุน 
 

การเปรียบเทียบรายจายจริงปงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565 ผลปรากฏตามแผนภาพท่ี 6 
ดังนี้  

(1)  งบบุคลากร ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จํานวน 839,800,498.74 บาท คิดเปนรอยละ 
99.24 จากประมาณการรายจาย  ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 814,084,302.78 บาท คิดเปนรอยละ 
99.67 จากประมาณการรายจาย  และปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จํานวน 870,268,508 บาท คิดเปนรอยละ 
99.31 จากประมาณการรายจาย  รายจายจริงงบบุคลากรตํ่ากวาประมาณการรายจายทุกป  โดยรายจายจริง
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ิมขึ้นจากปงบประมาณ พ.ศ. 2564 แตนอยกวาปงบประมาณ พ.ศ. 2563   
ซ่ึงในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีรายจายเงินเดือนเพ่ิมสูงขึ้น แตรายจายคาจางชั่วคราวลดลงมาก   
โดยรายจายจริงงบบุคลากรในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ประกอบดวย เงินเดือน 780,267,610.44 บาท   
และคาจางชั่วคราว 59,532,888.30 บาท 

(2)  งบดําเนินการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จํานวน 558,873,661.15  บาท คิดเปน 
รอยละ 93.82 จากประมาณการรายจาย  ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 508,820,126.52 บาท คิดเปน
รอยละ 90.72 จากประมาณการรายจาย  และปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จํานวน 731,022,336 บาท คิดเปน
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รายจายงบบุคลากร รายจายงบดําเนินการ รายจายงบลงทุน

   

รอยละ 30.49

รอยละ 44.90

รอยละ 32.92
รอยละ 25.61 

รอยละ 20.58 

รอยละ 46.50 

รอยละ 34.54 

รอยละ 22.98 

รอยละ 42.48 
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รอยละ 90.32 จากประมาณการรายจาย  รายจายจริงงบดําเนินการต่ํากวาประมาณการรายจายทุกป   
โดยรายจายจริงในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ิมข้ึนจากปงบประมาณ พ.ศ. 2564 แตนอยกวาปงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 ซึ่งในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีคาสาธารณูปโภคเพิ่มสูงขึ้นจากปงบประมาณ พ.ศ. 2563   
อันเนื่องมาจากมหาวิทยาลัยมีการเปดใชอาคารใหมเพ่ิมขึ้น  แตคาตอบแทนใชสอยวัสดุ  เงินอุดหนุน และ
รายจายอ่ืนลดลง  โดยรายจายงบดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ประกอบดวย คาตอบแทนใชสอย
วัสดุจํานวน 249,585,390.58 บาท  คาสาธารณูปโภคจํานวน 68,723,536.53 บาท เงินอุดหนุนจํานวน 
235,144,921.09 บาท  และรายจายอื่นจํานวน 5,419,812.95 บาท  

(3)  งบลงทุน ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จํานวน 1,032,814,729.58 บาท คิดเปนรอยละ 
99.93 จากประมาณการรายจาย  ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 1,150,016,222.03 บาท คิดเปนรอยละ 
98.47 จากประมาณการรายจาย  และปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จํานวน 1,253,231,716 บาท คิดเปนรอยละ 
99.60 จากประมาณการรายจาย  รายจายจริงงบลงทุนต่ํากวาประมาณการรายจายทุกป  รายจายจริงใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ลดลงจากปงบประมาณ พ.ศ. 2563 และ 2564 เนื่องจากสิ้นปงบประมาณ  
พ.ศ. 2563 โรงพยาบาลศูนยการแพทยมหาวิทยาลัยวลัยลักษณดําเนินการกอสรางแลวเสร็จ  รายจายงบลงทุน
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ประกอบดวย ที่ดินและสิ่งกอสรางจํานวน 720,793,365.34 บาท และครุภัณฑ
จํานวน 312,021,364.24 บาท  
 
2.  การปรับตัวของมหาวิทยาลัยตอสถานการณการจัดการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไป 
   มหาวิทยาลัยไดปรับตัวในดานตาง ๆ เพ่ือใหการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยเปนไปโดยสอดคลอง 
ตามสถานการณการจัดการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงนโยบายที่เกี่ยวของของรัฐบาลและกระทรวง 
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม โดยมหาวิทยาลัยไดดําเนินการในสวนท่ีสําคัญ สรุปไดดังนี้  
 
  2.1 การพฒันาคุณภาพนักศึกษา อาจารย และดานการเรียนการสอน 
   มหาวิทยาลัยไดใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพนักศึกษา อาจารย และดานการเรียน
การสอน โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 และ 2564 ไดดําเนินการในดานตาง ๆ ประกอบดวย 
     2.1.1 ดานคุณภาพนักศึกษา อาทิ (1) การปรับนโยบายการรับนักศึกษาเพ่ือใหสามารถรับ
นักศึกษาใหมไดตามแผนท่ีวางไว (2) การสรางกลไกดึงดูดใหคนเกงเขามาเรียนใหมากท่ีสุดและการดูแล
นักศึกษาอยางใกลชิด (3) การสงเสริมใหนักศึกษาเขาแขงขันทางวิชาการทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
(4) การสงเสริมการจัดการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษา และ (5) การพัฒนาคุณภาพบัณฑิตใหมี
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค มีขีดความสามารถในการแขงขัน เปนคนดีและคนเกง  
    2.1.2 ดานคุณภาพอาจารยและดานการเรียนการสอน อาทิ (1) การพัฒนาคุณวุฒิของ
อาจารยและการสงเสริมใหอาจารยพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ (2) การปฏิรูปการเรียนการสอนโดยใชรูปแบบ
และวิทยาการสมัยใหมเพ่ือมุงสูความเปนสากล (3) การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอน (4) การ
มีระบบสหกิจศึกษาที่ทันสมัย (5) การกําหนดใหมีการประกันคุณภาพการศึกษาภายในเปนสวนหน่ึงของการ
บริหารคุณภาพโดยกําหนดไวในยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยและกําหนดคาเปาหมายรายปไวอยางชัดเจน       
และ (6) การพัฒนาหองเรียนอัจฉริยะ (Smart Classroom)  
     ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยไดใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพนักศึกษา 
อาจารย และดานการเรียนการสอนอยางจริงจังและตอเนื่อง โดยไดดําเนินการเพิ่มเติมดานการพัฒนาอาจารย
และหลักสูตรการเรียนการสอนโดยมุงหวังท่ีจะพัฒนาคุณภาพนักศึกษาใหสูงข้ึน ดังนี้ 
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   (1) กําหนดใหอาจารยทุกคนตองผานการอบรมกรอบมาตรฐาน UKPSF กอนทําการสอน 
      (2) กําหนดใหอาจารยไดรับประกาศนียบัตร UKPSF เพื่อแสดงถึงการเปนผูสอนมืออาชีพ  
ไมนอยกวา 500 คนขึ้นไป 
       (3) กําหนดใหคาเปาหมายของคะแนนการประเมินการสอนของอาจารย คือ 4.5 ขึ้นไป 
      (4) ใชระบบ Formative Assessment ในการประเมินการเรียนและการสอนเพ่ือติดตาม
พัฒนาการการเรียนรูของนักศึกษา 
      (5) พัฒนาผูสอนใหมีคุณภาพการสอนดีข้ึนอยางตอเนื่อง 
      (6) มีระบบอาจารยท่ีปรึกษาเพ่ือทําหนาที่ดูแลนักศึกษาอยางใกลชิดตั้งแตเขาเรียนในภาค
การศึกษาแรก 
      (7) สงเสริมความสามารถของนักศึกษาในการใชภาษาอังกฤษและภาษาจีน โดยกําหนดให
ภาษาจีนเปนภาษาทางเลือกในวิชาการศึกษาทั่วไป 
      (8) พัฒนาหองเรียนอัจฉริยะเพิ่มเติม 
      (9) จัดทํากลยุทธเพ่ือพัฒนาหลักสูตรใหมีความโดดเดน สอดคลองกับความตองการของสังคม
ในยุคหลังโควิด โดยเนนการใชประโยชนจากเทคโนโลยีดิจิทัล 
     (10) แลกเปลี่ยนเรียนรูดานการพัฒนาหลักสูตรกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศเพื่อนํามา 
ประยุกตใหสอดคลองกับบรบิทของไทย 
     (11) พัฒนาหลักสูตร Upskill และ Reskill รวมกับผู ประกอบการเพ่ือใหสอดคลองกับ 
ความตองการของตลาดแรงงาน 
     (12) จัดทําหลักสูตรระยะสั้นเพื่อสงเสริมและยกระดับศักยภาพการทํางานของผูปฏิบัติการ 
ในองคกรภาครัฐและเอกชน  
     (13) จัดทําหลักสูตรเพ่ือสงเสริมการแลกเปลี่ยนนักศึกษากับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ 
       จากนโยบายและการดําเนินงานดานการพัฒนาคุณภาพนักศึกษา อาจารย และดานการเรียน
การสอนขางตนทําใหมหาวิทยาลัยประสบความสําเร็จและมีความโดดเดนในหลายดาน อาทิ (1) ดานการ
ปฏิรูปการเรียนการสอนซึ่งมหาวิทยาลัยมีคณาจารยท่ีไดรับการรับรองมาตรฐาน UKPSF สูงสุดในประเทศไทย 
(591 คน) และเปนอันดับ 2 ของโลก (2) สัดสวนอาจารยคุณวุฒิปริญญาเอกและดํารงตําแหนงทางวิชาการ
สูงขึ้น (3) มหาวิทยาลัยสามารถรับนักศึกษาใหมระดับปริญญาตร ีประจําปการศกึษา 2565 ไดสูงกวาเปาหมาย
ที่กําหนดไวทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยสูงกวาปการศึกษา 2563 และ 2564 และสูงสุดนับตั้งแตไดมีการ
เปดรับนักศึกษาเมื่อปการศึกษา 2541 เปนตนมา (4) อัตราการพนสภาพเนื่องจากผลการเรียนของนักศึกษา
เปนศูนย และ (5) สัดสวนนักศึกษาที่สําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาสูงข้ึน (ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในขอ 3.1 ถึง
ขอ 3.5 ในหนา 21 - 23)  
 
  2.2 การวิจัย  
    มหาวิทยาลัยไดใหความสําคัญกับพันธกิจดานการวิจัย โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 และ 
2564 ไดดําเนินการในดานตาง ๆ อาทิ (1) การขับเคลื่อนงานวิจัยท่ีตอบสนองยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ
ผานกลไกศูนยความเปนเลิศและชุดโครงการที่มีผลกระทบสูง (2) การสรางเครือขายและพัฒนาขอเสนอ
โครงการวิจัยที่ตอบสนองตอการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และเชิงประเด็น (3) การสงเสริมความพรอมและสนับสนุนทุน
ในการทํางานวิจัยและการเขียนตํารา รวมถึงปรับปรุงกลไกการพิจารณาตําแหนงทางวิชาการใหมีประสิทธิภาพ 
(4) การเสริมสรางบรรยากาศวิชาการและขับเคลื่อนการวิจัยโดยนักวิชาการผานกลไกสภานักวิจัย (5) การ
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สงเสริมใหผลงานวิชาการและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยเปนที่ประจักษชัดในวงกวางผานวารสาร ฐานขอมูล
และสื่อตาง ๆ ท่ีหลากหลายและสอดคลองกับบริบทยุคสมัย และ (6) การพัฒนางานวิจัยและผลิตผลงานวิจัย
รวมกับภาคเอกชนเพื่อสรางมูลคาเพ่ิมบนฐานนวัตกรรม  
      นอกจากนี้มหาวิทยาลัยยังไดสงเสริมและสนับสนุนการทําวิจัย อาทิ (1) การผลักดันการ
ดําเนินงานของศูนยความเปนเลิศโดยปรับปรุงตัวชี้วัดการดําเนินงานของศูนยความเปนเลิศใหชัดเจนและ
สงเสริมการวิจัยเชิงรุก (2) การขับเคลื่อนงานวิจัยสูวิสัยทัศน “เปนเลิศสูสากล” โดยไดดําเนินการเพ่ือใหบรรลุ
เปาหมายท่ีอาจารยมีผลงานวิจัยตีพิมพอยางนอย 1 เรื่องตอคนตอป (3) การจัดสรรทุนวิจัยภายในเพ่ือ
ขับเคลื่อนงานวิจัยใหแกคณาจารยและการไดรบัทุนวิจัยจากภายนอกเพ่ิมข้ึน และ (4) การเผยแพรงานวิจัยโดย
สนับสนุนใหอาจารยตีพิมพเผยแพรงานวิจัยในวารสารระดับนานาชาติท่ีอยูในฐานขอมูล Scopus  
     ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยไดดําเนินการเพิ่มเติมเพ่ือพัฒนางานวิจัย ดังนี้ 
   (1) การพัฒนาศักยภาพการวิจัยตีพิมพใน Scopus  
       มหาวิทยาลัยไดกําหนดนโยบายใหอาจารยพัฒนาผลงานวิจัยตีพิมพในฐานขอมูล Scopus 
ในระดับ Quartile 1 และ Quartile 2 และไดกระตุนใหเกิดการพัฒนาผลงานวิจัยอยางตอเนื่อง ไดแก การ
สนับสนุนเงินทุนและเงินรางวัลในการตีพิมพผลงานวิจัย การจัดตั้งศูนยความเปนเลิศเพื่อสรางการรวมกลุมของ
นักวิจัย การสรางนักวิจัยรุนใหมเพื่อผลิตผลงานวิจัยที่มีความโดดเดนในวงการวิชาการ การผลิตบัณฑิตศึกษา
ทั้งในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก การนํากรอบ Reinventing University ของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม มาเปนเกณฑในการดําเนินงานและกําหนดทิศทางการวิจัย การใชระบบการ
จัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกเปนเครื่องมือในการดําเนินงานโดยเลือกใชหลักเกณฑของ THE, SCImago 
Institutions Rankings และ Nature Index Ranking การจัดตั้งฝายสงเสริมการวิจัยนานาชาติและขับเคลื่อน
การจัดอันดับโลก การจัดกิจกรรมเสวนาคณบดีและประชุมหัวหนาสถานวิจัยเปนประจําทุกเดอืนเพื่อเสริมสราง
บรรยากาศวิชาการและขับเคลื่อนการวิจัย 
      (2) การพัฒนาคุณภาพผลงานวิจัยตีพิมพใหอยูในระดับ Quartile 1 และ Quartile 2   
      มหาวิทยาลัยไดปรับปรุงคาเปาหมายตัวชี้วัดยุทธศาสตรผานคณะกรรมการขับเคลื่อนแผน
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ และปรับปรุงประกาศมหาวิทยาลัยในการสนับสนุนเงินรางวัล 
คาธรรมเนียมการตีพิมพ และคาตรวจภาษา ใหกับวารสารท่ีอยูในฐานขอมูล Scopus ระดับ Quartile 1 และ 
Quartile 2 เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางการใหทุนสนับสนุนจากสํานักงานสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรม (สกสว.) และปรับปรุงกระบวนการขอรับทุนอุดหนุนการวิจัยประเภทบุคคลของมหาวิทยาลัยให
รวดเร็วยิ่งขึ้น โดยอาจารยใหมสามารถขอทุนอุดหนุนการวิจัยไดภายใน 7 วัน รวมถึงไดติดตามความกาวหนา
โครงการวิจัยอยางตอเนื่องและจัดตั้งหนวยสนับสนุนการพัฒนาขอเสนอโครงการวิจัยเพ่ือสนับสนุนคณาจารย
และนักวิจัยใหสามารถพัฒนาขอเสนอโครงการวิจัยที่มีคณุภาพและสอดคลองกับความตองการของแหลงทุน 
      (3) การสงเสรมิความรวมมือวิจัย (Research Collaboration) กับนักวิชาการตางประเทศ 
       มหาวิทยาลัยใหความสําคัญในการสรางความรวมมือกับหนวยงานภายนอกเพ่ือพัฒนา
มหาวิทยาลัย โดยไดกําหนดให เปนยุทธศาสตรหนึ่ งในแผนยุทธศาสตรหลักของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้   
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยมีโครงการวิจัยและถายทอดเทคโนโลยีที่ไดรับงบประมาณจาก
หนวยงานภายนอกรวมทั้งสิ้นจํานวน 244 โครงการ โดยดําเนินการผานหนวยงานหลัก คอื สถาบันสงเสริมการ
วิจัยและนวัตกรรมสูความเปนเลิศ อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และศูนยบริการวิชาการ  
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      (4) การแสวงหาทุนวิจัยทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ 
       มหาวิทยาลัยไดขับเคลื่อนพันธกิจดานการวิจัยเพ่ือบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไว โดย
การสนับสนุนการดําเนินงานในรูปแบบสถานวิจัย รวมถึงการแตงตั้งหัวหนาสถานวิจัยประจําสํานักวิชาและ
วิทยาลัยเพ่ือทําหนาที่กํากับติดตามงานวิจัยใหบรรลุตามเปาหมายของมหาวิทยาลัย การกําหนดทิศทางการ
วิจัยของสํานักวิชาและมหาวิทยาลัย การแสวงหาทุนวิจัยทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ การขับเคลื่อน
ความรวมมือการวิจัยท้ังในและตางประเทศ การสงเสริมและพัฒนานักวิจัยในสํานักวิชาใหเขมแข็ง การ
ขับเคลื่อนการวิจัยตีพิมพตามนโยบายของมหาวิทยาลัย พรอมทั้งกําหนดใหทุกสํานักวิชาและวิทยาลัยจัดตั้ง
คณะกรรมการประจําสถานวิจัย มีการจัดกิจกรรมวิจัยภายในสํานักวิชาและประชาสัมพันธแหลงทุนใหอาจารย
รับทราบผานชองทางตาง ๆ อาทิ ไลนกลุมหัวหนาสถานวิจัย การประกาศทุนวิจัย แจงหัวหนาศูนยความเปน
เลิศและศูนยวิจัย เผยแพรในเว็บไซตและเพจสถาบันสงเสรมิการวิจัยและนวัตกรรมสูความเปนเลิศ 
      (5) การสงเสริมหลักสูตรบัณฑิตศึกษาที่เนนการวิจัยตีพิมพระดับนานาชาติ 
        มหาวิทยาลัยไดสงเสริมใหเปดหลักสูตรนานาชาติ โดยในปการศึกษา 2565 มีหลักสูตร
บัณฑิตศึกษา (นานาชาติ) จํานวนทั้งสิ้น 24 หลักสูตร ประกอบดวย หลักสูตรระดับปริญญาโท จํานวน 12 
หลักสูตร และปริญญาเอก จํานวน 12 หลักสูตร  
      (6) การสงเสริมโครงการ Post-Doctoral เพื่อพัฒนานักวิจัยและผลงานวิจัยตีพิมพระดับ
นานาชาติ  

          มหาวิทยาลัยไดสงเสริมใหอาจารยที่มีศกัยภาพสูงขอรับทุนดานการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา 
การวิจัยและการสรางนวัตกรรม (บพค.) การสงเสริมใหอาจารยเขารับการฝกอบรมและปฏิบัติงานวิจัย 
ตามนโยบายสงเสริมโครงการ Post-Doctoral เพื่อพัฒนานักวิจัยและผลงานวิจัยตีพิมพระดับนานาชาติ  
โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธนพร คําพยา อาจารยสาขาวิชาอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย สํานักวิชาสาธารณสุขศาสตร เขารวมโครงการฝกอบรมและปฏิบัติงานวิจัยกับ Yale School 
of Medicine, Yale University ณ ประเทศสหรัฐอเมริกา ภายใตหัวของานวิจัย Vascular biology of the 
liver ในตําแหนง Postdoctoral Associate เปนเวลา 1 ป (1 พฤษภาคม 2565 - 30 เมษายน 2566)     
     จากนโยบายและการดําเนินงานดานการวิจัยขางตนทําใหมหาวิทยาลัยประสบความสําเร็จ
และมีความโดดเดน อาทิ (1) มหาวิทยาลัยได รับการจัดอันดับโลกจาก World University Rankings  
โดย Times Higher Education 2022 อยู ในอันดับที่  11 ของประเทศ และอันดับที่  1501+ ของโลก  
(2) มีจํานวนบทความตีพิมพในฐานขอมูล Scopus เพ่ิมสูงข้ึนโดยตีพิมพในระดับ Quartile 1 และ Quartile 2 
คิดเปนรอยละ 78.43 ของจํานวนผลงานวิจัยตีพิมพทั้งหมด และ (3) มหาวิทยาลัยไดรับทุนวิจัยจากแหลงทุน
ภายนอกเพิ่มมากขึ้น (ดูรายละเอียดเพิ่มเติมในขอ 3.8 ถึงขอ 3.10 ในหนา 24 - 25)  

 
  2.3 การบริการวิชาการและการทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 
     มหาวิทยาลัยไดใหความสําคัญกับพันธกิจดานการบริการวิชาการและการทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 และ 2564 มหาวิทยาลัยไดดําเนินการในดานตาง ๆ อาทิ     
(1) การเสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางมหาวิทยาลัยและชุมชนโดยเฉพาะการนําผลงานวิจัยไปใหบริการ
วิชาการเพื่อความเขมแข็งของชุมชน (2) การสรางเครือขายและพัฒนาขอเสนอโครงการวิจัยที่ตอบสนองตอ
การพัฒนาเชิงพื้นท่ีและเชิงประเด็น เพ่ือใหตอบโจทยวิสัยทัศน “เปนหลักในถิ่น” (3) การสงเสริมและพัฒนา
ขีดความสามารถในการใหบริการแกสังคมเพ่ือแกไขปญหาและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตของทองถิ่นภาคใต 
และการใหบริการฝกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรทั้งภาครัฐและเอกชนใหมีความสามารถในการแขงขัน           
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(4) มหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางของการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมและการเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม 
และ (5) การจัดหลักสูตรการศกึษาศิลปะและวัฒนธรรมอาเซียนในระดับบัณฑติศึกษา  
     ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยไดดําเนินการเพิ่มเติมดานการบริการวิชาการ 
และการทํานุบํารงุศิลปะและวัฒนธรรม ในสวนที่สาํคัญ สรุปไดดังนี้ 
      (1) สงเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชนแบบย่ังยืน (SDG) ตามแนวทางของสหประชาชาติ  
โดยกําหนดใหศูนยบริการวิชาการเปนแกนนํา 
       (2) สงเสริมใหสํานักวิชานําผลงานวิจัยสูชุมชนเพ่ือสรางความเขมแข็งทั้งทางเศรษฐกิจและ
สังคม 
        (3) สงเสริมใหนักศึกษามีกิจกรรมรวมกับชุมชนอยางตอเน่ือง 
        (4) สงเสริมใหมหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรูของชุมชน 
        (5) ขับเคลื่อนโครงการมหาวิทยาลัยสูตําบลตามนโยบายของรัฐบาลใหเขมแข็ง 
        (6) ยกอันดับโลกดาน Impact Ranking ใหสูงกวาป 2564 
        (7) พัฒนาโบราณสถานตุมปงใหเปนแหลงเรียนรูของเยาวชนและบุคคลทั่วไป 
        (8) ส งเสริมและพัฒนาอุทยานพฤกษศาสตร เพ่ืออนุรักษพันธุกรรมพืชตามโครงการ
พระราชดําริของสมเด็จพระเทพฯ และเพื่อเปนแหลงเรียนรูธรรมชาติวิทยาแกเยาวชนและบุคคลทั่วไป  
โดยเรงรัดพัฒนาใหเสร็จภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2566   
        (9) เรงรัดการกอสรางอาคารพิพิธภัณฑธรรมชาติวิทยาเทพรัตนราชสุดาฯ มหาวิทยาลัย          
วลัยลักษณใหแลวเสร็จตามแผนเพื่อใชดําเนินการตามนโยบายของ อพ.สธ.  
        (10) สงเสริมใหนักศึกษาและบุคลากรตระหนักในคุณคาของศิลปวัฒนธรรมไทยผานกิจกรรม
การสืบสานประเพณขีองไทย โดยรวมมือกับชุมชนและเครือขายวัฒนธรรมภายนอกมหาวิทยาลัย 
          
 2.4 การเสริมสรางภาพลักษณเปนเมืองมหาวิทยาลัยสีเขียวแหงความสุข 
        มหาวิทยาลัยไดใหความสําคัญกับนโยบาย “เมืองมหาวิทยาลัย” โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
และ 2564 ไดดาํเนินการในดานตาง ๆ ไดแก 
   (1) วางรากฐานเมืองมหาวิทยาลัย การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและภูมิทัศนรวมถึงการซอม
บํารุงอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมเพ่ือใหเปนไปตามมาตรฐานระดับสากล  
   (2) จัดการขยะของเสียและน้ําใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับหลักการรีไซเคลิ เกิดประโยชน
สูงสุด  
   (3) จัดใหมีระบบจราจรที่มีประสิทธิภาพ  

(4) เสริมสรางบรรยากาศเมืองมหาวิทยาลัย รวมถึงการสรางหอพักเพิ่ม การปรับปรุงหอพัก
นักศกึษา บานพักบุคลากร และพัฒนาสภาพแวดลอม  

(5) อนุรักษพลังงาน  
   ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยไดดําเนินการเพ่ิมเติมในสวนของการพัฒนาใหเปน 
มหาวิทยาลัยสีเขียวตามเกณฑของ UI GreenMetric สรุปได ดังนี้ 
       (1) การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและภูมิทัศน 
       มหาวิทยาลัยมีโครงการกอสรางและปรับปรุงพื้นที่ตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยจํานวน        
5 โครงการหลัก ไดแก (1) โครงการกอสรางและปรับปรุงสถานกีฬาและสุขภาพ (2) โครงการปรับปรุงระบบ
เชื่อมโยงการเรียนรูและสาธารณูปโภคพิพิธภัณฑธรรมชาติวิทยา (3) โครงการกอสรางอาคารแหลงเรียนรูดาน
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ศิลปะและวัฒนธรรมภาคใต (4) โครงการเพ่ิมชองจราจรถนนทางเขามหาวิทยาลัย และ (5) โครงการจัดซื้อ
วัสดุเพ่ือทํางานหินเรียงยาแนวบริเวณผนังดานขางทางระบายน้ําพื้นที่ภายในมหาวิทยาลัย 
      (2) การอนุรกัษพลังงาน  
    มหาวิทยาลัยไดปรับปรุงอุปกรณไฟฟาใหมทั้งหมดเพ่ือใชอุปกรณประหยัดพลังงาน อาทิ 
(1) การใชรถไฟฟาและมอเตอรไซคไฟฟา (2) โครงการเชาพรอมติดตั้งงานเปลี่ยนหลอดไฟฟาเปนหลอด
ประหยัดพลังงาน LED ระยะท่ีสอง (3) โครงการเชาพรอมติดตั้งงานเปลี่ยนระบบปรบัอากาศแบบแยกสวนเปน
ชนิดที่มีประสิทธิภาพสูง (4) โครงการระบบผลิตไฟฟาบนหลังคา (Solar roof top) (5) โครงการรวมทุนโซลา
ฟารม และ (6) โครงการปรับเปลี่ยนระบบปรบัอากาศเปนชนิดที่มีประสิทธิภาพสูง ระยะที่สาม  
      (3) การจัดการของเสียและขยะ  
    มหาวิทยาลัยไดปรับปรุงและพัฒนาเตาเผาขยะติดเชื้อเพ่ือรองรับขยะติดเชื้อที่เกิดขึ้นจาก
การเรียนการสอนดานวิทยาศาสตรสุขภาพและศูนยการแพทยฯ รวมถึงจากหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัย           
ที่เขารวมโครงการ และมีจัดการขยะใน 3 สวน คอื การกําจัดขยะท่ัวไป การจัดการขยะรีไซเคิล และการกําจัด
ขยะติดเชื้อ โดยไดจัดตั้งธนาคารขยะเพื่อรับซื้อขยะรีไซเคลิจากหนวยงานตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย และจาก
นักศึกษา บุคลากร พรอมทั้งซากครุภัณฑที่หมดสภาพการใชงานจากสวนพัสดุ ทําใหนักศึกษาและบุคลากรให
ความสําคัญตอการคัดแยกขยะ และยังไดดําเนินการคัดแยกขยะอินทรียเพ่ือใชเปนอาหารสัตวชวยใหการ
จัดการขยะทั่วไปมีการใชประโยชนจากของเสียมากท่ีสุด 
      (4) การจัดการน้ําใหมีประสิทธิภาพ 
   มหาวิทยาลัยไดดําเนินการ ดังนี้ 
       (4.1) การบริหารจัดการน้ําใหเพียงพอในการผลิตน้ําประปาของมหาวิทยาลัย โดยใช
วิธีการผันน้ําจากคลองเกียบเขาอางเก็บน้ํา 1 ซึ่งใชเปนแหลงนํ้าดิบในการผลิตน้ําประปา โดยสามารถผลิต
น้ําประปาไดเฉลี่ยวันละ 2,500 - 3,000 ลูกบาศกเมตร นอกจากน้ียังไดพัฒนาระบบบริหารจัดการมิเตอร
น้ําประปาแบบ Smart University Meter ซึ่งสวนอาคารสถานที่ไดรวมมือกับศูนยเทคโนโลยีดิจิทัลพัฒนาขึ้น
เพื่อความสะดวกรวดเร็วและถูกตองในการบันทึกและคํานวณคาน้ําประปา และหนวยงานที่เกี่ยวของสามารถ
นําขอมูลจากระบบไปใชไดทันที 
      (4.2) การพัฒนาระบบการผลิตน้ําประปาของมหาวิทยาลัยใหมีคุณภาพตามเกณฑ
มาตรฐาน มีการนําระบบควบคุมคาความเปนกรด-ดาง (pH) แบบอัตโนมัติมาใชงาน และนําระบบควบคุมการ
จายคลอรีนเพ่ือฆาเชื้อโรคในน้ําประปาแบบอัตโนมัติมาใชงานทําใหการจายคลอรีน มีความแมนยํามากขึ้น 
ทั้งนี้ น้ําประปาที่ผลิตไดมีคุณภาพไดมาตรฐาน โดยมีคา pH 6.5 - 8.5 และคาความขุนนอยกวา 5 NTU 
     (4.3) นําน้ําเสียท่ีบําบัดและผานการฆาเชื้อดวยแสง UV แลวมาใชประโยชนในการรดน้ํา
ตนไม ซึ่งเปนน้ําท้ิงที่ไดมาตรฐานน้ําทิ้งประเภทท่ี 3 ตามประกาศคณะกรรมการสิ่งแวดลอมแหงชาติ ฉบับท่ี 8 
พ.ศ. 2537 เรื่องการกําหนดมาตรฐานน้ําผิวดิน ในภาพรวมมีปริมาณน้ําเสียที่บําบัดไดจํานวน 24,000 
ลูกบาศกเมตร/เดือน 
      (4.4) โครงการแกมลิงมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ พรอมอาคารประกอบ โดยไดรับ
งบประมาณจากกรมชลประทานจํานวน 117.5 ลานบาท มีขนาดความจุในการกักเก็บน้ําจํานวน 2,400,000 
ลูกบาศกเมตร บนเนื้อท่ีอางเก็บน้ําประมาณ 208 ไร โดยมหาวิทยาลัยไดมอบพื้นที่บริเวณดานหลังโรงพยาบาล
ศูนยการแพทยฯ เพื่อใชดําเนินโครงการ ซึ่งโครงการนี้มีประโยชนอยางมากในการกักเก็บน้ําไวใชสําหรับ
อุปโภคบริโภคในพ้ืนที่โรงพยาบาลศูนยการแพทยฯ และพื้นที่ชุมชนรายรอบมหาวิทยาลัยสําหรับการใชเพื่อ
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การเกษตรกรรม และใชเปนแหลงน้ําดิบในการผลิตน้ําประปา ตลอดจนประโยชนในดานการชวยแกปญหา
อุทกภัยในชวงฤดูฝนและกักเก็บน้ําเอาไวใชในชวงฤดูแลง      
     (5) การใหการศึกษาเก่ียวกับการอนุรักษสิ่งแวดลอม โดยมหาวิทยาลัยไดกําหนดใหบรรจุ
วิชาการอนุรักษสิ่งแวดลอมและโลกรอนในหมวดการศึกษาท่ัวไปที่นักศึกษาทุกคนจะตองเรียน 
      (6) การสงเสริมใหมหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดรับการจัดอันดับ UI GreenMetric ไมนอยกวา 
ระดับ Top 5 ของไทย โดยกําหนดเปาหมายมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยที่ย่ังยืนตามยุทธศาสตรการเสรมิสรางให
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวชั้นนําของประเทศ 
  การจัดอันดับ UI GreenMetric โดยรวมของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณป พ.ศ. 2565 ปรากฏตามตาราง
ที่ 2 
 
ตารางที่ 2 การจัดอันดับ UI GreenMetric โดยรวมของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณป พ.ศ. 2565 
 

 
หมายเหตุ   SI   หมายถึง  Setting and Infrastructure 
       EC   หมายถึง  Energy and Climate Change (EC) 
   WS   หมายถึง  Waste 
   WR    หมายถึง  Water  
   TR    หมายถึง  Transportation 
   ED    หมายถึง   Education and Research 
   KU       หมายถึง  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
   WU   หมายถึง  มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  

ป 
พ.ศ. 

%
คะแนน
เพ่ิมขึ้น 

คะแนน
รวม 

SI EC WS WR TR ED ผลการจัดอันดับ 

คะแนน
เต็ม 

>10% 10000 1500 2100 1800 1000 1800 1800 ระดับ 
ประเทศ 

ระดับ
โลก 

2559 - 3551 840 462 975 295 610 369 19 365 
2560 4.50 4001 783 783 774 360 563 738 23 402 
2561 5.99 4600 800 675 900 400 875 950 19 378 
2562 3.75 4975 725 925 900 500 1000 925 23 391 
2563 16.75 6650 1125 1200 1050 550 1375 1350 16 219 
2564 10.50 7700 1225 1225 1425 850 1600 1375 8 116 
2565 4.25 8125 1350 1475 1425 850 1650 1375 7 111 
KU*  8650 1175 1675 1575 900 1600 1725 1 40 
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   KMUTT  หมายถึง  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 
    SUT   หมายถึง  มหาวิทยาลัยเทคโลยีสุรนารี 
  MU  หมายถึง  มหาวิทยาลัยมหิดล 
  RMUTT  หมายถึง  มหาวิทยาลัยเทคโลโลยีราชมงคลธัญบุรี 
   SIAM  หมายถึง  มหาวิทยาลัยสยาม 
   MSU   หมายถึง  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
   * มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เปนมหาวิทยาลัยที่มีผลการจัดอันดับ 1 ระดับประเทศ ในป 
พ.ศ. 2565 
 
  2.5 การสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอกเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย 
   ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 และ 2564 มหาวิทยาลัยไดดําเนินการในดานตาง ๆ อาทิ           
(1) การเสริมสรางความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับองคกรภาครัฐและเอกชนใหมีความเขมแข็งทั้งใน
ระดับชาติและระดับทั้งถิ่น (2) การกําหนดแผนการดําเนินงานโดยใหทุกสํานักวิชาจัดประชุมวิชาการทั้ง
ระดับชาติและนานาชาติ (3) การเสริมสรางเครือขายความสัมพันธกับหนวยงานภาครัฐ เอกชน ชุมชน และ
เครอืขายอุดมศึกษาทั้งในประเทศและตางประเทศ เพ่ือรวมกันพัฒนาใหเกิดความกาวหนาทั้งดานการเรียนการ
สอน การวิจัยและอ่ืน ๆ (4) การสรางความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยและสมาคมนักศึกษาเกาของ
มหาวิทยาลัย (5) การแลกเปลี่ยนนักศึกษา คณาจารย และบุคลากรกับสถาบันการศึกษาและผูประกอบการทั้ง
ในและตางประเทศ  
   ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยไดดําเนินงานดานการสรางเครือขายความรวมมือ
กับหนวยงานภายนอกเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย เพ่ิมเติม ดังนี้ 
      (1) การประสานงานกับแหลงทุนวิจัยทั้งจากภาครัฐและเอกชนในประเทศ โดยเฉพาะการ
สรางเครือขายการวิจัย โดยสถาบันสงเสริมการวิจัยและนวัตกรรมสูความเปนเลิศใหเปนหนวยงานหลัก 
ที่มีบทบาทขับเคลื่อนงานวิจัยมีการคนหาทุนวิจัยจากแหลงทุนตาง ๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และมีการ
ประชาสัมพันธแหลงทุนทางไลนกลุมหัวหนาสถานวิจัย OpenChat ประกาศทุนวิจัย หัวหนาศูนยความเปน
เลิศ/ศูนยวิจัย เว็บไซต/เพจสถาบันสงเสริมการวิจัยและนวัตกรรมสูความเปนเลิศ และดําเนินการสนับสนุนเพื่อ
นัดประชุมอาจารยที่มีความสนใจในเรื่องเดียวกันเพ่ือพัฒนาขอเสนอโครงการรวมกัน การนัดพบผูประกอบการ
และผูทรงคุณวุฒิ และการนําเสนอขอเสนอโครงการตอแหลงทุน ทั้งนี้ แหลงทุนหลักที่มหาวิทยาลัยไดรับ
งบประมาณ คือ สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) ประกอบดวย  
   (1.1) ทุนสนับสนุนงานเชิงกลยุทธ (Strategic Fund) 7 PMUs : หนวยอุดหนุนทุนวิจัย 
คือ (1) สํานักงานการวิจัยแหงชาติ (วช.) (2) สํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ (สนช.) (3) สํานักงานพัฒนาการวิจัย
การเกษตร องคการมหาชน (สวก.) (4) สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.) (5) หนวยบริหารและจัดการทุน
ดานการเพ่ิมความสามารถในการแขงขันของประเทศ (บพข.) (6) หนวยบริหารและจัดการทุนดานการพัฒนา
ระดับพื้นที่ (บพท.) และ (7) หนวยบริหารและจัดการทุนดานการพัฒนากําลังคน และทุนดานการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษา การวิจัยและการสรางนวัตกรรม (บพค.)  
   (1.2) ทุนวิจัยมูลฐาน (Fundamental Fund) มีโครงการวิจัยท่ีไดรับงบประมาณจาก
หนวยงานภายนอกจํานวน 115 โครงการ รวมงบประมาณจํานวน 67.63 ลานบาท ในที่นี้เปนทุนวิจัยจาก 
สกสว. จํานวน 46.87 ลานบาท 
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      (2) การใหศูนยวิจัยและศูนยความเปนเลิศเปนกลไกสําคัญในการแสวงหาทุนวิจัยภายนอก
และความรวมมือนานาชาติ เพื่อพัฒนาผลงานทางดานการวิจัย โดยมหาวิทยาลัยไดกําหนดตัวชี้วัดสําคัญ               
ในการประเมินผลการดําเนินงานของศูนยวิจัยและศูนยความเปนเลิศ คือ จะตองไดรับเงินทุนวิจัยจาก
หนวยงานภาครัฐจํานวน 1,000,000 บาท/ป หรือจากภาคเอกชนในประเทศ 1,000,000 บาท/ป หรือจาก
หนวยงานตางประเทศ 1,000,000 บาท/ป หรือมีโครงการความรวมมือดานการวิจัย 1 โครงการ และมีการ
ตีพิมพบทความวิจัยในฐาน ขอมูล Scopus ที่เพิ่มคา Percentile ปจจุบันมหาวิทยาลัยมีศูนยความเปนเลิศ
จํานวน 26 ศูนย 
      (3) การใหศูนยบริการวิชาการเปนหนวยงานหลักในการสงเสริมกิจกรรมรวมกับชุมชน โดยได
จัดกิจกรรมรวมกับชุมชนทองถิ่นอยางตอเนื่อง ผานทางกิจกรรมดานการถายทอดเทคโนโลยีการวิจัยและ              
การบริการวิชาการเพื่อมุงสรางความเขมแข็งใหแกชุมชนและสรางความสัมพันธอันดีระหวางมหาวิทยาลัยและ
ชุมชน โดยมีโครงการความรวมมือจํานวน 20 โครงการ อาทิ โครงการออมสินยุวพัฒนรักษถ่ิน โครงการ
ยกระดับสินคาอาหารทะเลสดและแปรรูปชุมชนชายฝง จ.นครศรีธรรมราช ธนาคารปูมาและกิจกรรมตอยอด
เพื่อบริหารจัดการทรัพยากรชายฝงและสรางมูลคาเพิ่มใหกับชุมชนในพ้ืนท่ีจังหวัดนครศรีธรรมราชและจังหวัด
สุราษฎรธานี และโครงการทําระบบควบคุมคุณภาพและมาตรฐานสินคาสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตรไทย (Internal 
Control) สินคามังคดุเขาคีรีวง 
      (4) การขยายความเขมแข็งของโครงการตาง ๆ ที่ดําเนินการและไดผลแลว อาทิ โครงการ
ธนาคารปูมา โครงการกําจัดยุงลาย โครงการพัฒนาคุณภาพผูสูงอายุ อ.ทาศาลา จ.นครศรีธรรมราช โครงการ
เมืองนาอยู และโครงการมหาวิทยาลัยสูตําบล  
   
 2.6 การพัฒนาศูนยการแพทยมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
     มหาวิทยาลัยไดใหความสําคัญกับการพัฒนาศูนยการแพทยฯ โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
และ 2564 มหาวิทยาลัยไดดําเนินการในดานตาง ๆ ไดแก 
  (1) การสรางความรวมมือกับภาคเอกชนเพ่ือนําเคร่ืองมือที่มีประสิทธิภาพสูงมาใหบริการ
ในศูนยการแพทยฯ ลดภาระการลงทุนและงบประมาณ รวมถึงจัดตั้งกองทุนพัฒนาเครื่องมือทางการแพทย
เพื่อใหบริการทางการแพทยท่ีทันสมัย  
  (2) การศึกษาปญหาสุขภาพในพ้ืนที่ท่ีเนน long term follow up เพื่อสรางนวัตกรรม
และเปนตนแบบในระดับนานาชาติ  
  (3) การบูรณาการการวิจัยทางการแพทยของสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพรวมกับสห
สาขาอื่น ๆ  

  (4) การเรงรัดการกอสรางอาคารศูนยการแพทยฯ และกําหนดแผนพัฒนาโครงการศูนย
การ แพทยใหบรรลุผลตามเจตนารมณและวัตถุประสงคที่กําหนดไว  

 (5) การมีโครงสรางการบริหารโรงพยาบาลฯ ที่สามารถรวมกันกํากับดูแลโดยสํานักวิชา
ทางดานวิทยาศาสตรสุขภาพและศูนยการแพทยฯ 

 (6) การสงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพัฒนาการใหบริการ  
 (7) การสงเสริมใหศูนยการแพทยฯ เปนแหลงเชี่ยวชาญที่สอดคลองกับความตองการของ

ประชาชนและทางการแพทย  
 (8) การจัดตั้งศูนยความเปนเลิศในดานตาง ๆ อาทิ มะเร็ง โรคหัวใจและหลอดเลือด   
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 (9) การบูรณาการงานวิจัย การเรียนการสอน และการใหบริการรักษา โดยมีแหลงปฏิบัติ 
การทางการวิจัยและฝายใหบริการการศึกษาวิจัยภายใตโครงสรางของศูนยการแพทยฯ   
    สืบเนื่องถึงปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยไดดําเนินการเพ่ิมเติมโดยมีความกาวหนา 
ดังน้ี 
  (1) การเปดใหบริการผูปวยในขนาด 426 เตียง พรอมดวยเครื่องมือทางการแพทยท่ี
ทันสมัยเพื่อรองรับการใหบริการแกประชาชนในจังหวัดนครศรีธรรมราชและภาคใตตอนบน ดวยวิสัยทัศนของ
โรงพยาบาล คือ “เปนโรงพยาบาลชั้นนําระดับตติยภูมิขั้นสูงที่มีคุณภาพและเปนแหลงเรียนรูในภาคใต
ตอนบน”  

  (2) การกําหนดความเชี่ยวชาญเฉพาะทางดานจักษุวิทยา โดยประสานงานกับสํานักงาน
หลักประกันสุขภาพแหงชาติ (สปสช.) และแผนการใหบริการระดับเขตบริการสุขภาพเพื่อการรับสงตอผูปวย
อยางเปนระบบ เน่ืองจากศูนยเชี่ยวชาญดานจักษุวิทยามีความพรอมในการใหบริการรับสงตอผูรับบริการ 
โดยเฉพาะความเชี่ยวชาญดานการรักษาอาการตาเหลในเด็กซึ่งมีแพทยผูเชี่ยวชาญดานนี้เปนแหงเดียวใน
ภาคใตตอนบน 

  (3) การพัฒนาโรงพยาบาลศูนยการแพทยฯ ใหมีความพรอมในการเปดสอนนักศึกษา
แพทยชั้นคลินิก ในปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ซึ่งมีแผนดําเนินการขอรับรองคุณภาพ (Hospital Accreditation 
; HA) จากสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องคกรมหาชน) ในขั้นที่ 1 ในเดือนพฤษภาคม 2566 และ
สอดคลองกับขอกําหนดแพทยสภา ที่กําหนดใหโรงพยาบาลหลักหรือสถานฝกปฏิบัติทางคลินิกหลัก หรือ 
teaching hospital จะตองเปนโรงพยาบาลระดับไมต่ํากวาโรงพยาบาลท่ัวไปขนาดใหญ ขนาด 250 - 500 
เตียง และประกอบดวยผูเชี่ยวชาญสาขาหลักทุกสาขา 
  (4) การสงเสริมใหอาจารยแพทยเขารับการอบรมเปนแพทยผูเชี่ยวชาญท้ังในประเทศและ
ในตางประเทศในสาขาตาง ๆ  คือ สาขาโสต ศอ นาสิกวิทยา สาขาจิตเวชศาสตร สาขากุมารเวชกรรม สาขา
อายุรศาสตร สาขาสูติศาสตรและนรีเวชวิทยา สาขาวิสัญญีวิทยา สาขาศัลยศาสตร ยูโรวิทยา สาขาศัลยศาสตร
ตกแตง สาขาศัลยกรรมสองกลองทางเดินอาหาร สาขากุมารเวชศาสตร สาขากุมารเวชศาสตรทารกแรกเกิด
และปริกําเนิด สาขาศัลยศาสตรออรโธปดิกส (กระดูกและขอ) และสาขากุมารเวชศาสตรทั่วไป ในป 
งบประมาณ พ.ศ. 2565 มีบุคลากรทางการแพทยที่ไดรับการพัฒนาความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง จํานวน 53 ราย 
จากบุคลากรทางการแพทยที่เปนวิชาชีพ (แพทย พยาบาล เภสัชกร นักเทคนิคการแพทย นักรังสีวิทยา 
นักวิชาการสาธารณสุข) ทั้งหมดจํานวน 171 คน คิดเปนรอยละ 30.99 
 

2.7 การพัฒนาองคกร ระบบการบริหารจัดการ และการเสริมสรางประสิทธิภาพการบริหารใหเปน
องคกรสมรรถนะสูงเพ่ือขับเคล่ือนสู World Class University 

  มหาวิทยาลัยไดดําเนินการพัฒนาองคกร ระบบการบริหารจัดการ และการเสริมสราง
ประสิทธิภาพการบริหารใหเปนองคกรสมรรถนะสูง โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 และ 2564 มหาวิทยาลัย
ไดดําเนินการในดานตาง ๆ อาทิ (1) การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน (2) การพัฒนาองคกรและการ
บรหิารงานบุคคล (3) การใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวมในการเสริมสรางพลังความสามัคคีของบุคลากรทุก
ภาคสวนของประชาคมมหาวิทยาลัยรวมท้ังชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัย (4) การสงเสริมและพัฒนาการใช
ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด (5) การเพิ่มประสิทธิภาพในการใชจาย
งบประมาณ (6) การกําหนด OKRs เพ่ือมุงสูการเปน 1 ใน 100 ของมหาวิทยาลัยโลกในป พ.ศ. 2570 (7) การ
จัดทําแผนยุทธศาสตรระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) และการทบทวนแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเปน
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ประจําทุกป (8) การพัฒนาบุคลากร (9) การพัฒนาระบบมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (10) การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการสํานักงานใหเปนสํานักงานไรกระดาษ โดยใชระบบสํานักงานดิจิทัลในการปฏิบัติงานสารบรรณ  
(11) การพัฒนาระบบงบประมาณ พัสดุ การเงิน และบัญชีกองทุนของมหาวิทยาลัยใหม และ (12) การพัฒนา
ระบบการบริการการศึกษาเพ่ือชวยลดการทาํงานโดยใชระบบคอมพิวเตอรในการประมวลผลอัตโนมัติ      

  ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยไดดําเนินการเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารให
เปนองคกรสมรรถนะสูงเพ่ือขับเคลื่อนสู World Class University ในดานตาง ๆ ดังนี้ 
     (1) การขับเคลื่อนใหบรรลุเปาหมายขององคกรสมรรถนะสูง มหาวิทยาลัยไดกําหนดใหทุก
หนวยงานตองขับเคลื่อนผลงานใหบรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย โดยสงเสริมใหทุกหน
วยงานใชเทคโนโลยีสมัยใหมในการเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน อาทิ การขับเคลื่อนการจัดซื้อจัดจางใหได 
รอยละ 100 การใชงบเหลือจายดําเนินโครงการนอกแผนใหไดรอยละ 100 การขับเคลื่อนใหการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใส (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ของมหาวิทยาลัย ไดรับผล
การประเมินคะแนนสูงกวา 95 คะแนนขึ้นไป หรือในระดับ AA 
   (2) การขับเคลื่อนระบบการบริหารบุคคลใหมีประสิทธิภาพ โดยมหาวิทยาลัยไดสงเสริมการ
บริหารแบบมีสวนรวม สงเสริมใหบุคลากรมีโอกาสอบรมเรียนรูเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานอยางตอเนื่อง 
โดยเฉพาะการใชเทคโนโลยีการบริหารสมัยใหม กํากับและติดตามใหบุคลากรปฏิบัติตามขอบังคับ ระเบียบ
และประกาศดวยความโปรงใส พัฒนาระบบคาตอบแทนและสวัสดิการใหสอดคลองกับประสิทธิภาพการ
ทํางานของบุคลากร และใชระบบการประเมินผลงานโดยเนนความเปนวัตถุวิสัยและการทํางานเปนทีมใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึนเพราะเปนระบบที่มีความเที่ยงตรงสงู 
   (3) การพัฒนาอาจารยและบุคลากรสายปฏิบัติการ โดยมหาวิทยาลัยไดดําเนินการคัดเลือก
อาจารยใหมใหมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานโดยตองมีคะแนนปริญญาตรีไมต่ํากวา 2.75 จากมหาวิทยาลัยใน
กลุม 1 และกลุม 2 และปริญญาโทไมต่ํากวา 3.5 และคะแนน ภาษาอังกฤษ TOEFL 550 แสวงหาทุนเพื่อ
พัฒนาอาจารยใหมีคุณภาพสูงขึ้น สงเสริมและพัฒนาอาจารยใหมีคุณวุฒิปริญญาเอกไมนอยกวารอยละ 70 ขึ้น
ไป สงเสริมและพัฒนาตําแหนงทางวิชาการของพนักงานสายวิชาการไมนอยกวารอยละ 75 และสงเสริมและ
พัฒนาบุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารทั่วไป ใหมีประสิทธิภาพและเขาสูระดับชํานาญการมากข้ึน 

  (4) การบริหารระบบงบประมาณใหมีประสิทธิภาพสูงสุด ไดแก  
     (4.1) การแสวงหางบประมาณเพ่ิมขึ้นทั้งจากงบแผนดินและงบรายไดอ่ืน ๆ  
   (4.2) การเพ่ิมประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณโดยรวมไมนอยกวารอยละ 97  
   (4.3) การเรงรัดการจัดซื้อจัดจางใหเปนไปตามแผนรอยละ 100  
   (4.4) การจัดทําแผนนอกงบประมาณเพ่ือรองรับการใชงบเหลือจายประจําปใหเกิด

ประโยชนสูงสุด  
   (4.5) การจัดตั้งคณะกรรมการกํากับและติดตามการใชจายงบประมาณเพื่อใหเกิด

การบูรณาการและผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมาย 
   (4.6) การเตรียมของบประมาณสําหรับการกอสรางอาคารศูนยการแพทย (อาคาร E)  
    (4.7) การเตรียมแผนและแบบของบประมาณเพ่ือกอสรางอาคารศูนยความเปนเลิศ

ในการวิจัย เพ่ือใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาการวิจัยของมหาวิทยาลัย  
    (4.8) การเตรียมแผนและแบบเพ่ือกอสรางหอประชุมนานาชาติขนาดจุ 4,500 ที่นั่ง 

เพื่อรองรับการสําเรจ็การศึกษาของบัณฑิตในอนาคตและรองรบัการจัดประชุมนานาชาติในภาคใตตอนบน 
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 2.8 การหารายไดและการบริหารสินทรัพยของมหาวิทยาลัย 
    ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 และ 2564 มหาวิทยาลัยไดดําเนินงานเก่ียวกับการหารายได
และการบริหารสินทรัพยของมหาวิทยาลัยในสวนที่สําคัญ อาทิ  
     (1) การแสวงหารายไดจากลิขสิทธ์ิหรือสิทธิบัตรจากผลการวิจัยท่ีสามารถนําไปตอยอดเพื่อ
ผลประโยชนทางธุรกิจในอนาคต  
    (2) การดาํเนินงานของศูนยสมารทฟารมซึ่งใชระบบบริหารจัดการดานเกษตรสมัยใหม  
   (3) โครงการพัฒนาทรัพยสินของมหาวิทยาลัย  
   (4) การแสวงหาแหลงเงินทุนจากการบริจาคและการบริหารผลตอบแทนจากเงินลงทุนเพ่ือ
สรางโอกาสใหม ๆ ใหกับมหาวิทยาลัย 
    (5) การรวมมือกับภาคเอกชนในลักษณะการรวมทุนเพ่ือเปนการพัฒนาพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย 
  ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยไดดําเนินการเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการหารายไดและ
การบรหิารสินทรัพยของมหาวิทยาลัย ดังน้ี 
      (1) การใหบริการหอพักนักศึกษา ปจจุบันมีนักศึกษาอาศัยอยูในหอพักของมหาวิทยาลัย
จํานวนทั้งสิ้น 6,156 คน จากจํานวนนักศึกษาทั้งหมด 10,965 คน คิดเปนรอยละ 56.14 ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยมี
หอพักรองรบันักศึกษาจํานวนท้ังสิ้น 17 หลัง ประกอบดวย  
     (1.1) หอพักประเภทรายเทอม (ลักษณานิเวศ) จํานวน 13 หลัง เปนหองพัดลม 10 
หลัง (หอพักนักศึกษาหญิง 8 หลังและหอพักนักศึกษาชาย 2 หลัง) และหองปรับอากาศ 3 หลัง (หอพัก
นักศึกษาหญิง 2 หลังและหอพักนักศึกษาชาย 1 หลัง)  
    (1.2) หอพักประเภทรายเดือน (WU residence) จํานวน 4 หลัง (เปนหอพัก
นักศกึษาหญิง 3 หลัง และหอพักนักศึกษาชาย 1 หลัง) 
     (2) การใหบริการศูนยอาหารชอประดู มหาวิทยาลัยไดทําการปรับปรุงและขยายพื้นที่ตาม
นโยบายใหความสําคัญกับชีวิตความเปนอยูของนักศึกษาใหสามารถใชชีวิตเรียนรูอยูอาศัยอยางมีความสุขใน
เมืองมหาวิทยาลัย  
     (3) การใหบริการรานคาในมหาวิทยาลัย โดยไดดําเนินการตามมาตรฐาน Thai Save Thai 
และ Thai Stop COVID+ ของกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข โดยทําการตรวจประเมินความเสี่ยงในการ
แพรเชื้อในกลุมผูประกอบการรานคาในมหาวิทยาลัย เพื่อใหนักศึกษาและบุคลากรมั่นใจไดวาการใหบริการ
รานคาตาง ๆ ไดมาตรฐานความปลอดภัยในการปองกันโรคโควิด-19  
     (4) การใหบริการศูนยหนังสือและการจําหนายของที่ระลึก มหาวิทยาลัยไดปรับโครงสราง
โดยไดยุบรวมงานศูนยหนังสือฯ มาอยูฝายพัฒนาธุรกิจและพัฒนาผลิตภัณฑ สังกัดศูนยบริหารทรัพยสิน ท้ังนี้ 
ในรอบปที่ผานมาไดใหบริการจัดจําหนายหนังสือและตําราตาง ๆ และยังไดจัดจําหนายสินคาที่ระลึก และยังมี
บรกิารจัดทําสินคา Make by order สําหรับนักศึกษาและหนวยงานทั้งภายในและภายนอก         
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3.  เรื่องที่มหาวิทยาลัยประสบความสําเร็จและมีความโดดเดน กอใหเกิดความเปนเลิศ 
  มหาวิทยาลัยไดดําเนินงานตามพันธกิจดานตาง ๆ โดยมีเรื่องที่มหาวิทยาลัยประสบความสําเร็จและมี
ความโดดเดน กอใหเกิดความเปนเลิศ ดังนี้ 
  3.1 การปฏิรูปการเรียนการสอนโดยการขับเคล่ือนใหอาจารยไดรับการรับรองมาตรฐาน UKPSF สูงสุด
ในประเทศไทย  
    ตามที่มหาวิทยาลัยไดนําระบบการจัดการเรียนการสอนที่ไดมาตรฐานสากล The United Kingdom 
Professional Standards Framework (UKPSF) มาใชเปนเคร่ืองมือพัฒนาอาจารยของมหาวิทยาลัยใหเปน
คณาจารยมืออาชีพตั้งแตปการศึกษา 2561 เปนตนมา และไดจัดฝกอบรม UKPSF ใหกับอาจารยมาอยาง
ตอเนื่องเปนประจําทุกป นั้น 
   ณ วันที่ 20 มกราคม 2566 มหาวิทยาลัยมีอาจารยที่ไดรับการรับรองมาตรฐานวิชาชีพ UKPSF สะสม
รวมท้ังสิ้น 591 คน จากอาจารยทั้งหมดจํานวน 608 คน คิดเปนรอยละ 97.20 ประกอบดวย ระดับ principal 
fellow จํานวน 1 คน ระดับ senior fellow จํานวน 66 คน และระดับ fellow จํานวน 524 คน ซึ่งเปนสถิติ
สูงสุดของประเทศไทยและเปนอันดับ 2 ของโลก รองจากประเทศออสเตรเลีย (ไมนับรวมประเทศอังกฤษ) 
สําหรับอาจารยที่เหลืออีกจํานวน 17 คน กําลังอยูในกระบวนการเสนอขอการรับรองมาตรฐานวิชาชีพ UKPSF     
 
 3.2 สัดสวนอาจารยคุณวุฒิปริญญาเอกและดํารงตําแหนงทางวิชาการสูงข้ึน  
    สืบเน่ืองจากมหาวิทยาลัยไดปรับปรุงระเบียบการดําเนินงานท่ีชวยลดระยะเวลาดําเนินการในการ
พิจารณากําหนดตําแหนงทางวิชาการใหแลวเสร็จภายในระยะเวลา 6 เดือน และไดสงเสรมิการพัฒนาตําแหนง
ทางวิชาการอยางเขมขน จึงทําใหมหาวิทยาลัยมีผูดํารงตําแหนงทางวิชาการเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง  
  ขอมูล ณ วันที่ 10 ธันวาคม 2565 มีคณาจารยที่ไดรับแตงตั้งใหดํารงตําแหนงทางวิชาการ (ตารางท่ี 3)  
รวมจํานวน 336 คน เปนศาสตราจารย 3 คน รองศาสตราจารย 74 คน และผูชวยศาสตราจารย 259 คน  
  
ตารางที่ 3 จํานวนผูดํารงตําแหนงทางวิชาการ ระหวางวันท่ี 1 กรกฎาคม 2559 - 10 ธันวาคม 2565 
 

ชวงเวลา 
อาจารย 
(คน) 

ผศ. 
(คน) 

รศ. 
(คน) 

ศ. 
(คน) 

รวมสาย 
วิชาการ 

รอยละผูดํารงตําแหนง 
อาจารย ผศ. รศ. ศ. 

ณ วันที่ 30 มิ.ย. 2559 337 80 20 - 437 77.11 18.31 4.58 - 

ป พ.ศ. 2559 319 91 28 - 438 72.83 20.78 6.39 - 

ป พ.ศ. 2560 338 110 40 1 489 69.12 22.49 8.18 0.20 

ป พ.ศ. 2561  359 131 63 6 559 64.22 23.43 11.27 1.07 

ป พ.ศ. 2562 384 146 70 5 605 63.47 24.13 11.57 0.83 

ป พ.ศ. 2563 427 185 74 6 692 61.71 26.73 10.69 0.87 

ป พ.ศ. 2564 434 204 65 5 708 61.30 28.81 9.18 0.71 

ป พ.ศ. 2565 415 259 74 3 751* 55.25 34.48 9.85 0.40 
* ขอมูล ณ วันท่ี 10 ธันวาคม 2565 
** ขอมูลรวมผูดํารงตําแหนงทางวิชาการจากมหาวิทยาลัยอื่นท่ีมาบรรจุเปนพนักงานของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
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3.3 ผลการรับนักศึกษาใหมระดับปริญญาตรีประจําปการศึกษา 2565 สูงกวาเปาหมายท้ังเชิง
ปริมาณและคุณภาพอยางตอเน่ือง  
 มหาวทิยาลัยมีนโยบายรับนักเรียนที่มีศักยภาพการเรียนรูระดบัอุดมศึกษาโดยการกระจายโอกาสทาง
การศึกษาใหกับนักเรียนจากทั่วทุกภูมิภาคของประเทศ รวมท้ังนักศึกษาตางชาติไดมีโอกาสเขาศึกษาใน
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณซึ่งมีทั้งรับนักศึกษาปกติและจัดสรรทุนประเภททุนยกเวนคาธรรมเนียมการศึกษา
ใหกับนักเรียนที่มีผลการเรียนดีไดมีโอกาสเขาศึกษาในมหาวิทยาลัยเพ่ิมมากขึ้น โดยมหาวิทยาลัยสามารถรับ
นักศึกษาใหมระดับปริญญาตรีประจําปการศึกษา 2565 ไดสูงถึงรอยละ 141.81 ของแผนการรับนักศึกษา โดย
รับนักศึกษาใหมไดจํานวนทั้งส้ิน 3,880 คน จากเปาหมาย 2,736 คน นับเปนสถิติสูงสดุต้ังแตเปดรับนักศกึษา 
(ตารางภาคผนวกท่ี 3)   
  เม่ือพิจารณาคะแนนเฉลี่ยแรกเขา (GPAX) มีคะแนนเฉล่ีย 3.30 ซึ่งสูงกวาปการศึกษา 2564 ที่มี
คาเฉล่ีย 3.20 และปการศึกษา 2563 ที่มีคาเฉล่ีย 3.12 ทั้งนี้ การรับนักศึกษาใหมประจําปการศึกษา 2565 
สํานักวิชาที่ผูสมัครเขาเรียนมี GPAX แรกเขาสูงสุด 5 อันดบัแรก คอื สํานกัวิชาแพทยศาสตร (3.87) สํานักวิชา
เภสัชศาสตร (3.81) วิทยาลัยทันตแพทยศาสตร (3.75) สํานักวิชาสหเวชศาสตร (3.69) และสํานักวิชาพยาบาล
ศาสตร (3.59) 
 
 3.4 อัตราการพนสภาพเนื่องจากผลการเรียนของนักศึกษาเปนศูนย      
  มหาวทิยาลัยประสบความสําเร็จในการลดอัตราพนสภาพของนักศึกษาอันมีสาเหตมุาจากผลการเรียน
เปนศูนย ดวยการกําหนดรับนักศึกษาท่ีมีผลการเรียนดีและปรับปรุงการดูแลนักศึกษา ท้ังอาจารยที่ปรึกษา 
ที่ใหอาจารยตองดูแลนักศึกษาอยางใกลชิด มีการติดตามผลการเรียนของนักศึกษาแบบรายภาคการศึกษา  
โดยมอบหมายผูชวยอธิการบดีรับผิดชอบเปนการเฉพาะ โดยในปการศึกษา 2564 มีนักศึกษาที่พนสภาพ
เนื่องจากผลการเรียนเพียงรอยละ 0.07 และพบวาอัตราการตกออกเนื่องจากสาเหตุอ่ืน ๆ ไดลดลงเชนเดียวกัน 
รายละเอียดตามขอมูลการคงอยูและพนสภาพนักศึกษา เมื่อสิ้นสุดชั้นปที่ 1 ของนักศึกษาปการศึกษารับเขา 
2559 – 2564 แสดงตามแผนภาพที่ 7 
 

 
แผนภาพที่ 7 แสดงขอมูลการคงอยูและพนสภาพนักศึกษา เม่ือส้ินสุดชั้นปที่ 1 ของนักศึกษาปการศึกษา
รับเขา 2559 - 2564 
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 3.5 สัดสวนนักศึกษาท่ีสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาสูงขึ้นอยางตอเนื่อง  
    นักศึกษาที่รับเขาระหวางปการศึกษา 2557- 2561 พบวา นักศึกษาระดับปริญญาตรีหลักสูตร 4 ป 
มีสัดสวนการสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่กําหนดเพิ่มขึ้นจากรอยละ 62.74 สําหรับนักศึกษารับเขาป
การศึกษา 2557 (สําเร็จการศึกษาในปการศึกษา 2560) เปนรอยละ 82.24 สําหรับนักศึกษารับเขาปการศึกษา 
2561 (สําเร็จการศึกษาในปการศึกษา 2564)  
   นักศึกษาระดับปริญญาตรีหลักสูตร 5 ป มีสัดสวนการสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่กําหนด
เพิ่มขึ้นจากรอยละ 70.37 สําหรับนักศึกษารับเขาปการศึกษา 2557 (สําเร็จการศึกษาในปการศึกษา 2561)  
เปนรอยละ 83.33 สําหรับนักศึกษารับเขาปการศึกษา 2560 (สําเร็จการศึกษาในปการศกึษา 2565) 
   ในขณะท่ีนักศึกษาระดับปริญญาตรีหลักสูตร 6 ป มีสัดสวนการสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่
กําหนดเพ่ิมข้ึนจากรอยละ 85.44 สําหรับนักศึกษารับเขาปการศึกษา 2557 (สําเร็จการศึกษาในปการศึกษา 
2562) เปนรอยละ 89.52 สําหรับนักศึกษารับเขาปการศึกษา 2559 (สําเร็จการศึกษาในปการศึกษา 2564) 
 
  3.6 การพัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน  
   มหาวิทยาลัยมีแผนที่จะปรับปรุงหองปฏิบัติการ ณ ศูนยเครื่องมือวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
ใหเปน Digital Laboratory จํานวน 64 หอง (จากหองปฏิบัติการทั้งหมด 154 หอง) โดยในปงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 ไดพัฒนาแลวเสร็จจํานวน 39 หอง คิดเปนรอยละ 60.94 ของแผน เชน หองปฏิบัติการเภสัชศาสตร 
หองปฏิบัติการเทคนิคการแพทย หองปฏิบัติการชีววิทยา หองปฏิบัติการเคมี หองปฏิบัติการกายภาพบําบัด 
เปนตน    

 
  3.7 ผลประเมินการประกันคุณภาพการศกึษาสูงท่ีสุดตั้งแตกอตั้งมหาวิทยาลัย      
    ในปการศึกษา 2564 ไดมีการประเมินผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย 
ตามกรอบ WUQA ท่ีประยุกตจาก AUN-QA (ASEAN University Network Quality Assurance) โดย
มหาวิทยาลัยไดรับคะแนนเฉลี่ย 4.96 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 อยูในระดับดีมาก ซึ่งเปนคะแนนสูงที่สุด
ตั้งแตมีการกอตั้งมหาวิทยาลัย ซึ่งถือวามีพัฒนาการที่ดีขึ้นมาอยางตอเน่ือง กลาวคือ ปการศึกษา 2561  
ได 4.75 คะแนน ปการศึกษา 2562 ได 4.80 คะแนน ปการศึกษา 2563 ได 4.93 คะแนน และลาสุดป
การศึกษา 2564 ได 4.96 คะแนน ทั้งนี้ ปจจัยท่ีทําใหมหาวิทยาลัยไดรับคะแนนเพ่ิมสูงขึ้นอยางตอเนื่อง  
มาจากการพัฒนามหาวิทยาลัยในทุกดาน อาทิ (1) ผลการรับนักศึกษาที่สูงขึ้นอยางตอเนื่องในรอบ 20 ปท้ังใน
เชิงปรมิาณและคุณภาพของนักศึกษา (2) คุณภาพของอาจารยโดยมหาวิทยาลัยไดสงเสริมและพัฒนาศักยภาพ
ของอาจารยใหมีคุณวุฒิสูงขึ้น ทําใหมีจํานวนอาจารยที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง (3) การ
พัฒนาศักยภาพอาจารยภายใตกรอบ UKPSF รอยละ 100 โดยมหาวิทยาลัยมีอาจารยที่ไดรับประกาศนียบัตร
รับรองคุณภาพการสอนภายใตกรอบ UKPSF มากที่สุดในประเทศไทย และ (4) คณาจารยทุกคนไดรวม
ขับเคลื่อนการวิจัยอยางเขมขน โดยในปการศึกษา 2564 มีผลงานวิจัยมากกวา 700 บทความ ผลงานวิจัย
ตีพิมพในวารสารนานาชาติ Scopus ในระดับ Quartile 1 และ Quartile 2 อยูในอันดับ 3 ของประเทศ 
สะทอนใหเห็นถึงคุณภาพของอาจารยผูสอนและนักวิจัยของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
  นอกจากนี้มหาวิทยาลัยไดเขารับการประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษา ปการศึกษา 2561 - 
2563 โดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) หรือ “สมศ.” ผานทาง
ระบบออนไลน เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2565 โดยมหาวิทยาลัยไดรับการรับรองผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอกเปนไปตามขอกําหนดตามมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 และมีผลการรบัรองเปนระยะเวลา 5 ป  
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  3.8 การพัฒนามหาวิทยาลัยเขาสูอันดับโลก   
  เดมิในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยไดรับการจัดอันโลก ดังนี ้
  (1) ไดรับการจัดอันดับโลกจาก THE Impact Ranking เปนครั้งแรก ซึ่งไดประเมินจากการดําเนิน
ภารกิจดานการพัฒนาแบบยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ตามกรอบขององคการ
สหประชาชาติ โดยมหาวิทยาลัยไดสงขอมูลเก่ียวกับ SDG จํานวน 7 ตัวชี้วัด จากทั้งหมด 17 ตัวชี้วัด ผลการ
ประเมิน มหาวิทยาลัยวลัยลักษณอยูในอันดับที่ 600 - 800 ของโลก เปนอันดับที่ 15 ของประเทศไทย  
 (2) ไดรับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับภูมิภาคคร้ังแรก โดย QS Asia University Rankings 
2022 ซึ่งอยูในอันดับที่ 551 - 600 ของเอเชีย และอันดับที่ 19 ของประเทศไทย  
 (3) ไดรับการจัดอันดับจาก Nature Index Ranking 2021 เปนอันดับที่ 3 ของประเทศดาน Physical 
Scienes อันดับที่ 8 ของประเทศดาน Chemistry และอันดับที่ 4 ของประเทศในภาพรวมทุกสาขา (จากเดิม
อันดับท่ี 6) โดยเปนมหาวิทยาลัยที่มีการพัฒนามากที่สุดในประเทศ และยังไดรับการจัดอันดับจาก SCImago 
Institutions Ranking 2021 เปนอันดับที่ 1 ของประเทศดาน Social Scienes อันดับที่ 4 ของประเทศดาน
นวัตกรรม อันดับที่ 11 ของประเทศในภาพรวม อันดับที่ 119 ของเอเชีย และอันดับที่ 548 ของโลก  
  ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยไดรับการจัดอันดับจากดัชนีวารสารชั้นนําระดับโลก อันเปน
ผลสืบเนื่องมาจากการขับเคลื่อนการวิจัยตีพิมพอยางเขมขน โดยมีผลการจัดอันดับโลก ดังน้ี 
           (1) ไดรับการจัดอันดับโลกจาก World University Rankings โดย Times Higher Education 2022 
อยูในอันดับท่ี 11 ของประเทศ และอันดับที่ 1501+ ของโลก (ขอมูล ณ วันที่ 12 ตุลาคม 2565)  
           (2) ไดรบัการจัดอันดับโลกจาก Webometrics Ranking of World University 2022 อยูในอันดับท่ี 
15 ของประเทศ ทั้งนี้ สูงข้ึนจากปที่ผานมา 4 อันดับ  
           (3) ไดรับการจัดอันดับโลกจาก Nature Index Ranking อยูในอันดับท่ี 5 ของประเทศ ในภาพรวม
ทุกสาขา 
  (4) ไดรับการจัดอันดับโลกจาก SCImago Institutions Ranking 2022 อยูในอันดับที่ 9 ของประเทศ
ในภาพรวม และอันดับที่ 422 ของโลก 
  (5) ไดรับการจัดอันดับโลกจาก QS Asia University Ranking อยูในอันดับท่ี 551 - 600 ของเอเชีย 
อันดับที่ 19 ของประเทศไทย 
  (6) ไดรับการจัดอันดับโลกจาก UI GreenMetric World University Ranking 2021 อยูในอันดับท่ี 1 
ของภาคใต 2 ปซอน ลําดับที่ 8 ของประเทศ และอันดับที่ 116 ของโลก 
          
    3.9 การพัฒนาผลงานวิจัยตีพิมพในวารสารนานาชาติ 
  มหาวิทยาลัยไดขับเคลื่อนนโยบายใหอาจารยตองมีผลงานวิจัยตีพิมพ 1 เรื่องตอคนตอป โดย
กําหนดใหตีพิมพในวารสารนานาชาติระดับ Quartile 1 และ Quartile 2 โดยสงเสริมการวิจัยตีพิมพอยาง
ตอเนื่องในรูปแบบของกิจกรรมและเงินรางวัล สนับสนุนการพัฒนาโครงการเพ่ือขอรับทุนอุดหนุนจากภายนอก 
จัดสรรทุนวิจัยภายในประเภทบุคคลใหกับอาจารยใหมและอาจารยที่ไมมีตําแหนงทางวิชาการ จัดสรรทุน
สนับสนุนศูนยความเปนเลิศเพื่อผลิตผลงานวิจัยที่มีความโดดเดนเปนเลิศทางวิชาการ และสรางเครือขายกับ
หนวยงานทั้งในและตางประเทศเพ่ิมขึ้น ทําใหมีผลการดําเนินงานมีการพัฒนาตอเนื่อง ดังน้ี 
   ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยไดผลักดันการดําเนินงานของศูนยความเปนเลิศ โดยได
จัดตั้งศูนยความเปนเลิศแลว 21 ศูนย และขับเคลื่อนงานวิจัยสูวิสัยทัศน “เปนเลิศสูสากล” โดยคณาจารยของ
มหาวิทยาลัยมีงานวิจัยตีพิมพเผยแพรในฐานขอมูลระดับนานาชาติ มีสัดสวนผลงานวิจัยตออาจารยอยูที่  
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1 : 0.7 และเพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามนโยบายของมหาวิทยาลัยที่ 1 : 1 มหาวิทยาลัยไดวางแผนอบรมให
ความรูเก่ียวกับการพัฒนาโจทยวิจัย การทําขอเสนอโครงการ การตพิีมพเผยแพร และเงินทุนสนับสนุนการวิจัย 
พรอมทั้งเปดโอกาสใหอาจารยรุนใหมทํางานวิจัยรวมกับอาจารยอาวุโสในฐานะอาจารยพ่ีเลี้ยง รวมทั้งการให
รางวัลสนับสนุนตามคณุภาพงานวิจัยที่ไดรับการเผยแพรในวารสารตาง ๆ ท้ังนี้ เพ่ือเปนกําลังใจและสรางแรง
บันดาลใจใหอาจารยผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพควบคูกับปริมาณ 
  ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยไดพัฒนาตามนโยบายการพัฒนาผลงานวิจัยตีพิมพใน
วารสารนานาชาติระดับ Quartile 1 และ Quartile 2 โดยไดสนับสนุนทุนบทความวิจัยเพ่ือการตีพิมพ (P2P) 
สนับสนุนคาใชจายในการตีพิมพผลงาน สนับสนุนรางวัลในการเผยแพรผลงาน รวมถึงจัดกิจกรรมที่เก่ียวของ
กับการวิจัยที่เกิดจากความตองการของคณาจารย เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายที่มุงขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นแนวหนาท่ีไดรับการจัดอันดับตามมาตรฐานสากล (World Class 
University) ซึ่ง ณ สิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีจํานวนบทความวิจัยที่ตีพิมพเผยแพรในวารสารระดับ
นานาชาติที่อยูในฐานขอมูล Scopus จํานวน 421 เรื่อง เปนผลงานวิจัยสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
จํานวน 143 เร่ือง สาขาสังคมศาสตร จํานวน 64 เรื่อง และสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพ จํานวน 161 เร่ือง ใน
จํานวนนี้เปนผลงานวิจัยตีพิมพในระดับ Quartile 1 และ Quartile 2 จํานวน 308 เรื่อง คิดเปนรอยละ 73.16 
ของจํานวนผลงานวิจัยตีพิมพทั้งหมด    
  ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ขอมูล ณ วันที่ 19 กันยายน 2565) มหาวิทยาลัยมีจํานวนบทความ
ตีพิมพในฐานขอมูล Scopus รวมท้ังสิ้น 649 บทความ แบงเปนกลุมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน  
185 บทความ กลุมสังคมศาสตร จํานวน 90 บทความ และกลุมวิทยาศาสตรสุขภาพ จํานวน 374 บทความ ใน
ที่นี้เปนผลงานวิจัยตีพิมพในระดับ Quartile 1 และ Quartile 2 จํานวน 509 เร่ือง คดิเปนรอยละ 78.43 ของ
จํานวนผลงานวิจัยตีพิมพทั้งหมด  
 
  3.10 การแสวงหาทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอก  
    มหาวิทยาลัยมีนโยบายมุงสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอกใหมากขึ้นเพื่อขอรับ
เงินทุนสนับสนุนการวิจัยและการถายทอดเทคโนโลยี โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยไดรับทุน
สนับสนุนการวิจัยจากภายนอกรวมทั้งสิ้น 150.75 ลานบาท โดยหนวยงานสําคัญที่ไดสนับสนุนงบประมาณ อาทิ 
สํานักงานการวิจัยแหงชาติ (วช.) จํานวน 13,775,555 บาท สํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาฯ (สป.อว.) 
จํานวน 9,390,758.50 บาท สํานักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานทรัพยากรชีวภาพ จํานวน 2,219,810 บาท  
การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย จํานวน 2,430,000 บาท และสถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข จํานวน 
4,881,482 บาท  
 
  3.11 ประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณ  
   มหาวิทยาลัยไดรับการจัดสรรงบประมาณในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จํานวน 1,787.399 ลานบาท 
โดยเปนงบลงทุนจํานวน 563.9311 ลานบาท ซึ่งสามารถจัดซื้อจัดจางไดครบรอยละ 100 ตามแผน และมีเงิน
เหลือจายจากการจัดซื้อจัดจางที่สามารถนําใชในการจัดซื้อจัดจางเพิ่มเติมนอกแผนปกติไดอีกจํานวน 70.79 
ลานบาท นอกจากนี้ยังไดจัดสรรเงินเหลือจายไปใชดําเนินโครงการระหวางปที่เปนประโยชนตอมหาวิทยาลัย
หลายรายการ อาทิ การปรับปรุงอาคารปฏิบัติการสํานักวิชาสารสนเทศศาสตร  การปรับปรุงสํานักงานอาคาร
วิชาการ 1, 6, 9 และการออกแบบหอประชุมนานาชาติ 
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 3.12 การดําเนินงานของอุทยานพฤกษศาสตรท่ีมีผลตอการพัฒนาแหลงทองเที่ยวแหงใหมของจังหวัด
นครศรีธรรมราช และภาคใต  
  มหาวิทยาลัยไดจัดตั้งอุทยานพฤกษศาสตรข้ึนเมื่อป พ.ศ. 2539 ตามแผนแมบทของมหาวิทยาลัย      
วลัยลักษณในการจัดตั้งอุทยานการศึกษาเฉลิมพระเกียรติ “มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ” บนพ้ืนที่เขตอนุรักษ 
ประมาณ 1,350 ไร เพื่อดําเนินงานในพันธกิจตาง ๆ ไดแก 
   (1) บริการจัดกิจกรรมสงเสริมและพัฒนาทักษะการเรียนรูในรูปแบบการเขาคายวิชาการ บริการ  
ทัศนศึกษาภายในแหลงเรยีนรู บริการหองปฏิบัติการ การจัดฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เชิงทดลอง เชิงสํารวจ  
   (2) บริการที่พัก หองประชุม ท่ีผานการรับรองมาตรฐาน SHA+ แหลงทองเท่ียวเชิงนิเวศ ในระดับ
ทองถ่ินและระดับภูมิภาค 
   (3) สรางมาตรฐานและพัฒนาแหลงเรียนรูทางดานสวนพฤกษศาสตรและดานพิพิธภัณฑเขาสูระดับ
สากล 
   (4) สนับสนุนการเรียนการสอนทางดานพฤกษศาสตรใหกับนักศึกษาหลักสูตรเภสัชศาสตรและ
หลักสูตรอ่ืน รวมถึงใหกับนักวิจัยและนักวิชาการที่สนใจ 
   (5) สํารวจ เก็บรวบรวม อนุรักษ จัดแสดง และพัฒนาใหเปนแหลงอนุรักษ พื้นที่ปกปก และแหลง
เรียนรูทางดานพันธุกรรมทรัพยากรทางดานพืชในภาคใต 
  (6) บริการขอมูลในการศึกษา คนควา วิจัยเก่ียวกับแหลงเรียนรูทางดานพันธุกรรมทรัพยากรทางดาน
พืช และสัตวในภาคใต ในรูปแบบ Online และ Onsite 
  (7) แหลงสนับสนุนทุนและพัฒนางานวิจัย บริการวิชาการที่เก่ียวของกับพันธุพืช และสัตว ใหกับ
พนักงาน คณาจารยมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ภายใตโครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) 
   (8) แหลงจัดอบรม และบริการวิชาการใหกับเครือขายสมาชิกงานสวนพฤกษศาสตรโรงเรียน สมาชิก
ฐานทรัพยากรทองถิ่นระดับจังหวัด ภายใตโครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดําริ สมเด็จ
พระเทพรตันราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) 
  (9) สรางเครือขายความรวมมือกับองคการปกครองสวนทองถ่ิน (อปท.) และโรงเรียนในการเขารวม
เปนสมาชิกงานสวนพฤกษศาสตรโรงเรียน สมาชิกฐานทรัพยากรทองถ่ิน ภายใตโครงการอนุรักษพันธุกรรมพืช
อันเนื่องมาจากพระราชดําริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) 
   ผลการดําเนินงานที่สําคัญของอุทยานพฤกษศาสตร ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 อาทิ  
   (1) การเปนหนวยงานหลักจัดประชุมวิชาการและนิทรรศการ ครั้งที่ 11 “ทรัพยากรไทย : 30 ป 
อพ.สธ.ประโยชนแทแกมหาชน” ซึ่งมหาวิทยาลัยไดเปนเจาภาพระหวางวันที่ 19 - 24 กันยายน 2564  
โดยสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา กรมสมเดจ็พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ไดเสด็จมาทรงเปดงาน
ในวันจันทรท่ี 19 กันยายน 2565 ณ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ โดยมีผูเขารวมงานจากทั่วประเทศ ประกอบดวย 
สมาชิกงานสวนพฤกษศาสตรโรงเรียนกวา 100 โรงเรียน สมาชิกงานฐานทรัพยากรทองถิ่นและหนวยงาน
สนองพระราชดําริฯ รวมกวา 150 หนวยงาน ตลอดจนนักเรียน นักศึกษา ศิลปน ผูประกอบการรานคา  
และประชาชนทั่วไป  
    (2) การเปดใหบริการหอชมฟา (Bota Sky Tower) ตั้งแตวันที่ 2 มิถุนายน 2565 เปนตนมา เพ่ือให
นักทองเท่ียวและผูที่ตองการศึกษาเรียนรูทางดานพฤกษศาสตรเขาเยี่ยมชมพันธุไมนานาชนิดไดอยางใกลชิด 
ประกอบดวย Tower 1 Tower 2 สะพานสลิงแขวน เสนทางศกึษาธรรมชาติ (Boardwalk) เสนทางเดินเหนือ
เรือนยอดไม (Sky walk) ร้ัวลอมปา และรานอาหารเครื่องดื่ม ทั้งนี้ หอชมฟาและสถานที่ตาง ๆ ภายในอุทยาน
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พฤกษศาสตรไดกลายเปนแหลงทองเที่ยวที่สําคัญแหงใหมของจังหวัดนครศรีธรรมราชและภาคใต โดยมี
นักทองเที่ยวสนใจเขาชมจํานวนท้ังสิ้น 111,293 คน (เร่ิมตั้งแตวันที่ 2 มิถุนายน - 20 ธันวาคม 2565)  
 
  3.13 หนวยงาน บุคลากร และนกัศึกษาของมหาวิทยาลัยไดรับรางวัลที่สําคัญในระดับชาติ  
   ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 หนวยงาน บุคลากรและนักศึกษาของมหาวิทยาลัยไดรับรางวัลที่สําคัญ
ในระดับชาติ อาทิ  

  (1) โครงการธนาคารปูมา มวล. - วช. ไดรับรางวัลระดับชาติจากการประกวดธนาคารปูมา
ระดับประเทศ ในงาน Thailand Research Expo 2021 จํานวน 3 รางวัล ดังนี้ (1) รางวัลชนะเลิศ ประเภท
ศูนยเรียนรูธนาคารปูมาชุมชน ไดแก ศูนยเรียนรูธนาคารปูมาบานในถุง อ.ทาศาลา จ.นครศรีธรรมราช         
(2) รางวัลชนะเลิศ ประเภทธนาคารปูมา ชุมชนเดิมที่มีการดําเนินการอยางตอเน่ือง ไดแก ธนาคารปูมา         
บานหาดสมบูรณ จ.สุราษฎรธานี และ (3) รางวัลรองชนะเลิศอันดับที่ 1 ประเภทธนาคารปูมา ชุมชนท่ีจัดตั้ง
ใหม คือ ธนาคารปูมาบานทาพยา อ.ปากพนัง จ.นครศรีธรรมราช 

    (2) ศูนยบริการการศึกษาไดรับเกียรติบัตรในฐานะสถาบันอุดมศึกษากลุมแรกที่จัดทําและพรอม
ใหบริการเอกสารสําคัญทางการศึกษาในรูปแบบดิจิทัล (Digital Transcript) ยกระดับอุดมศึกษาไทยสูยุค
ดิจิทัล จากกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

  (3) นักศึกษาสํานักวิชาวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยี ไดรับเหรียญรางวัลเรียนดี จากกองทุน 
เพื่อการศึกษาและวิจัยทางดานวิศวกรรมศาสตรในพระราชูปถัมภ สมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ สยาม
มกุฎราชกุมาร ประจําป พ.ศ. 2564  

  (4) นักศึกษาสํานักวิชาเทคโนโลยีการเกษตรฯ ไดรับรางวัลผลงานนวัตกรรมในงาน Thailand 
Research Expo 2021 

  (5) นักศึกษาหลักสูตรวิทยาศาสตรการกีฬาและการออกกําลังกาย สํานักวิชาแพทยศาสตร ไดรับ
รางวัลจากการแขงกีฬาจักรยาน แบดมินตัน ยูยิตสู รวม 8 รางวัล 
  (6) รางวัลผลงานการดาํเนินงานสหกิจศึกษาดีเดน ระดับชาติจํานวน 2 รางวัล ในงานวัน CWIE DAY 
2565 ไดแก (1) รางวัลสถานศึกษาดําเนินการนวัตกรรมสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางาน
ดีเดน ประจําป พ.ศ. 2565 และ (2) นายธันวา ทองเกลี้ยง นักศึกษาสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการ
กับการทํางานที่มีโครงงานและผลการปฏิบัติงานดานนวัตกรรมดีเดน ประจําป พ.ศ. 2565   
 
4. การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง  
 4.1 การตรวจสอบภายใน  

การตรวจสอบภายในเปนกลไกสําคัญในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย เพ่ือใหเกิดความเชื่อม่ันในการใหคําปรึกษาอยางเที่ยงธรรมและเปนอิสระ เพ่ือชวยใหบรรลุ
เปาหมายจากการประเมิน ปรับปรุงประสิทธิภาพ การกํากับดูแล การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง  
โดยหนวยตรวจสอบภายใน (ภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 
การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย) ไดตรวจสอบและใหความเห็นเชิงปรึกษาแนะนําในการดําเนินงานตาม
กิจกรรมตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือใหมั่นใจไดวามหาวิทยาลัยไดใชทรัพยากรไปอยางมีประสิทธิภาพ
บรรลุตามภารกิจและวัตถุประสงคที่มหาวิทยาลัยกําหนดไว และเปนไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 
ที่กรมบัญชีกลางกําหนด พรอมทั้งจัดทําแผนการตรวจสอบปงบประมาณ พ.ศ. 2565 แผนการตรวจสอบระยะยาว
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2567 ผานความเห็นชอบจากอธิการบดีและคณะกรรมการฯ เปนผูอนุมัติ         
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  ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 หนวยตรวจสอบภายในไดรับอนุมัติอัตรากําลังเพิ่มระหวางปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 เพิ่มจํานวน 2 อัตรา และไดรับการสนับสนุนเขารวมอบรมออนไลนหลักสูตรประกาศนียบัตร 
ผูตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT รุนที่ 66) (สงผูตรวจสอบภายใน จํานวน 5 คน) จากสมาคม 
ผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย เพ่ือเปนการพัฒนาผูตรวจสอบภายในใหมีความรูและแลกเปลี่ยน
ประสบการณดานการตรวจสอบภายใน และมีผูตรวจสอบภายในสอบผานและไดรับวุฒิบัตรเปนผูตรวจสอบ
ภายในของประเทศไทยจํานวน 2 คน นอกจากนี้หนวยตรวจสอบภายในไดมีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู
ระบบงานตรวจสอบภายในกับเครือขายผูตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัยของรัฐ การศึกษาดูงานระบบงาน
ตรวจสอบภายในและการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในของสํานักงานตรวจสอบภายใน
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร หนวยตรวจสอบภายในโรงพยาบาลสงขลานครินทร  และหนวยตรวจสอบภายใน
มหาวิทยาลัยทักษิณ เม่ือวันที่ 4 - 5 สิงหาคม 2565  

 สําหรับการดําเนินการตามแผนการตรวจสอบปงบประมาณ พ.ศ. 2565 นั้น หนวยตรวจสอบภายใน
ไดตรวจสอบงานทั้งสิ้น 24  เรื่อง (รวมงานตอเนื่องจากปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 3 เรื่อง) ดําเนินการ
ตรวจสอบแลวเสร็จ 20 เรื่ อง อยูระหวางสรุปผลการตรวจ 3 เรื่องและอยู ระหวางการตรวจสอบ  
1 เรื่อง ซึ่งบางเรื่องลาชากวาแผนฯ เนื่องจากมีงานตรวจเพ่ิมระหวางปและมีภาระงานที่มีเพ่ิมระหวางป   
และจากสถานการณโรคระบาดโควิด-19 มีผลใหพนักงาน จํานวน 7 คน ตองหยุดพักรักษาตัว สงผลตอ 
การปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผน ทั้งนี้ หนวยตรวจสอบภายในไดตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบ 
ขอเสนอแนะในประเด็นท่ีตองแกไขปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานและการกํากับติดตามตอผูบริหารหนวย 
รับตรวจ อธิการบดี และคณะกรรมการฯ ตามลําดับ ประกอบดวย 

(1) การตรวจสอบการเงินและการปฏิบัติตามที่ระเบียบกําหนด ดําเนินการแลวเสร็จจํานวน 
11 เรื่อง ไดแก งานตรวจสอบระบบการเงินและบัญชี  จํานวน 6 หนวยงาน งานตรวจสอบระบบจัดซื้อจัดจาง 
จํานวน 3 หนวยงาน งานตรวจสอบระบบคลังพัสดุ 1 หนวยงาน และงานตรวจสอบกระบวนการบันทึก
สินทรัพย ศูนยการแพทยฯ และตรวจสอบพิเศษ/งานตรวจสอบตามนโยบาย จํานวน 2 เรื่อง ไดแก ตรวจสอบ
รายไดคาบริการรักษาพยาบาลและคาลวงเวลาของโรงพยาบาลศูนยการแพทยฯ  ตรวจสอบการจัดซื้อจัดจาง  
ศูนยการแพทย งานจางเหมาบริการทําความสะอาดงานจางบริการรักษาความปลอดภัยและการเชาเคร่ืองพิมพ
เอกสาร 

(2) การตรวจสอบการดําเนินงาน ดําเนินการแลวเสร็จจํานวน 6 เรื่อง ไดแก สอบทาน
ระบบการควบคุมภายใน สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงเพ่ือการวางแผนการตรวจสอบ  
และตรวจสอบผลการดําเนินงานของโรงพยาบาลสนามจังหวัดนครศรีธรรมราช และกระบวนการเรียกรองคา
สินไหมทดแทนโรคติดเชื้อโควิด-19  

(3) งานตรวจสอบตอเนื่องจากปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 3 เรื่อง ไดแก โครงการ
จัดการเพ่ือการประหยัดพลังงานในมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ แผนการตรวจสอบ ปงบประมาณ พ.ศ. 2564  
การตรวจสอบรายไดศูนยสมารทฟารม และการตรวจสอบระบบจัดซื้อจัดจางสวนพัสดุ  
               (4) งานติดตามผลการตรวจสอบปที่ผานมา จํานวน 4 หนวยงาน ไดแก การตรวจสอบ
กองทุนสํานักวิชา 2 หนวยงาน โครงการปลูกไมผลศูนยสมารทฟารม งานยานพาหนะ สวนบริการกลาง 
ผลการตรวจสอบของหนวยตรวจสอบภายใน ผูปฏิบัติงานไดปฏิบัติตามกฏ ระเบียบและการควบคุมภายใน  
แตยังมีการดําเนินงานที่ไมสอดคลองกับกฎ ระเบียบท่ีเก่ียวของ โดยเฉพาะดานการเงนิและบัญชี ดานการพัสดุ 
และระบบควบคมุภายใน ทั้งนี้ การดาํเนินการดังกลาวยังไมเกิดผลกระทบท่ีเกิดความเสียหายตอมหาวิทยาลัย 
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 อยางไรก็ตามจากการตรวจสอบและการติดตามผลการตรวจสอบ ผูบริหาร ผูกํากับดูแลหนวยรับ
ตรวจ หัวหนาหนวยรับตรวจ รวมท้ังเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานหนวยรับตรวจ เขาใจ ยอมรับและปฏิบัติตาม
ขอเสนอแนะของหนวยตรวจสอบภายในซึ่งเปนประโยชนตอการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
มหาวิทยาลัย หนวยงานและผูปฏิบัติงานโดยเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานไดทําความเขาใจเก่ียวกับ กฎ ระเบียบ 
ประกาศ และแนวปฏิบัติที่กําหนด และเพ่ิมความระมัดระวังรอบคอบในการปฏิบัติงานมากข้ึน สามารถ
ปฏิบัติงานไดถูกตองครบถวนตามขอเสนอแนะ รวมทั้งหนวยรับตรวจไดปรับปรุงการปฏิบัติงานและเพ่ิมแนว
ปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ อาทิ มีการจัดทําหรือปรับปรุงคูมือการปฏิบัติงาน การกําหนดประกาศ แนวปฏิบัติ 
การวางแผนและการปฏิบัติงานตามแผน การกํากับติดตามการปฏิบัติงาน  เปนตน  
      
 4.2 การควบคมุภายใน  
 มหาวิทยาลัยไดกําหนดใหหนวยงานจัดวางระบบการควบคุมภายในและรายงานผลการประเมินระบบควบคุม
ภายใน ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให
หนวยงานของรัฐ จัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง และตามหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ขอ 3 
และขอ 8 (4) โดยใหรายงานอยางนอยปละหน่ึงครั้ง 
 หนวยตรวจสอบภายในไดสอบทานการประเมินการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย สําหรับระยะเวลา
ดําเนินงานสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565 พบวา มหาวิทยาลัยไดดําเนินการประเมินระบบการควบคุมภายใน
ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายใน ประเมินการควบคุมภายในในภาพรวม
ของมหาวิทยาลัยดวยการประเมินจากรายงานผลองคประกอบของการควบคุม (แบบ ปค. 4) ท้ัง 5 
องคประกอบ 17 หลักการ ไดแก สภาพแวดลอมการควบคุม (5 หลักการ) การประเมินความเสี่ยง (4 หลักการ) 
กิจกรรมควบคุม (3 หลักการ) สารสนเทศและการสื่อสาร (3 หลักการ)  และกิจกรรมการติดตาม (2 หลักการ)  
และประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5)  ซึ่งการควบคุมภายในที่มีอยูสวนใหญเพียงพอ สามารถปองกันหรือ
ลดความเสี่ยงได รวมถึงระบบการควบคุมภายในท่ีมีอยูมีความเพียงพอ ตอการดําเนินงานตามภารกิจของ
มหาวิทยาลัยใหบรรลุเปาหมายที่วางไว และมหาวิทยาลัยไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลการควบคุม
ภายในระดับหนวยงานยอย ตามคําสั่งมหาวิทยาลัยวลัยลักษณท่ี 1149/2565 ฉบับลงวันที่ 8 สิงหาคม  
พ.ศ. 2565 รวมทั้งมหาวิทยาลัยโดยสวนแผนงานและยุทธศาสตรไดจัดอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการใหกับ
หนวยงานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยในเดือนมกราคม 2566  โดยวิทยากรผูทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณโดยตรง
และเขาใจพันธกิจและบริบทความเปนมหาวิทยาลัย จากนั้นจะจัดทําคูมือการปฏิบัติงานดานควบคุมภายในให
แลวเสร็จภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยไดบูรณาการระหวางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน โดยไดจัดทํา
แบบรายงานใหมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร รวมการประเมินความเสี่ยงกับการควบคุมในไวดวยกัน             
ตามองคประกอบการบริหารความเสี่ยง 5 ดาน คือ (1) ดานยุทธศาสตร 9 ยุทธศาสตร (2) ดานการดําเนินงาน
และบริหารทั่วไป (3) ดานการเงินและงบประมาณ (4) ดานพัสดุการจัดซื้อจัดจาง และ (5) ดานกฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับ ตามกระบวนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของเพ่ือใหมีความคลองตัวในการปฏิบัติงาน  
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 4.3 การบริหารความเส่ียง  
มหาวิทยาลัยไดดําเนินการตามการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย โดยจัดทําแผนบริหารความ

เสี่ยงตามเหตุการณปกติ และแผนรองรับสถานการณฉุกเฉินและสภาวะวิกฤต ภายใตคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง และการกํากับดูแลโดยคณะกรรมการกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
วลัยลักษณ สรุปผลการดาํเนินงานได ดังนี้ 
        4.3.1 ผลการดําเนินงานตามแผน/มาตรการบรหิารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยไดจัดทําแผนบริหาร
ความเสี่ยงท่ีสอดคลองกับเปาหมายยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย โดยระบุความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง มาตรการ
บริหารความเสี่ยง และแผนการบริหารความเสี่ยง 6 ดาน ไดแก  ดานกลยุทธ (strategic risk) ดาน 
การดําเนินงาน (operation risk) ดานการเงิน (financial risk) ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ 
ระเบียบขอบังคับ (compliance risk) ดานความนาเชื่อถือขององคกร (reputational risk) และดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ (technology risk)  โดยมหาวิทยาลัยไดดําเนินงานตามแผน/มาตรการบริหารความ
เสี่ยงรวมทั้งสิ้น 28 มาตรการ และสามารถดําเนินการตามตัวชี้ วัดบริหารความเสี่ยงไดบรรลุเปาหมาย  
(ระดับความเสี่ยงปกติ) ทุกตัวชี้วัด รวมจํานวน 14 ตวัชี้วัด ดังนี้  

                (1) จํานวนบทความที่ไดรับการตีพิมพในวารสารทางวิชาการระดับนานาชาติที่อยูใน
ฐานขอมูล Scopus  มีผลการดําเนินงานมีจํานวนบทความวิจัยจํานวน 682 เร่ือง (คิดเปนรอยละ 227.33 ของ
คาเปาหมาย)   

                (2) รอยละของนักศึกษาที่สูญเสียตอรุน (พนสภาพจากผลการเรียน) มีนักศึกษาที่สูญเสีย
ตอรุน มีผลการดําเนินงานรอยละ 0.07 (คาเปาหมาย ไมเกินรอยละ 1)   

                (3) รอยละของผูสําเร็จการศึกษาท่ีไดงานทําศึกษาตอ หรือประกอบอาชีพอิสระภายใน
ระยะเวลา 1 ป  มีผลการดําเนินงานรอยละ 81.30 (คดิเปนรอยละ 95.65 ของคาเปาหมาย)   

                (4) รอยละความสามารถในการบรรจุพนักงาน สายวิชาการเขาตําแหนงตามกรอบ
อัตรากําลังท่ีไดรับการอนุมัติ มีผลการดําเนินงานรอยละ 81.30 (คิดเปนรอยละ 139.7 ของคาเปาหมาย)   

                (5) รอยละของอาจารยประจําที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก มีผลการดําเนินงานรอยละ 62.26 
(คดิเปนรอยละ 103.77 ของคาเปาหมาย)   

                (6) รอยละของอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ มีผลการดําเนินงานรอยละ 
43.43 (คดิเปนรอยละ 96.51 ของคาเปาหมาย)   

                (7) รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่มีตําแหนงงานสูงขึ้น มีผลการดําเนินงานรอยละ 
6.71 (คิดเปนรอยละ 95.85 ของคาเปาหมาย)   

                (8) รอยละของจํานวนรับนักศึกษาตามแผน มีผลการดําเนินงานรอยละ 141.81 (คิดเปน
รอยละ 177.26 ของคาเปาหมาย)   

                (9) รอยละของเงินรายไดมหาวิทยาลัยที่เกิดข้ึนจริงเทียบกับแผน มีผลการดําเนินงาน
รอยละ100.40 (คดิเปนรอยละ 117.65 ของคาเปาหมาย)   

                (10) รอยละของการดําเนินงานและการใชจายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจําป 
มีผลการดําเนินงานรอยละ 92.10 (คิดเปนรอยละ 108.35 ของคาเปาหมาย)     

                (11) รอยละของการใชจายงบลงทุนและงบครุภัณฑท่ีไดรับจัดสรรจากเงินงบประมาณ
แผนดิน มีผลการดําเนินงานรอยละ 100 (คิดเปนรอยละ 105.26 ของคาเปาหมาย)   

                (12) ผลการประเมินการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยดําเนินการตาม
ระบบควบคุมภายในอยางตอเนื่อง และไมพบขอสังเกตที่มีนัยยะสําคัญ  
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                (13) ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส (ITA) ของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมี
ผลการประเมิน 92.46 คะแนน ซึ่งอยูในระดับเกรด A    

                (14) รอยละความสําเร็จของการปองกันการโจมตีเครือขายจากภายนอก มีผลการ
ดําเนินงานรอยละ 100 (คิดเปนรอยละ 100 ของคาเปาหมาย)   
         4.3.2 ผลการดําเนินงานตามแผนรองรับสถานการณฉุกเฉินและสภาวะวิกฤต มหาวิทยาลัยได
จัดทําแผนรองรับสถานการณฉุกเฉินและสภาวะวิกฤต ซึ่งเกิดจากปจจัยภายนอกหรือปจจัยที่ไมสามารถ
ควบคุมไดจากภัยธรรมชาติ เหตุการณทางสังคมการใชความรนุแรง และจากการขัดของของเทคโนโลยีที่สงผล
ตอการดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย เพ่ือเปนแนวทางในการลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นกับ
มหาวิทยาลัย จํานวน 4 แผน ไดแก  
                           (1) แผนปองกันอุทกภัยและวาตภัย  มหาวิทยาลัยไดดําเนินการปรับปรุงและกอสราง
ทางกายภาพเพ่ือบังคับทิศทางการระบายน้ํา การปรับปรุงระบบระบายน้ําออกจากพ้ืนที่มหาวิทยาลัยไดอยาง
รวดเร็ว และทําการพรองน้ําในอางเก็บน้ําเพ่ือรองรับปริมาณน้ําตามฤดูกาล โดยสรางสถานีสูบน้ํา ติดตั้งเคร่ือง
สูบน้ํา ขุดแกมลิง ถมดินปรับระดับถนน กอสรางคันก้ันนํ้าและประตูระบายน้ํา ขุดวางทอลอดถนน เพิ่มทอ
ระบายน้ํา ขุดเชื่อมตอแนวคูระบายนํ้า ในพื้นที่แปลงสวนยาง ปาลม และไมผลเขตฟารมมหาวิทยาลัย พื้นที่
เขตการศึกษาชั้นใน พ้ืนท่ีหอพักนักศึกษา และพื้นที่อาคารท่ีพักบุคลากร  มีแผนอบรมและซักซอมการปองกัน
อุทกภัยและวาตภัย และมีแผนการตรวจตราความปลอดภัยเปนระยะ ใชแอปพลิเคชั่นในการแจงเตือนระดับ
น้ํา การตรวจตราระบบระบายน้ําและเคร่ืองมืออุปกรณใหมีความพรอมในการใชงาน  
                           (2) แผนปองกันและระงับอัคคีภัย มหาวิทยาลัยไดดําเนินการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อใหความรูเรื่องการปองกันและระงับอัคคีภัยแกบุคลากรและนักศึกษา การติดตั้งถังดับเพลิง สายฉีดน้ํา
ดับเพลิง สปรงิเกอรดับเพลิง ระบบไฟสองสวางในกรณีฉุกเฉินในทุกอาคารภายในมหาวิทยาลัย และมีแผนการ
ตรวจตราความปลอดภัยเปนระยะ การตรวจเช็คสภาพความพรอมในการใชงาน 
                           (3) แผนบริหารจัดการเหตุการณวินาศกรรม การกอความไมสงบ เหตุระเบิด 
มหาวิทยาลัยไดมีแผนเตรียมความพรอมการปองกันและระงับการกอวินาศกรรม โดยการสรางรั้วลอมรอบ
บรเิวณหอพักนักศึกษา  มีชุดเฉพาะกิจทําหนาท่ีดูแลรักษาความปลอดภัยบุคคลสําคัญเมื่อมีการแจงขาวการกอ
วินาศกรรม มีการจัดเจาหนาที่รักษาความปลอดภัยดูแลตรวจตราตลอด 24 ชั่วโมง ติดตั้งระบบล็อคประตู
อัตโนมัติทุกอาคาร มีการใชระบบกลองวงจรปดเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในงานรักษาความปลอดภัย รวมท้ังมีการ
ฝกอบรมใหแกเจาหนาที่เพ่ือใหปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
                          (4) แผนรับมือสถานการณฉุกเฉินดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยได
ดําเนินการ ดังนี้ (1) การปองกันอัคคีภัยโดยการอบรมเชิงปฏิบัติการแนวทางการปองกันอัคคีภัย การดับเพลิง
และการอพยพหนีไฟ การอบรมการดับเพลิงอุปกรณอิเล็กทรอนิกส (2) การปองกันอุทกภัย ความชื้น และ
อุณหภูมิที่ไมเหมาะสม โดยเปดเครื่องปรับอากาศแบบควบคุมความชื้นสลับกันแบบอัตโนมัติตลอด 24 ชั่วโมง 
และติดตั้งอุปกรณตรวจจับและแจงเตือนที่ศูนยสํารองขอมูล (3) การปองกันการโจรกรรมอุปกรณระบบ
คอมพิวเตอรในสวนของการจัดเก็บและใหบริการขอมูล โดยติดตั้งระบบ Face Detection เพื่อควบคุมการเขา
ออกหองคอมพิวเตอรหลัก ติดตั้งระบบ Finger Scan ในการเขาถึงอุปกรณเครือขายคอมพิวเตอรและ
คอมพิวเตอรแมขาย การติดตั้งกลองวงจรปดในพ้ืนที่สําคัญ  (4) การปองกันระบบสื่อสารที่เชื่อมตอกับ 
ระบบเครือขายภายนอกขัดของโดยจัดใหมีเครือขายสํารอง (5) จัดใหมีระบบสํารองไฟฟาและปรับแรงดัน
อัตโนมัติ เพ่ือปองกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นกับอุปกรณและระบบคอมพิวเตอรในกรณีกระแสไฟฟาขัดของ 
(6) การติดตั้งโปรแกรมปองกันไวรัสเพื่อปองกันไวรัสคอมพิวเตอร (7) การปองกันระบบบริการหลัก ระบบ
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ฐานขอมูลหลักเสียหาย หรือขอมูลถูกทําลาย โดยจัดหาอุปกรณสํารองขอมูล และมีการสํารองขอมูลอัตโนมัติ
โดยเครื่องคอมพิวเตอรแมขายทุกวัน การทดสอบการกูคืนขอมูล  (8) การปองกันการบุกรุกโจมตีระบบ
เครือขาย/เว็บไซต และภัยคุกคาม โดยมีระบบยืนยันตัวตนและมี log file เก็บขอมูลตามพระราชบัญญัติ
การจราจรบนเครือขาย ติดตั้ง Firewall ในศูนยขอมูล ระบบ Server ตาง ๆ จะถูกจัดกลุมอยูใน DMZ Zone 
เพื่อความปลอดภัย มี Revert Proxy และมีซอฟตแวรท่ีปองกันการโจมตี Website โดยการกําหนดนโยบาย 
ในการเขาถึงตาง ๆ และ (9) การเตรียมความพรอมรับมือในสถานการณฉุกเฉิน โดยมีระบบแจงเตือนผาน
โปรแกรมไลน (Line Notify) ซึ่งผูดูแลระบบสามารถเขาไปดูรายละเอียดเพ่ือแกปญหาไดอยางรวดเร็ว  

นอกจากนี้มหาวิทยาลัยมีการเฝาระวังการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา-2019 โดยการกําหนด
มาตรการเฝาระวัง ปองกัน และแนวทางปฏิบัติเพ่ือควบคุมการแพรระบาด สอดคลองกับมาตรการของ
กระทรวงสาธารณสุข และคณะกรรมการควบคุมโรคจังหวัดนครศรีธรรมราช รวมถึงการจัดสถานที่กักตัวภายใน
มหาวิทยาลัยสําหรับนักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัยที่มีความเสี่ยงสูงในการติดเชื้อ การชวยเหลือ
นักศึกษาที่ไดรบัผลกระทบจากสถานการณ ทั้งน้ีจากการดําเนินการตามมาตรการอยางเครงครัดสามารถควบคุม
การระบาดของโรคภายในมหาวิทยาลัยไดเปนอยางดี  
  
5.  การประชุมรวมของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย
วลัยลักษณ กับผูแทนสํานักตรวจเงินแผนดินจังหวัดนครศรีธรรมราช  

คณะกรรมการฯ ไดประชุมรวมกับผูแทนสํานักตรวจเงินแผนดินจังหวัดนครศรีธรรมราช ผานระบบ
ออนไลนโปรแกรม ZOOM Cloud Meeting ในการประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลฯ
คร้ังท่ี 4/2565 เมื่อวันท่ี 20 กันยายน 2565  ซึ่งสํานักตรวจเงินแผนดินจังหวัดนครศรีธรรมราช ไดรายงานผล
การตรวจสอบระหวางกาลงวดบัญชี ป พ.ศ. 2565 โดยพบวา มหาวิทยาลัยไดดําเนินการดานการเงิน บัญชี  
การปฏิบัติตามท่ีกําหนดไดเรียบรอยดีมาก แตจากการตรวจสอบมีขอเสนอแนะเพิ่มเติม ซึ่งไมใชการดําเนินงาน
ที่สอเจตนาดานการทุจริต  ดังน้ี 
   (1) ศูนยหนังสือมหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดรายงานเงินคงเหลือประจําวันตามรูปแบบรายงานเงิน
คงเหลือของระบบการรับเงินศูนยหนังสือฯ ซึ่งไมเปนตามรูปแบบรายงานเงินคงเหลือที่มหาวิทยาลัยกําหนด 
ทั้งนี้ ศูนยหนังสือฯ รับทราบและดําเนินการเรียบรอยแลว    
 (2) สวนการเงินและบัญชีปรับปรุงบัญชีเงนิรับฝากคาจางโครงการที่มียอดคงเหลือเกิน 500,000 บาท 
จากบัญชีเจาหนี้ เปนบัญชีรายไดของมหาวิทยาลัย โดยไมมีการเบิกจาย ซึ่งการปรับปรุงบัญชีดังกลาว 
ไมสอดคลองกับขอบังคับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ วาดวยการเงินและทรัพยสิน พ.ศ. 2559 ที่กําหนดการ
ปรับปรุงบัญชีเปนรายได คาใชจาย หรือรายการที่เก่ียวของในวงเงินเกิน 500,000 บาท ใหเปนอํานาจอนุมัติ
ของคณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน ทั้งนี้ สวนการเงินและบัญชีจะเสนอแกไขขอบังคับฯ โดยปรับเพิ่ม
วงเงินการอนมุตัิของอธิการบดีตอไป 
 
6.  การประชุมรวมของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานมหาวิทยาลัย 

วลัยลักษณ และคณะกรรมการกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
  มหาวิทยาลัยไดมีการดําเนินงานตามระบบการบริหารความเสี่ยง โดยมีการประชุมรวมระหวาง
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลฯ และคณะกรรมการกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เมื่อวันอังคารที่ 1 พฤศจิกายน 2565 เวลา 09.00 - 10.40 น. ท่ีประชุม 
มีความหวงใยตอความม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย ซึ่งปจจุบันมหาวิทยาลัยมีการพัฒนาหลายดานทําให
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มหาวิทยาลัยตองใชเงินลงทุนในโครงการตาง ๆ  และจําเปนตองใชเงินกองทุนมหาวิทยาลัยสมทบกับงบประมาณ
ที่ไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาล เพื่อใหมหาวิทยาลัยสามารถดําเนินงานโครงการตาง ๆ ไดตามเปาหมายที่วางไว 
และมหาวิทยาลัยตองดําเนินการตามนโยบายของรัฐบาลที่ใหมหาวิทยาลัยลดคาธรรมเนียมการศึกษาอาจสงผล
กระทบตอรายไดรวมของมหาวิทยาลัย คณะกรรมการทั้งสองคณะไดใหความเห็นประเด็นความเสี่ยงดาน
งบประมาณ ซึ่งมหาวิทยาลัยไดรายงานผลรายไดและรายจายตามแผนงบประมาณปงบประมาณ พ.ศ. 2565  
ที่มีรายไดรับจริงเกินกวาแผนงบประมาณ และประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณในระดับที่สูง อยางไรก็ตาม
คณะกรรมการทั้งสองคณะมีคําชื่นชมและขอแนะนํา ดังน้ี 
  (1) รายไดจากการบริจาคเปนสิ่งท่ีมหาวิทยาลัยดําเนินการไดเปนอยางดี 
  (2) รายไดของหนวยงานวิสาหกิจทางดานการแพทย ควรจะติดตามอยางใกลชิดวาปจจัย
ใดบางท่ีสงผลใหรายไดของโรงพยาบาลศูนยการแพทยฯ ต่ํากวาแผนที่วางไว 
      (3) การที่มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีพ้ืนท่ีตั้งอยูในตางจังหวัดทําใหมหาวิทยาลัยใชอัตรา
เงินเดือนเพ่ือดึงดูดอาจารย นอกจากนี้ยังใหทุนไปศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน สงผลใหมหาวิทยาลัยมีคาใชจาย
ดานบุคลากรคอนขางสูง อยางไรก็ตามมหาวิทยาลัยไดมีการกํากับใหคาใชจายดังกลาวใหอยูท่ีประมาณรอยละ 
40 ของงบประมาณรายจายประจําปซึ่งอยูในเกณฑท่ีรับได 
        (4) เพื่อใหระยะเวลาสอดคลองกับการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย จึงไดเสนอแนะใหปรับแผนการดําเนินงานโดยกําหนดจัดประชุมรวมกันของคณะกรรมการ
กํากับดูแลการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน และคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลฯ ในชวงสิ้นไตรมาสที่ 2 ของปงบประมาณ เพ่ือติดตามและประเมินความเสี่ยงดานตาง ๆ 
รวมกัน เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอมหาวิทยาลัย 
 
7. ความเห็น ขอหวงใย และขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 
  7.1 มหาวิทยาลัยควรใหความรูความเขาใจที่ถูกตองเรื่องระบบการตรวจสอบภายในแกผูบริหาร 
ทุกระดับ และควรจัดฝกอบรมเจาหนาที่ที่เก่ียวของในแตละหนวยงานใหมีความรูในการปฏิบัติหนาที่ใหถูกตอง
ตามระเบียบ และมกีารจัดทําคูมือการปฏิบัติงานใหเปนปจจุบัน 
  7.2 แมวาในรอบ 3 ปท่ีผานมามหาวิทยาลัยสามารถรับนักศึกษาไดเกินกวาเปาหมายที่กําหนดไวและ
ทําใหมีเรื่องที่ทาทายตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในหลายดาน แตมหาวิทยาลัยจะตองมีแผนรองรับ
ความเสี่ยงในกรณีที่ไมสามารถรับนักศึกษาไดตามเปาหมาย อันสืบเนื่องจากอัตราการเกิดนอยลงและภาวะ
เศรษฐกิจซึ่งจะมีผลกระทบในดานตาง ๆ ตามมา เชน หอพักนักศึกษา หองเรียน จํานวนอาจารย เปนตน 
เนื่องจากการขยายตัวอยางรวดเร็วของจํานวนนักศึกษาในรอบ 3 ปท่ีผานมาอาจจะมีผลกระทบตอหลายเร่ือง 
โดยเฉพาะเม่ือมาพิจารณาประกอบกับนโยบายอื่น ๆ ของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
   7.2.1 นโยบายเร่ืองใหนักศึกษาชั้นปที่ 1 อยูหอพักของมหาวิทยาลัย ซึ่งทําใหตองเพ่ิมจํานวน
หอพักและหองพัก และทําใหมหาวิทยาลัยตองหาแหลงทุนมาลงทุนเรื่องการกอสรางและปรับปรุงคุณภาพของ
หอพัก   
   7.2.2 นโยบายเรื่องการเสริมสรางคุณภาพชีวิตของนักศึกษา ซึ่งทําใหมหาวิทยาลัยลงทุนเพิ่ม
ในเรื่องสนามกีฬาฯ และสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ ดังนั้น เมื่อจํานวนนักศึกษาเพิ่มขึ้นทุกป คาใชจายดานน้ี
ก็เพ่ิมขึ้น  
   7.2.3 นโยบายเร่ือง หองเรียนขนาดเล็ก (45 - 50 คนตอหอง) ทําใหวิชาเรียนที่มีนักศึกษา
จํานวนมากตองแบงเปนกลุมเล็ก อาทิ หองเรียนที่มีนักศึกษา 200 คน ตองแบงเปนอยางนอย 4 กลุมเรียน  
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ซึ่งทําใหตองพิจารณาเพิ่มชวงเวลาในการจัดการเรียนการสอน จากชั่วโมงเรียนปกติ เปนชั่วโมงเรียนตอนเย็น-ค่ํา 
และวันเสาร-อาทิตย หากยังใชผูสอนที่เปนเจาของวิชาคนเดิม และผูสอนที่เคยสอนเพียงสัปดาหละ 3 ชั่วโมง  
ก็ตองสอน 4*3 = 12 ช่ัวโมง สํานักวิชาใดรับผิดชอบรายวิชาที่มีนักศึกษาลงทะเบียนจํานวนมาก ก็จะตองมี
ปริมาณในเร่ืองการสอนเพิ่มขึ้นมาก ซึ่งจะมีผลกระทบตอเวลาที่จะนําไปใชในการทําผลงานวิชาการ เชน  
การทําวิจัย การเขียนหนังสือ/ตํารา และสงผลกระทบทางลบตอนโยบายในเรื่องการใหอาจารยตีพิมพผลงาน
หนึ่งชิ้นตอป และนโยบายเรื่องการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ  และกรณีลักษณะนี้ในระยะยาวจะมีผลทําใหเกิด
เหนื่อยลาจากงาน ซึ่งอาจนําไปสูความเหน่ือยหนายของงาน และผลผลิตในที่สุด ดังนั้น การ “จัดการ” 
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นเนื่องจากการขยายจํานวนนักศึกษา จึงเปนประเด็นทาทายมหาวิทยาลัย  
  7.3 คณะกรรมการฯ เห็นดวยกับ “การบริหารโดยยึดยุทธศาสตร” โดยเฉพาะยุทธศาสตรที่มีการ
กําหนดตัวชี้วัด คาเปาหมาย มาตรการ แนวทาง และผูรับผิดชอบชัดเจน และจัดสรรงบประมาณลงไปในแตละ
เรื่องชัดเจน แบบที่มหาวิทยาลัยกําลังทําอยูในปจจุบัน ขณะเดียวกันก็มีความหวงใยวาประเด็นยุทธศาสตร 
ที่กําหนดขึ้นมาทั้งหมดอาจจะไมครอบคลุมครบถวน หรืออาจมีเรื่องสําคัญอะไรที่มหาวิทยาลัย/สํานักวิชา  
ไดทําแตไมไดบรรจุไวในยุทธศาสตร เนื่องจากหากมีประเด็นสําคัญที่ไมไดบรรจุไวในยุทธศาสตร ผูท่ีขับเคลื่อน
ก็จะทํางานยาก และไมสามารถนําผลงานไปใชในการประเมินผลการปฏิบัติงานได 
 
8. ความเห็นของผูบริหารมหาวิทยาลัยตอรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 
  8.1 ผูบริหารมหาวิทยาลัยขอนอมรับความเห็นและคําแนะนําของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ตามที่ไดระบุไวในรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยผูบริหารจะนําไป
ปรบัปรุงแกไขจุดออน ตามท่ีรายงานระบุ  เพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยใหบรรลุเปาหมายตามท่ีไดรายงานไวตอ
สภามหาวิทยาลัย 

8.2 ขอมูลเพ่ิมเติมเพ่ือประกอบการพิจารณาในขอ 7 ความเห็น ขอหวงใยและขอเสนอแนะของ
คณะกรรมการ 
  8.2.1 มหาวิทยาลัยจะดําเนินการตามขอ 7.1 เพื่อใหบุคลากรรวมถึงผูบริหารทุกระดับ 
มีความรูความเขาใจที่ถูกตองเร่ืองระบบตรวจสอบภายใน  
  8.2.2 ประเด็นขอ 7.2.1 เร่ืองนโยบายใหนักศึกษาชั้นปที่ 1 อยูหอพักของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้
เพื่อใหนักศึกษาชั้นปที่ 1 ไดมีโอกาสเรียนรูชีวิตในมหาวิทยาลัยรวมกับเพ่ือนชั้นปเดียวกัน โดยมหาวิทยาลัยได
จัดกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือสงเสริมหลักนิยมเพิ่มเติม เร่ืองกตัญู รูวินัย ใจอาสา พัฒนาภาวะผูนํา ซึ่งทําใหการจัด
หอพักสําหรบันักศึกษาชั้นปที่ 2, 3 และ 4 ลดลง อยางไรก็ตาม ตามแผนการพัฒนาหอพักนักศึกษาจะสามารถ
รับนักศึกษาทั้งหมดได 6,000 คนตอป จํานวนท่ีเกินจากหอพักของมหาวิทยาลัยที่มีอยู ปจจุบันนักศึกษาจะไป
พักที่หอพักดานหนามหาวิทยาลัย ซึ่งมีเอกชนสรางหอพักเพิ่มขึ้นทุกป ในสวนของการลงทุนกอสรางหอพักของ
มหาวิทยาลัยนั้น  มหาวิทยาลัยคงจะสรางไดเพียงเทาที่จัดงบประมาณไดเทานั้น ซึ่งโดยปกติมหาวิทยาลัยใน
ตางจังหวัดก็ดําเนินการทํานองเดียวกันนี้ 
  ประเด็นขอ 7.2.2 นโยบายการเสริมสรางคุณภาพชีวิตของนักศึกษา มหาวิทยาลัยไดกําหนด
เปาหมายจํานวนนักศึกษาไวชัดเจนวา ตั้งแตปการศึกษา 2566 เปนตนไป จะรับนักศึกษาใหมชั้นปที่ 1 
ประมาณปละ 3,500 - 4,000 คน ดังนั้น เม่ือรวมนักศึกษาท้ัง 4 ชั้นปจะมีนักศึกษาทั้งหมดประมาณ 14,000-
16,000 คน ตามเปาหมายดังกลาว มหาวิทยาลัยจะดําเนินการพัฒนาสนามกีฬาและสิ่งอํานวยความสะดวก
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ตาง ๆ เพ่ือรองรับนักศึกษาสูงสุด 16,000 คนตอปเทาน้ัน จะทําใหไมมีปญหาเรื่องการจัดหางบประมาณมา
เพิ่มเติมสําหรับการเสรมิสรางคณุภาพชีวิตของนักศกึษาใหเปนไปตามมาตรฐาน 
  ประเด็นขอ 7.2.3 นโยบายเร่ืองหองเรียนขนาดเล็ก (30 - 40 คน/หอง) เมื่อมหาวิทยาลัย
มุงเนนเร่ืองนโยบายคุณภาพการศึกษา โดยจัดหองเรียนใหมีขนาดเหมาะสมกับการเรียนที่มีคุณภาพ ประมาณ
หองละ 30 - 40 คน ในการพัฒนาหองเรียน มหาวิทยาลัยมีนโยบายพัฒนาหองเรียนใหสอดคลองกับแผน 
การจัดการเรียนการสอน ตามขนาดหองดังกลาว ดังนั้น การดําเนินนโยบายตามแผนการลดขนาดหองเรียน 
จึงไมกระทบความสามารถในการจัดหาหองเรียน โดยมหาวิทยาลัยพยายามจะใชหองเรียนที่มีอยูใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดทั้งในชวงวันเสารและอาทิตย มหาวิทยาลัยทราบดีวารัฐบาลไมสนับสนุนการจัดงบประมาณ
สําหรับสรางหองเรียนใหม 
   สําหรับภาระงานสอนของอาจารย อาจารยทุกคนมีภาระงานสอนตามเกณฑมาตรฐาน เมื่อ
กําหนดขนาดหองใหเล็กลง เชน การสอนภาษาอังกฤษสําหรับการศึกษาท่ัวไป ซึ่งใหลดขนาดหองเรียนจาก   
40 คน เหลือ 25 คน มหาวิทยาลัยยังคงกําหนดภาระงานสอนของอาจารยเทาเดิม สําหรับชั่วโมงการสอนท่ี
เพิ่มขึ้น มหาวิทยาลัยไดกําหนดใหจัดจางอาจารยสอนเพ่ิมขึ้น ใหสอดคลองกับปริมาณความตองการโดยไมมี
ผลกระทบกับภาระงานสอนปกติของอาจารยแตอยางใด (สวนท่ีลดขนาดหองแลว ไดมีการจางอาจารยตาม
นโยบายแลว) เปนตน 
   ประเด็นขอ 7.3 มหาวิทยาลัยไดกําชับใหสวนแผนงานและยุทธศาสตรตรวจสอบการกําหนด
ยุทธศาสตรและการดําเนินการตามยุทธศาสตรดวยความรอบคอบและรัดกุม  
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ตารางภาคผนวกท่ี 1 สรุปผลความสําเร็จของผลการดําเนินงานตามตวัชี้วัดยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด 
หนวย
นับ 

แผน ผล 
รอยละการบรรลุ 

คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. 

2563 2564 2565 2563 2564 2565 2563 2564 2565 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาความเปน
เลิศทางการวิจัย บริการวิชาการ และการทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือตอบสนองตอการ
พัฒนาประเทศ (จํานวน 7 ตัวชี้วัด) 

          

WU1-1-1 จํานวนบทความท่ีไดรับการตีพิมพใน
วารสารทางวิชาการระดับนานาชาติที่อยูใน
ฐานขอมลู Scopus 

เร่ือง N/A N/A 450 
 

N/A N/A 682 
 

N/A N/A 151.56 

WU1-1-2 จํานวนการไดรับการอางอิงบทความท่ี
ตีพิมพในวารสารในฐานขอมูลระดับนานาชาติ  
(นับตาม Life time Citation ตอ Life time 
Journal Publication) 

คร้ัง N/A N/A 6.50 N/A N/A 7.12 N/A N/A 109.54 

WU1-1-3 จํานวนผลงานวิจัยที่นําไปพัฒนาตอ
ยอด 

เร่ือง 20 30 30 34 47 30 170.00 156.67 100.00 

WU 1-2-4 จํานวนผลงานที่นําไปใชประโยชน
ตามความตองการของชุมชน สังคม  

ผลงาน 20 25 30 31 69 109 155.00 276.00 363.33 

WU1-2-5 รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ  รอยละ 90.00 90.00 90.00 92.74 92.20 94.00 103.04 102.44 104.44 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด 
หนวย
นับ 

แผน ผล 
รอยละการบรรลุ 

คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. 

2563 2564 2565 2563 2564 2565 2563 2564 2565 
WU 1-2-6 รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการตอประโยชนของการทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

รอยละ 95.00 90.00 90.00 94.20 94.62 94.17 99.16 105.13 104.63 

WU 1-3-7 รอยละของอาจารยประจําที่
ผลงานวิจัยไดรับการตีพิมพเผยแพรในระดับ
นานาชาติในฐานขอมูล Scopus ตอจํานวนอาจารย
ประจําท้ังหมด 
(ปรับชื่อโดยไมนับฐานขอมูล Web of Science) 

รอยละ N/A N/A 60.00 
 

N/A N/A 58.89 N/A N/A 98.15 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาองคกรและ
บริหารทุนมนษุยมุงสูองคกรสมรรถนะสูง 
(จํานวน 10 ตัวชี้วัด) 

          

WU 2-1-1 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในระดับหลักสูตร 

 คะแนน
เฉลี่ย 

4.00 4.00 4.00 3.95 3.95 4.03 98.75 98.75 100.75 

WU 2-1-2 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในระดับสํานักวิชา 

 คะแนน
เฉลี่ย 

4.00 4.00 4.00 3.99 3.99 4.31 99.75 99.75 107.75 

WU 2-2-3 รอยละความพึงพอใจของนักศึกษา
และบุคลากร 

 รอยละ N/A N/A 92.50 N/A N/A 88.53 N/A N/A 95.70 

WU2-3-4 รอยละผลสัมฤทธิ์ของหนวยงานตาม
คํารับรองการปฏิบัติงาน  

รอยละ 90.00 92.50 92.50 88.31 92.01 92.46 98.12 99.47 99.96 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด 
หนวย
นับ 

แผน ผล 
รอยละการบรรลุ 

คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. 

2563 2564 2565 2563 2564 2565 2563 2564 2565 
WU2-3-5 ผลการประเมินการควบคุมภายใน
ระดับมหาวิทยาลัยตามเกณฑ  
 

 ไมพบขอ 
สังเกตที่
มีนัยยะ
สําคัญ 

ไมพบขอ 
สังเกตที่
มีนัยยะ
สําคัญ 

ไมพบขอ 
สังเกตท่ี
มีนัยยะ
สําคัญ 

ไมพบขอ 
สังเกต 
ท่ีมี

นัยสําคัญ 

ไมพบขอ 
สังเกต 
ที่มี

นัยสําคัญ 

ไมพบขอ 
สังเกต 
ท่ีมี

นัยสําคัญ 

100.00 100.00 100.00 

WU2-3-6 รอยละของตัวชี้วัดยุทธศาสตรท่ีบรรลุ
เปาหมายตามแผน  

รอยละ 80.00 80.00 80.00 96.30 88.89 89.04 120.38 111.11 111.30 

WU2-3-7 ผลการประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใส (IIT) ของมหาวทิยาลัย  
 

คะแนน N/A N/A ไมต่ํา
กวา 95 
คะแนน 

N/A N/A 92.55 N/A N/A 97.42 

WU2-4-8 รอยละของอาจารยประจําที่มีคุณวฒุิ
ปรญิญาเอก 

 รอยละ 60.00 65.00 65.00 
 

57.59 61.49 65.33 95.98 94.60 100.51 

WU2-4-9 รอยละของอาจารยประจําที่ดํารง
ตําแหนงทางวิชาการ 
(ประเมินโดยวัดจากอาจารยท่ีมีอายุงานที่ขอ
กําหนดตําแหนงวิชาการไดตามเกณฑ ก.พ.อ.) 

 รอยละ 45.00 50.00 60.00 37.31 48.09 45.61 82.91 96.18 76.02 

WU2-4-10 รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่
ดํารงตําแหนงวิทยฐานะทางวิชาชีพ 

 รอยละ N/A N/A 5.00 N/A N/A 0.42 N/A N/A 8.40 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การปฏิรูปการเรียน
การสอนโดยใชรูปแบบและวิทยาการสมัยใหม
เพ่ือมุงสูความเปนสากล (จํานวน 9 ตัวช้ีวัด) 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด 
หนวย
นับ 

แผน ผล 
รอยละการบรรลุ 

คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. 

2563 2564 2565 2563 2564 2565 2563 2564 2565 
WU3-1-1 จํานวนหลักสูตร Reskill /Upskill 
/Non-degree  
 

หลักสูตร 30 30 30 ขอตัดออก
จากแผน
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร 

ขอตัดออก
จากแผน
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร 

ขอตัดออก
จากแผน
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร 

N/A N/A N/A 

WU3-1-2 รอยละของหลักสูตรท่ีผานการประกัน
คณุภาพการศึกษาภายในหรือเทียบเทาระดับดี
ขึ้นไป 

รอยละ 100.00 100.00 100.00 98.68 98.68 100 98.68 98.68 100.00 

WU3-1-3 รอยละของหลักสูตรนานาชาติ ตอ
จํานวนหลักสูตรทั้งหมด    

รอยละ 25.00 25.00 25.00 29.07 37.80 39.51 116.28 151.20 158.02 

WU3-2-4 รอยละของอาจารยที่มีผลประเมินการ
สอน ไมนอยกวา 4.50   

รอยละ N/A N/A 40.00 N/A N/A 35.27 N/A N/A 88.16 

WU3-3-5 รอยละของรายวชิาท่ีมีการจัดการ
เรียนการสอนตามกรอบ UKPSF 

รอยละ 100.00 100.00 100.00 93.22 98.42 100.00 93.22 98.42 100.00 

WU3-3-6 รอยละของรายวชิาท่ีมีการประเมิน
ผูเรียนแบบ Formative Assessment ราย
หัวขอ/รายสัปดาห   

รอยละ 100.00 100.00 100.00 88.85 96.84 100.00 88.85 96.84 100.00 

WU3-3-7 รอยละของนักศึกษาที่ไปปฏิบัติสหกิจ
ศึกษาในสถานประกอบการระดับคุณภาพ 
(premium) ตอจํานวนนักศึกษาปฏิบัต ิ
สหกิจศึกษาทั้งหมด  

รอยละ N/A N/A 50.00 
 

N/A N/A 50.75 N/A N/A 101.50 



รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  ประจําปงบประมาณ 2565 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด 
หนวย
นับ 

แผน ผล 
รอยละการบรรลุ 

คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. 

2563 2564 2565 2563 2564 2565 2563 2564 2565 
WU3-4-8 รอยละของอาจารยที่ผานการอบรม 
Pre-UKPSF/ UKPSF ตอจํานวนอาจารยท้ังหมด 
(ที่เขาอบรม) 

รอยละ 100.00 100.00 100.00 100.00 95.77 99.42 100.00 95.77 99.42 

WU3-4-9 รอยละของอาจารยที่ไดรับ 
Fellowship ตอจํานวนอาจารยท่ีมีคุณสมบัติพึง
ประเมินตามเกณฑท้ังหมด  

รอยละ N/A N/A 90.00 N/A N/A 89.93 N/A N/A 99.92 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางและพัฒนา
คุณภาพบัณฑิต เพ่ือตอบสนองตอยุทธศาสตร
ชาติ (จํานวน 21 ตัวชี้วัด) 

          

WU4-1-1 รอยละของนักศึกษาที่มีคะแนน 
passport ความดี ผานเกณฑที่มหาวิทยาลัย
กําหนด  

รอยละ N/A N/A 100.00 N/A N/A 99.18 N/A N/A 99.18 

WU4-1-2 รอยละของนักศึกษาที่ทําผิดระเบียบ
ของมหาวิทยาลัย  

ไมเกิน 
รอยละ 

1.00 1.00 1.00 0.20 0.08 0.03 100.00 100.00 100.00 

WU4-1-3 จํานวนผลงาน/รางวัลของนักศึกษา
ระดับปริญญาตรีท่ีเปนที่ยอมรบัในระดับชาติและ
นานาชาต ิ

ชิ้นงาน/
รางวัล 

N/A N/A 40 N/A N/A 114 N/A N/A 285.00 

WU4-1-4 รอยละของนักศึกษาที่สูญเสียตอรุน 
(พนสภาพจากผลการเรียน) 

ไมเกิน 
รอยละ 

2.00 1.00 1.00 0.75 0.00 0.07 162.50 100.00 100.00 



รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  ประจําปงบประมาณ 2565 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด 
หนวย
นับ 

แผน ผล 
รอยละการบรรลุ 

คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. 

2563 2564 2565 2563 2564 2565 2563 2564 2565 
WU4-1-5 รอยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรี
ที่สําเร็จการศึกษาไมเกินระยะเวลาที่กําหนดใน
หลักสูตร  

รอยละ 85.00 85.00 85.00 83.36 73.74 82.24 98.07 86.75 96.76 

WU4-1-6 รอยละของนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาที่สําเร็จการศึกษาไมเกินระยะเวลา
ที่กําหนดในหลักสูตร  

รอยละ 75.00 25.00 25.00 
 

16.22 3.43 23.26 21.62 13.80 93.04 

WU4-2-7 รอยละความพึงพอใจของนายจางที่มี
ตอผูสําเร็จการศึกษา  

รอยละ 90.00 90.00 90.00 87.43 88.00 88.37 97.14 97.78 98.19 

WU4-3-8 รอยละของนักศึกษาที่เขารวม
โครงการ /กิจกรรมสงเสริมศักยภาพทางสังคมที่
สอดคลองกับหลักคานิยม 4 ประการ “กตัญู รู
วินัย ใจอาสา พัฒนาภาวะผูนํา” 

รอยละ 85.00 90.00 95.00 208.21 90.20 100.00 244.95 100.22 105.26 

WU4-3-9 จํานวนนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม
ความเปนผูประกอบการ  

คน 500 1,000 1,000 1,496 3,190 1,549 293.80 319.00 154.90 

WU4-3-10 รอยละของนักศึกษาดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่สอบผานใบ
ประกอบวิชาชีพ  

รอยละ 75.00 90.00 90.00 
 

76.19 50.00 100.00 101.59 55.56 111.11 

WU4-3-11 รอยละของนักศึกษาดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่สอบผาน Exit 

รอยละ N/A N/A 90.00 N/A N/A 100.00 N/A N/A 111.11 



รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  ประจําปงบประมาณ 2565 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด 
หนวย
นับ 

แผน ผล 
รอยละการบรรลุ 

คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. 

2563 2564 2565 2563 2564 2565 2563 2564 2565 
Exam ของหลักสูตร/สาขาที่ไมมีใบประกอบ
วิชาชีพ 
WU4-3-12 รอยละของนักศึกษาดาน
วิทยาศาสตรสุขภาพท่ีสอบผานใบประกอบ
วิชาชีพ 

รอยละ 95.00 95.00 95.00 90.97 94.10 92.10 95.76 99.05 96.94 

WU4-3-13 รอยละของนักศึกษาดาน
วิทยาศาสตรสุขภาพท่ีสอบผาน Exit  Exam ของ
หลักสูตร/สาขาที่ไมมีใบประกอบวชิาชีพ 

รอยละ N/A N/A 90.00 N/A N/A 99.13 N/A N/A 110.15 

WU4-3-14 รอยละของนักศึกษาดาน
สังคมศาสตรที่สอบผาน Exit  Exam ของ
หลักสูตร/สาขาที่ไมมีใบประกอบวชิาชีพ 

รอยละ N/A N/A 90.00 N/A N/A 95.76 N/A N/A 106.40 

WU4-3-15 รอยละของนักศึกษาที่ผานเกณฑการ
ทดสอบภาษาอังกฤษ (Exit Exam)  

รอยละ N/A N/A 90.00 N/A N/A 42.86 N/A N/A 47.62 

WU4-3-16 รอยละของนักศึกษาที่ผานเกณฑการ 
ทดสอบดานการใชภาษาไทย (Exit Exam)  

รอยละ N/A N/A 90.00 N/A N/A 87.06 N/A N/A 96.73 

WU4-3-17 รอยละของนักศึกษาทีผ่านเกณฑการ
ทดสอบดานทักษะดิจิทัล (Exit Exam)  

รอยละ N/A N/A 90.00 N/A N/A 60.70 N/A N/A 67.45 

WU4-4-18 รอยละของจํานวนการรับนักศึกษาตาม
แผน  

รอยละ 80.00 80.00 100.00 99.76 123.62 141.81 124.70 154.52 141.81 



รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  ประจําปงบประมาณ 2565 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด 
หนวย
นับ 

แผน ผล 
รอยละการบรรลุ 

คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. 

2563 2564 2565 2563 2564 2565 2563 2564 2565 
(ตารางท่ี 7 สรุปผลการรับนักศึกษาผานระบบ 
TCAS ปการศกึษา 2563-2565) 
WU4-4-19 รอยละของนักเรียนจากโรงเรียนที่มี
ชื่อเสียงเขาศึกษาตอดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี (โรงเรยีนที่มีชื่อเสียง  หมายถึง  100 
อันดับโรงเรียนท่ีมีคุณภาพดีที่สุดในประเทศไทย) 

รอยละ N/A N/A 40.00 N/A N/A 23.55 N/A N/A 58.88 

WU4-4-20 รอยละของนักเรียนจากโรงเรียนที่มี
ชื่อเสียงเขาศึกษาตอดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 
(โรงเรียนที่มีชื่อเสียง  หมายถึง  100 อันดับ
โรงเรียนท่ีมีคุณภาพดีที่สุดในประเทศไทย) 

รอยละ N/A N/A 55.00 N/A N/A 48.17 N/A N/A 87.59 

WU4-4-21 รอยละของนักเรียนจากโรงเรียนที่มี
ชื่อเสียงเขาศึกษาตอดานสังคมศาสตร (โรงเรียน
ที่มีชื่อเสียง  หมายถึง  100 อันดับโรงเรียนที่มี
คุณภาพดีที่สุดในประเทศไทย) 

รอยละ N/A N/A 40.00 N/A N/A 28.27 N/A N/A 70.69 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5  การเสริมสราง
ภาพลักษณเปนเมืองมหาวิทยาลัยสีเขียวแหง
ความสุข (จํานวน 4 ตัวชี้วัด) 

          

WU5-1-1 รอยละของคะแนนผลการประเมิน
ตามเกณฑ UI  Green Metric ที่สูงขึ้นเทียบกับป
ที่ผานมา 

รอยละ 10.00 10.00 10.00 33.67 
(6,650 
คะแนน) 

15.79 
(7,700 
คะแนน) 

5.52 
(8,125 
คะแนน) 

336.76 357.10 55.20 



รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  ประจําปงบประมาณ 2565 

 

45 
 

ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด 
หนวย
นับ 

แผน ผล 
รอยละการบรรลุ 

คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. 

2563 2564 2565 2563 2564 2565 2563 2564 2565 
WU5-2-2 รอยละความพึงพอใจของนักศึกษาตอ
สิ่งสนับสนุนการใชชีวติในมวล. 

 รอยละ 85.00 85.00 85.00 
 

82.60 86.50 93.38 97.18 101.76 109.86 

WU5-2-3 รอยละความพึงพอใจของบุคลากรตอ
สิ่งสนับสนุนการใชชีวติในมวล. 

 รอยละ 80.00 80.00 80.00 79.00 82.00 84.23 98.75 102.50 105.29 

WU5-3-4 ประสิทธิภาพการใชไฟฟาตาม
มาตรฐานการใชไฟฟาในกลุมอาคารประเภท
สถานศึกษาของกระทรวงพลังงาน 

ต่ํากวา
เกณฑ 
ZEB 

Level  

N/A N/A ต่ํากวา
รอยละ

20 

N/A N/A  16.60 
 

N/A N/A 100.00 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 การสรางเครือขาย
ความรวมมือกับหนวยงานภายนอก เพื่อการ
พัฒนามหาวิทยาลัย (จํานวน 9 ตัวชี้วัด) 

          

WU6-1-1 จํานวนทุนวิจัยจากองคกรภายนอก
เพ่ือวิจัยและบริการวิชาการแกสังคม (ไมรวมงบ 
1 ตําบล 1 มหาวิทยาลัย: U2T) 

ลานบาท 100.00 280.00 100.00 
 

217.54 258.17 165.61 217.54 92.20 165.61 

WU6-1-2 จํานวนโครงการที่ไดรับงบประมาณ
จากภายนอก (ไมรวมโครงการ 1 ตําบล 1 
มหาวิทยาลัย: U2T)  

โครงการ 150 200 250 
 

307 323 277 204.67 161.50 110.80 

WU6-1-3 รอยละของจํานวนบทความท่ีมีชื่อผู
รวมตีพิมพจากตางประเทศ (International 
Research Collaboration)  

รอยละ N/A N/A 50.00 
 

N/A N/A 39.44 N/A N/A 78.89 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด 
หนวย
นับ 

แผน ผล 
รอยละการบรรลุ 

คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. 

2563 2564 2565 2563 2564 2565 2563 2564 2565 
(ตอจํานวนบทความที่ไดรับการตีพิมพได) 
WU6-1-4 รอยละของจํานวนบทความท่ีมีชื่อผู
รวมตีพิมพจากภายในประเทศ (National 
Research Collaboration)  
(ตอจํานวนบทความที่ไดรับการตีพิมพในวารสาร
ระดับนานาชาติท่ีอยูในฐานขอมูล Scopus)      

รอยละ N/A N/A 40.00 N/A N/A ขอตัดออก
จากแผน
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร 

N/A N/A N/A 

WU6-1-5 รอยละของสัญญาตาม MOU ที่ 
Active เปนประโยชนและเสริมสรางการพัฒนา
ใหมวล.  

รอยละ 98.00 98.00 98.00 ไมประเมิน
ในปน้ี 

ไม
ประเมิน
ในปนี้ 

ขอตัดออก
จากแผน
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร 

N/A N/A N/A 

WU6-2-6 จํานวนประชาชนที่เขาถึงหลักสูตร/
แหลงเรียนรูที่จัดการศึกษาในรูปแบบ lifelong 
learning 

คน 300,000 600,000 700,000 
 

684,783 998,407 1,396,616 228.26 166.40 199.52 

WU6-3-7 รอยละของนักศึกษาแลกเปลี่ยนตอ
จํานวนนักศึกษาทั้งหมด   

รอยละ N/A N/A 3.50 N/A N/A 3.99 N/A N/A 114.04 

WU6-3-8 รอยละของอาจารยแลกเปลี่ยนตอ
จํานวนอาจารยท้ังหมด  

รอยละ N/A N/A 10.00 N/A N/A 12.63 N/A N/A 126.28 

WU6-3-9 จํานวนการจัดประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติ  

คร้ัง N/A N/A 15 N/A N/A 37 N/A N/A 246.67 



รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  ประจําปงบประมาณ 2565 

 

47 
 

ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด 
หนวย
นับ 

แผน ผล 
รอยละการบรรลุ 

คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. 

2563 2564 2565 2563 2564 2565 2563 2564 2565 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 7 การบริหารสินทรัพย
ของมหาวิทยาลัยเพื่อเพ่ิมศกัยภาพ และ
ความสามารถในการแขงขัน  
(จํานวน 8 ตัวชี้วัด) 

          

WU7-1-1 รอยละของเงินรายไดมหาวิทยาลัยท่ี
เพ่ิมข้ึนจากปที่ผานมา 

รอยละ N/A N/A 5.00 N/A N/A 9.13 N/A N/A 182.60 

WU7-1-2 รอยละของเงินรายไดมหาวิทยาลัยท่ี
เกิดขึ้นจริงเทียบกับแผน 

รอยละ 85.00 85.00 85.00 99.00 102.35 93.60 116.47 120.41 110.12 

WU7-1-3 รอยละของตัวชี้วัดความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัยที่ไดรบัการประเมินอยูในระดับปกติ  

รอยละ 80.00 80.00 80.00 95.00 92.31 100.00 118.75 115.39 125.00 

WU7-2-4 จํานวนผลงานวิจัย/นวตักรรมที่ยื่นจด
ทะเบียนทรัพยสินทางปญญา  

เร่ือง 15.00 15.00 15.00 27.00 21.00 28.00 180.00 140.00 186.67 

WU7-2-5 มูลคาเชิงพาณิชยของผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมท่ีนําไปใชประโยชน  

ลานบาท 2.00 4.00 100.00 
 

2.19 11.53 122.19 109.50 288.00 122.19 

WU7-3-6 รอยละของการดําเนินงานและการใช
จายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจําป (งบ
ลงทุนมีการใชจายรอยละ 100 และงบดําเนินการ
รอยละ 85 ขึ้นไป)  

รอยละ 90.00 90.00 90.00 94.00 84.00 88.64 104.44 93.00 98.49 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด 
หนวย
นับ 

แผน ผล 
รอยละการบรรลุ 

คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. 

2563 2564 2565 2563 2564 2565 2563 2564 2565 
WU7-3-7 รอยละของการใชจายงบลงทุนและงบ
ครุภัณฑที่ไดรับจัดสรรจากเงินงบประมาณ
แผนดิน 

รอยละ 90.00 90.00 90.00 95.75 100.00 100.00 106.39 111.11 111.11 

WU7-3-8 รอยละของรายไดจากการบริหาร
สินทรัพยตองบเงินรายไดทั้งหมดของ
มหาวิทยาลัย (ไมรวมเงินอุดหนุนจากรัฐ) 

รอยละ 4.00 5.00 5.00 6.89 7.77 7.13 172.20 155.40 142.59 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  8 การพัฒนาศูนย
การแพทยใหมีศักยภาพสูงและเปนเสาหลักดาน
สุขภาวะของประชาชนในพื้นท่ีภาคใต  
(จํานวน 6 ตัวชี้วัด) 

          

WU8-1-1 จํานวนผูเขารับบริการศูนยการแพทย     คน 40,000 60,000 60,000 46,913 48,817 114,081 117.28 81.36 190.14 
WU8-1-2 จํานวนการใหบริการวิชาการทางการ
แพทย 

กิจกรรม N/A N/A 7 N/A N/A 11 N/A N/A 157.14 

WU8-2-3 รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ  รอยละ 85.00 85.00 85.00 86.40 88.00 86.80 101.65 103.53 102.12 
WU8-3-4 รอยละของการดําเนินงานโครงการ
กอสรางศนูยการแพทย ระยะที่ 2 ไดตามงวดงาน
ที่ไดรบัจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาล 

รอยละ N/A N/A 100.00 N/A N/A 98.50 N/A N/A 98.50 

WU8-4-5 รอยละของบุคลากรทางการแพทยที่
ไดรับการพัฒนาความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 

รอยละ 15.00 15.00 15.00 15.45 22.94 30.99 102.98 152.93 206.63 

WU8-4-6 จํานวนศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทาง ศูนย N/A N/A 1 N/A N/A 1 N/A N/A 100.00 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด 
หนวย
นับ 

แผน ผล 
รอยละการบรรลุ 

คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. 

2563 2564 2565 2563 2564 2565 2563 2564 2565 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  9 การพัฒนาศักยภาพ
ของนักศึกษาดานการกีฬาและสุขภาพ 

         2 

WU9-1-1 จํานวนรายการแขงขันหรือรางวลัดาน
กีฬาและสุขภาพที่นักศึกษาเขารวมหรือไดรับใน
ระดับประเทศหรือสมาคมกีฬารับรอง 

รายการ/
รางวัล 

N/A N/A 5 N/A N/A 8 N/A N/A 160.00 

WU9-2-2 จํานวนชมรมหรือกลุมกิจกรรมดาน
กีฬาของนักศึกษา 

ชมรม/
กลุม

กิจกรรม 

N/A N/A 10 N/A N/A 10 N/A N/A 100.00 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 รวมท้ังสิ้น 76 ตัวชี้วัด 
(ตัวชี้วัดที่มีการประเมินผล 73 ตัวชี้วัด) 

ตวัชี้วัดท่ีสามารถเปรียบเทียบกันได ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565 รวมทั้งส้ิน 42 ตัวชี้วัด 
หมายเหตุ N/A เนื่องจากมหาวิทยาลัยไมกําหนดตัวชี้วัดนี้ในปงบประมาณดังกลาว  หรือไมประเมินในปงบประมาณดังกลาวเนื่องจากมหาวิทยาลัยพิจารณาตัดออกจาก
แผนตัวชี้วัดยุทธศาสตรระหวางป  
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ตารางภาคผนวกท่ี 2 สรุปผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 
จํานวน

ตัวชี้วัดรวม 

ผลสําเร็จตามคาเปาหมาย บรรลุผลตาม
เปาหมาย  
100%  
ทั้ง 3 ป 

บรรลุผลตาม
เปาหมาย 
100% 

 ในบางป 

ไมบรรลุผล
ตามเปาหมาย 

100%  
ทั้ง 3 ป 

บรรลุผลตามเปาหมาย ไมบรรลุผลตามเปาหมาย 
ปงบประมาณ พ.ศ. ปงบประมาณ พ.ศ. 

63 64 65 63 64 65 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 4 3 4 4 1 N/A N/A 3 1 N/A 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 7 2 2 5 5 5 2 2 3 2 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 5 2 1 4 3 4 1 1 4 N/A 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 10 6 5 6 4 5 4 5 1 4 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 3 1 3 2 2 N/A 1 N/A 3 N/A 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 3 3 2 3 N/A 1 N/A 2 1 N/A 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 7 7 7 7 7 N/A  N/A 6 1 N/A 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 8 3 3 2 3 N/A 1 N/A 2 1 N/A 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 9 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

รวม 42 27 26 34 15 16 8 21 15 6 

 
หมายเหตุ N/A เนื่องจากมีผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดไมครบทั้ง 3 ปงบประมาณ  

 
 
 

 
 
 



รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  ประจําปงบประมาณ 2565 
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ตารางภาคผนวกที่ 3 สรุปผลการรับนักศกึษาผานระบบ TCAS ปการศึกษา 2563 - 2565 
 

ลําดบั 
ท่ี 

สํานักวิชา 
การรับนกัศึกษา ปการศกึษา 3256  การรับนักศึกษา ปการศึกษา 2564 การรับนักศึกษา ปการศกึษา 2565 
แผนรับ  
(คน) 

ยืนยันสิทธ์ิ 
(คน) 

รอยละของ
แผนรับ 

แผนรับ  
(คน) 

ยืนยันสิทธ์ิ 
(คน) 

รอยละของ
แผนรับ 

แผนรับ  
(คน) 

ยืนยันสิทธ์ิ 
(คน) 

รอยละของ
แผนรับ 

1 การจัดการ  440 326 74.09 375 396 105.60 385 591 153.51 
2 เทคโนโลยีการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 50 46 86.00 60 41 136.66 60 78 130.00 
3 ทันตแพทยศาสตรนานาชาติ 30 7 23.33 30 39 130.00 30 34 113.33 
4 แพทยศาสตร 88 72 81.81 123 117 95.12 118 182 154.24 
5 พยาบาลศาสตร 200 194 97.00 198 203 102.53 180 199 110.56 
6 เภสัชศาสตร 110 132 120.00 130 140 107.69 108 111 102.77 
7 รัฐศาสตรและนิติศาสตร 285 289 101.40 275 413 150.18 390 608 155.90 
8 วทิยาศาสตร 60 72 120.00 75 102 136.00 75 153 204.00 
9 นาชาติวทิยาลัยนา * - - -  - -  - - - - 
10 วศิวกรรมศาสตรและเทคโนโลย ี 210 238 113.33 210 268 127.62 235 389 165.53 
11 ศิลปศาสตร 270 215 79.63 200 335 167.50 270 307 113.70 
12 สถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 90 71 78.88 85 93 91.39 95 114 120.00 
13 สหเวชศาสตร 250 153  126.00 280 345 123.21 280 382 132.42 
14 สาธารณสุขศาสตร 200 243 121.50 220 248 112.73 220 267 121.36 
15 สัตวแพทยศาสตรอัครราชกุมารี 30 34 113.33 30 53 176.66 40 58 145.00 
16 สารสนเทศศาสตร 175 225 125.57 220 311 141.36 250 407 162.80 
 รวม 2,588 92,47  95.79 2,511 3,104 123.62 736,2  880,3  141.81 

(หมายเหต ุ* วทิยาลัยนานาชาติไมรับนักศึกษาในปการศึกษา 2563 และปการศึกษา 2564 เนื่องจากสถานการณการแพรรระบาดของโรคโควิด-19 และไดเปดรับนักศึกษา
โดยตรงในปการศกึษา 2565 ซึ่งสามารถรับนักศึกษาไดจํานวน 27 คน จากแผนรับนักศึกษาที่ไดกําหนดไว 30 คน คิดเปนรอยละ 90 ของแผนรับนักศึกษา) 


