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………………………………. 
 
ผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์เป็นหน่วยงานของรัฐที่มีพันธกิจด้านการเรียนการสอน การวิจัย การบริการ
วิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยก าหนดแผนยุทธศาสตร์ที่จะขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมายของ
มหาวิทยาลัยในการเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก ซึ่งสามารถสรุปผลการด าเนินงานในแต่ละด้านได ้ดังนี้ 
 
1. ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดและแผนงบประมาณ  
    1.1 ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัด   

  มหาวิทยาลัยได้ก าหนดแผนยุทธศาสตร์ไว้จ านวน 9 ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ขับเคลื่อนให้มหาวิทยาลัย
บรรลุตามเป้าหมาย ประกอบด้วย ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาความเป็นเลิศทางการวิจัย บริการ
วิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  
การพัฒนาองค์กรและบริหารทุนมนุษย์มุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การปฏิรูปการเรียน
การสอนโดยใช้รูปแบบและวิทยาการสมัยใหม่เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นสากล  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างและ
พัฒนาคุณภาพบัณฑิตเพ่ือตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การเสริมสร้างภาพลักษณ์เป็น
เมืองมหาวิทยาลัยสีเขียวแห่งความสุข  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 การบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพและความสามารถในการแข่งขัน  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 8 การพัฒนาศูนย์การแพทย์ให้มีศักยภาพสูง
และเป็นเสาหลักด้านสุขภาวะของประชาชนในพ้ืนที่ภาคใต้ตอนบน และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 9 การพัฒนา
ศักยภาพของนักศึกษาด้านการกีฬาและสุขภาพ โดยมหาวิทยาลัยไดก้ าหนดตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์จ านวน 
77 ตัว  ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ประจ าปีงบประมาณ 2564  
มหาวิทยาลัยสามารถรายงานผลการด าเนินงานได้จ านวน 63 ตัว และไม่มีการประเมินผล 14 ตัวเนื่องจาก
ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ส าหรับตัวชี้วัดที่สามารถรายงานผลได้ใน
ปีงบประมาณ 2564 จ านวน  63 ตัว ซึ่งในการติดตามผลการด าเนินงานได้ก าหนดเป้าหมายเปรียบเทียบกับผล
การด าเนินงานเป็นร้อยละ 100 มหาวิทยาลัยสามารถขับเคลื่อนให้การด าเนินงานในภาพรวมมีผลส าเร็จสูงมาก 
โดยตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานตั้งแต่ร้อยละ 80 ขึ้นไป มีจ านวน 59 ตัว คิดเป็นร้อยละ 93.65  ของตัวชี้วัด         
ที่รายงานได้ท้ังหมด  และตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานต่ ากว่าร้อยละ 80 จ านวน 4 ตัว คิดเป็นร้อยละ 6.35   

ส าหรับตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานต่ ากว่าร้อยละ 80 ประกอบด้วย (1) ร้อยละของบุคลากร 
สายสนับสนุนที่มีต าแหน่งงานสูงขึ้น เนื่องจากในปีนี้เป็นปีแรกที่บุคลากรสายสนับสนุนได้รับการแต่งตั้งให้ 
ด ารงต าแหน่งวิทยฐานะทางวิชาชีพ ระดับช านาญการ (2) ร้อยละของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่ส าเร็จ
การศึกษาไม่เกินระยะเวลาที่ก าหนดในหลักสูตร เนื่องจากนักศึกษารอผลการตีพิมพ์ผลงานวิจัยท าให้ 
ไม่สามารถส าเร็จการศึกษาได้ในระยะเวลาที่ก าหนดในหลักสูตร (3) ร้อยละของนักศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีที่สอบผ่านใบประกอบวิชาชีพ เนื่องจากมีเพียงนักศึกษาจากสาขาสถาปัตยกรรมเข้ารับการสอบ  
ใบประกอบวิชาชีพเพียงสาขาเดียวเท่านั้น และ (4) จ านวนการให้บริการวิชาการของศูนย์การแพทย์ เนื่องจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ท าให้ไม่สามารถจัดกิจกรรมได้ตามแผนงานที่วางไว้  (ข้อมูล
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รายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ประจ าปีงบประมาณ 2564 จาก
ส่วนแผนงานและยุทธศาสตร์ เมื่อวันที่ 3 พฤศจิกายน 2564) 
 1.2 แผนงบประมาณรายได้และค่าใช้จ่าย    

ในปีงบประมาณ 2564 มหาวิทยาลัยมีประมาณการรายรับรวมทั้งสิ้น 2 ,368,899 ,000 บาท 
ประกอบด้วย รายรับจากงบประมาณแผ่นดินตามพระราชบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  
1,765,133,200 บาท และรายรับจากการด าเนินงาน 603,765,800 บาท โดยมหาวิทยาลัยมีรายรับจริงรวม
ทั้งสิ้น 2,442,669,563 (ร้อยละ 102.35 จากประมาณการรายรับ) จ าแนกเป็น (1) รายรับจากงบประมาณ
แผ่นดินตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 1,765,133,200 บาท (ร้อยละ 100 จากประมาณ
การรายรับ) (2) รายรับจากการด าเนินงาน 677,536,363 บาท (ร้อยละ 109.03 จากประมาณการรายรับ)    
ซึ่งมหาวิทยาลัยมีรายรับจากการด าเนินงานรวมทั้งสิ้นสูงกว่าประมาณการรายรับ สรุปได้ดังนี้ 
  (1) เงินสนับสนุนการผลิตแพทย์เพ่ิมจากกระทรวงสาธารณสุข จ านวน 42,336,000 บาท จาก
ประมาณการรายรับ 42,042,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 100.70 
 (2) รายรับจากค่าธรรมเนียมการศึกษาหลักสูตรปกติ จ านวน 508 ,940,976 บาท จากประมาณการ
รายรับ 475,939,800 บาท คิดเป็นร้อยละ 106.93 
 (3) รายรับค่าธรรมเนียมอ่ืนจากการจัดการศึกษา จ านวน 5,969,597 บาท จากประมาณการรายรับ 
7,500,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 79.59  
 (4) รายรับจากการจัดการศึกษาในส่วนของค่าบริหารโครงการ โครงการหลักสูตรพิเศษหรือหลักสูตร
นานาชาติ เนื่องจากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 รัฐบาลได้ประกาศลดค่าธรรมเนียมการศึกษา ดังนั้น 
หลักสูตรโครงการพิเศษ และหลักสูตรนานาชาติ จึงขอยกเว้นค่าบริหารโครงการจากประมาณรายรับ 2,334,600 บาท 
แต่ได้รับจริงเพียง 1,014,780 บาท คิดเป็นร้อยละ 43.47   
 (5) รายรับจากหน่วยงานวิสาหกิจ จ านวน 7,871,157 บาท จากประมาณการรายรับ 6,509,400 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 120.92   
 (6) รายรับจากโครงการ จ านวน 7,811,339 บาท จากประมาณการรายรับ 8,100,000 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 96.44   
 (7) รายรับดอกเบี้ยเงินฝากและพันธบัตร จ านวน 70 ,819,471 บาท จากประมาณการรายรับ   
45,631,300 บาท คิดเป็นร้อยละ 155.20   
 (8) รายรับจากการขายสินค้า จ านวน 7,372,228 บาท จากประมาณการรายรับ 6,340,000 บาท  
คิดเป็นร้อยละ 116.28   
 (9) รายรับอ่ืน จ านวน 25,400,813 บาท จากประมาณการรายรับ 27,000,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 94.08   
 สภามหาวิทยาลัยได้อนุมัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 2564 จ านวน 2,479,149,000 
บาท ระหว่างปีปรับงบประมาณเพ่ิมขึ้น 76,423 ,560 บาท ท าให้มีงบประมาณรายจ่ายรวมทั้งสิ้น 
2,555,572,560 บาท และมหาวิทยาลัยได้ใช้จ่ายงบประมาณและรวมงบผูกพัน จ านวน 2,472,920,651.33 
บาท คิดเป็นร้อยละ 96.77 จ าแนกได้ ดังนี้  
 (1) งบบุคลากร จ านวน 814,084,302.78 บาท (ร้อยละ 99.67) ได้แก่ เงินเดือน 748,046,331.21 
บาท และค่าจ้างชั่วคราว 66,037,971.57 บาท    
  (2) งบด าเนินการ จ านวน 508,820,126.52 (ร้อยละ 90.32) ประกอบด้วย ค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ 
279,562,260.32 บาท ค่าสาธารณูปโภค 36,825,173.20 บาท เงินอุดหนุน 159,250,446.25 บาท และ
รายจ่ายอื่น 33,182,246.75 บาท  
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  (3) งบลงทุน จ านวน 1,150,016,222.03 บาท (ร้อยละ 98.47) ประกอบด้วย ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 
599,601,067.93 บาท และครุภัณฑ์ 550,415,154.10 บาท  
 ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยได้ใช้จ่ายงบประมาณสอดคล้องกับผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี
และได้ก่อหนี้ผูกพันครบทุกรายการ 
 (ข้อมูลจากส่วนแผนงานและยุทธศาสตร์ เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2564) 
 
2.  เรื่องท่ีมหาวิทยาลัยประสบความส าเร็จและมีความโดดเด่น ก่อให้เกิดความเป็นเลิศ 
  2.1 มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับโลก 
 2.1.1 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ได้รับการจัดอันดับโลกจาก THE Impact Ranking เป็นครั้งแรก ซึ่งได้
ประเมินจากการด าเนินภารกิจด้านการพัฒนาแบบยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ตาม
กรอบขององค์การสหประชาชาติ โดยมหาวิทยาลัยได้ส่งข้อมูลเกี่ยวกับ SDG จ านวน 7 ตัวชี้วัด จากทั้งหมด 17 
ตัวชี้วัด ผลการประเมินมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์อยู่ในอันดับที่ 600 - 800 ของโลก เป็นอันดับที่ 15 ของ
ประเทศไทย ซึ่งอยู่ในกลุ่มเดียวกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ มหาวิทยาลัยแม่ฟ้า
หลวง มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ และมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
 2.1.2 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ได้รับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยชั้นน าระดับภูมิภาคครั้งแรก โดย QS 
Asia University Rankings 2022 ซึ่งอยู่ในอันดับที่ 551 - 600 ของเอเชีย และอันดับที่ 19 ของประเทศไทย 
ซึ่งถือเป็นเกียรติประวัติของการได้รับการจัดอันดับระดับภูมิภาคครั้งแรกตั้งแต่มีการก่อตั้งมหาวิทยาลัยในปี 
พ.ศ. 2535 โดยมหาวิทยาลัยมีความเชื่อมั่นว่าด้วยความมุ่งมั่นในการสนับสนุนของมหาวิทยาลัยให้คณาจารย์
ส่งผลงานวิชาการเพ่ือตีพิมพ์ในวารสาร Q1 และ Q2 ในฐานข้อมูล Scopus รวมถึงการส่งเสริมความร่วมมือ
ด้านการวิจัยในระดับนานาชาติมากขึ้นมหาวิทยาลัยจะสามารถก้าวไปอยู่ในอันดับที่สูงกว่านี้ในอนาคต  
 2.1.3 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ได้รับการจัดอันดับจากดัชนีวารสารชั้นน าระดับโลก อันเป็นผลสืบ
เนื่องมาจากการขับเคลื่อนการวิจัยตีพิมพ์อย่างเข้มข้นตามนโยบายของมหาวิทยาลัยที่ 1:1 (อาจารย์ 1 คน : 
งานวิจัยตีพิมพ์ 1 ชิ้น) โดยได้จัดกิจกรรมส่งเสริมการวิจัยตีพิมพ์อย่างต่อเนื่องและจัดตั้งศูนย์วิจัยความเป็นเลิศ
จ านวน 21 ศูนย์ ท าให้ในปีงบประมาณ 2564 มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับจาก Nature Index Ranking 
2021 เป็นอันดับที่ 3 ของประเทศด้าน Physical Scienes อันดับที่ 8 ของประเทศด้าน Chemistry และ
อันดับที่ 4 ของประเทศในภาพรวมทุกสาขา (จากเดิมอันดับที่ 6) โดยเป็นมหาวิทยาลัยที่มีการพัฒนามากที่สุด
ในประเทศ (ร้อยละ 71.3) และยังได้รับการจัดอันดับจาก SCImago Institutions Ranking 2021 เป็นอันดับ
ที่ 1 ของประเทศด้าน Social Scienes อันดับที่ 4 ของประเทศด้านนวัตกรรม อันดับที่ 11 ของประเทศใน
ภาพรวม อันดับที่ 119 ของเอเชีย และอันดับที่ 548 ของโลก 
  2.2 การพัฒนาผลงานวิจัยตีพิมพ์ในวารสารนานาชาติ ระดับ Q1 และ Q2 
 มหาวิทยาลัยมีนโยบายพัฒนาผลงานวิจัยตีพิมพ์ในวารสารนานาชาติระดับ Q1 และ Q2 โดยได้
สนับสนุนทุนบทความวิจัยเพ่ือการตีพิมพ์ (P2P) สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการตีพิมพ์ผลงาน สนับสนุนรางวัลใน
การเผยแพร่ผลงาน รวมถึงจัดกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการวิจัยที่เกิดจากความต้องการของคณาจารย์ เพ่ือให้การ
ด าเนินงานบรรลุเป้าหมายที่มุ่งขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นแนวหน้าที่ได้รับการจัด
อันดับตามมาตรฐานสากล (World Class University) ซึ่งในปีงบประมาณ 2564 (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 
2564) มีจ านวนบทความวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับนานาชาติที่อยู่ในฐานข้อมูล Scopus จ านวน 
421 เรื่อง เป็นผลงานวิจัยสาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จ านวน 143 เรื่อง สาขาสังคมศาสตร์ จ านวน 64 เรื่อง 
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และสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ จ านวน 161 เรื่อง ในจ านวนนี้เป็นผลงานวิจัยตีพิมพ์ใน Q1 และ Q2 จ านวน 
308 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 73.16 ของจ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ทั้งหมด 421 บทความ 
 2.3 ด้านการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ประจ าปีการศึกษา 2563 อยู่ใน
ระดับดีมาก (4.93) โดยได้รับคะแนนสูงที่สุดนับตั้งแต่มหาวิทยาลัยเข้ารับการประเมินฯ และตั้งแต่ปีการศึกษา 
2559 เป็นต้นมา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับดีมากซึ่งถือเป็นความส าเร็จอีกก้าวหนึ่งของมหาวิทยาลัยที่สามารถ
พัฒนาจนก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งคุณภาพ โดยได้คะแนนผลการประกันคุณภาพการศึกษาสูงขึ้น
ตามล าดับ คือ ปีการศึกษา 2557 ระดับดี (คะแนน 4.11) ปีการศึกษา 2558 ระดับดี (คะแนน 4.42) ปีการศึกษา 
2559 ระดับดีมาก (คะแนน 4.64) ปีการศึกษา 2560 ระดับดีมาก (4.66) ปีการศึกษา 2561 ระดับดีมาก 
(4.75) ปีการศึกษา 2562 ระดับดีมาก (4.80) และปีการศึกษา 2563 ระดับดีมาก (4.93)  
 2.4 อาจารย์ได้รับการรับรองมาตรฐาน UKPSF สูงสุดในประเทศไทย 
 มหาวิทยาลัยได้ให้ความส าคัญกับการจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ โดย ได้จัดฝึกอบรม  
The United Kingdom Professional Standards Framework (UKPSF) ประเทศอังกฤษ จ านวน 4 รุ่น 
และ Pre-UKPSF อีกจ านวน 9 รุ่น ให้กับอาจารย์ตั้งแต่ปี 2561 เป็นต้นมา ซึ่งข้อมูล ณ วันที่ 19 พฤศจิกายน 
2564 อาจารย์ผู้สอนของมหาวิทยาลัยผ่านการรับรองมากที่สุดในประเทศไทย คือ จ านวน 451 คน คิดเป็น
ร้อยละ 96.10 ของอาจารย์ทั้งหมดที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ จ าแนกเป็นระดับ Fellow จ านวน 394 คน ระดับ 
Senior Fellow จ านวน 56 คน และระดับ Principal Fellow จ านวน 1 คน    
 2.5 การพัฒนาต าแหน่งทางวิชาการ 
 สืบเนื่องจากการปรับปรุงประกาศมหาวิทยาลัยฯ เรื่อง แนวปฏิบัติและขั้นตอนการเสนอขอต าแหน่ง
ทางวิชาการเพ่ือให้กระบวนการขอต าแหน่งทางวิชาการมีความรวดเร็วและลดระยะเวลาในการขอต าแหน่งให้
แล้วเสร็จภายใน 4 - 6 เดือน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองคุณสมบัติ และผู้ตรวจสอบคัดลอก
ผลงานทางวิชาการ รวมถึงได้ส่งเสริมการพัฒนาต าแหน่งทางวิชาการอย่างเข้มข้น เช่น การจัดให้มีคลีนิคให้
ค าปรึกษาแนะน าในการขอต าแหน่งทางวิชาการ เป็นต้น ท าให้มหาวิทยาลัยมีผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ
เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยนับตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2559 ถึงปัจจุบัน มีคณาจารย์ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการเพ่ิมขึ้นจ านวน 155 คน ซึ่งข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2564 มีคณาจารย์ที่ด ารงต าแหน่ง
ทางวิชาการจ านวน 275 คน จ าแนกเป็น ศาสตราจารย์จ านวน 5 คน รองศาสตราจารย์ จ านวน 71 คน และผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ จ านวน 199 คน โดยในปีงบประมาณ 2564 มีคณาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการจ านวน 54 คน 
จ าแนกเป็นรองศาสตราจารย์ จ านวน 9 คน และผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน 45 คน   
 2.6 การรับนักศึกษาใหม่ระดับปริญญาตรีประจ าปีการศึกษา 2564  
 มหาวิทยาลัยสามารถรับนักศึกษาใหม่ระดับปริญญาตรีประจ าปีการศึกษา 2564 สูงขึ้นทั้งปริมาณและ
คุณภาพ และเป็นปีแรกที่มหาวิทยาลัยสามารถรับนักศึกษาได้เกินเป้าหมายที่วางไว้ โดยรับได้จ านวนทั้งสิ้น 
3,104 คนจากเป้าหมาย 2,511 คน คิดเป็นร้อยละ 123.62 ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาผลการเรียนเฉลี่ยแรกเข้า 
(GPAX) ในปีการศึกษา 2564 มีค่าเท่ากับ 3.20 สูงกว่าปีการศึกษา 2563 ที่มีค่าเท่ากับ 3.12 โดยส านักวิชาที่มี 
GPAX แรกเข้าสูงสุด 5 อันดับแรก คือ ส านักวิชาแพทยศาสตร์ (3.81) ส านักวิชาเภสัชศาสตร์  (3.78) ส านัก
วิชาสหเวชศาสตร์ (3.55) วิทยาลัยสัตวแพทยศาสตร์ อัครราชกุมารี (3.50) และวิทยาลัยทันตแพทยศาสตร์
นานาชาติ (3.48) นอกจากนี้ยังมีนักศึกษาจากโรงเรียนมาตรฐานเข้าศึกษาสูงสุด คือ ร้อยละ 49.30 และหาก
พิจารณาจากผลการรับนักศึกษาโดยเทียบสัดส่วนระหว่างนักศึกษาในภาคใต้กับภูมิภาคอ่ืน พบว่า ปีการศึกษา 
2564 มีนักศึกษาจากภูมิภาคอ่ืนเพ่ิมขึ้น กล่าวคือ ในปีการศึกษา 2563  มีนักศึกษาจากภาคใต้ ร้อยละ 90.09 
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และจากภูมิภาคอ่ืน ร้อยละ 9.91 โดยในปีการศึกษา 2564 มีนักศึกษาจากภาคใต้ร้อยละ 88.50 และภูมิภาคอ่ืน
ร้อยละ 11.5  
 2.7 การก าหนดนโยบายให้จ านวนนักศึกษาที่พ้นสภาพจากการเรียนเป็นศูนย์ 
 ผลจากการปรับเปลี่ยนนโยบายการรับนักศึกษาและการดูแลนักศึกษาอย่างใกล้ชิดตั้งแต่ปีการศึกษา 
2559 เป็นต้นมา ท าให้นักศึกษาแรกเข้ามีอัตราการพ้นสภาพเนื่องจากผลการเรียนเป็นร้อยละ 0 จากเดิมที่มี
อัตราการพ้นสภาพจากผลการเรียนของนักศึกษาแรกเข้าในปีการศึกษา 2559 ร้อยละ 3.62 และหากพิจารณา
การตกออกเนื่องจากสาเหตุอ่ืน ๆ พบว่า จากเดิมท่ีมีอัตราการตกออกของนักศึกษาแรกเข้าเนื่องจากสาเหตุอ่ืน 
ในปีการศึกษา 2559 คิดเป็นร้อยละ 7.07 ลดลงเหลือเพียงร้อยละ 2.12 ในปีการศึกษา 2563  
 2.8 ผลงานวิจัย 
 มีผลงานวิจัยของคณาจารย์ที่ส าคัญซึ่งได้รับรางวัลในระดับชาติและมีชื่อเสียงเป็นที่สนใจอย่าง
กว้างขวาง ดังนี้ 
  (1) นักวิจัยจ านวน 3 คนมีผลงานตีพิมพ์และได้รับการอ้างอิงสูงที่สุดติด World’s Top 2 % 
Scientists by Stanford University ปี 2021 ได้แก่  รองศาสตราจารย์  ดร.มนัส ชัยจันทร์  ส านักวิชา
เทคโนโลยีการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร ได้ล าดับที่ 884 จากนักวิจัยทั้งหมด 58,351 คน ในสาขา Food 
Science รองศาสตราจารย์ แพทย์หญิงวีระนุช นิสภาธร ส านักวิชาสหเวชศาสตร์ ได้ล าดับที่ 530 จากนักวิจัย
ทั้งหมด 33,142 คน ในสาขา Tropical Medicine และรองศาสตราจารย์ ดร.ณัฐวิทย์ วัฒนสกุลพงศ์ ส านัก
วิชาวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี ได้ล าดับที่ 3,971 จากนักวิจัยทั้งหมด 285,331 คน ในสาขา Materials 
  (2) ผลงานไตรโคเดอร์มาไฟฝ์พลัส (ชีวภัณฑ์มาตรฐานสากล) ของรองศาสตราจารย์ ดร.วาริน 
อินทนา รักษาการแทนคณบดีส านักวิชาเทคโนโลยีการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร พร้อมทีมบริษัท  
วลัยไบโอคอนโทรล จ ากัด ได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 ด้านสังคมสุดยอดนวัตกรรม 7 Innovation 
Awards 2021 ในงาน “Thailand Synergy เพ่ือ SMEs ไทย ประจ าปี 2021” เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2564 
โดยมีนักวิจัย ผู้ประกอบการ SMEs และบริษัทสตาร์ทอัพทั่วประเทศเข้าร่วมประกวดจ านวน 149 ผลงาน  
   (3) ผลงานวิจัยการออกแบบชุดตัวอักษรไทยประหยัดพลังงาน Thai Eco font ด้วยการลด
ปริมาณพ้ืนที่ภายในตัวอักษร ของผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทนงศักดิ์ อ่ิมใจ อาจารย์ ดร.ชิระวัฒน์ วัฒนพานิช 
และทีมนักวิจัยส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี โดยสามารถประหยัดหมึกพิมพ์ได้มากถึงร้อยละ 30 
และคงความคมชัดไว้ได้ไม่แตกต่างจากเดิม พร้อมจดลิขสิทธิ์กับกรมทรัพย์สินทางปัญญาและได้รับการตีพิมพ์
ในวารสารนานาชาติ Sustainability 2021  
   (4) รองศาสตราจารย์ ดร.พจมาลย์ สุรนิลพงศ์ อาจารย์ประจ าส านักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร
และอุตสาหกรรมอาหาร ค้นพบต้นหม้อข้าวหม้อแกงลิงเพ่ิมใหม่อีก 2 ชนิด ซึ่งได้รับการยืนยันว่าเป็นชนิดใหม่
ของโลก พร้อมได้รับการตีพิมพ์ลงในวารสาร Kew Bulletin (Official Journal of the Royal Botanic 
Gardens, Kew) ประเทศอังกฤษ โดยหม้อข้าวหม้อแกงลิงชนิดแรกพบบนเทือกเขาชวาปราบ ในจังหวัดกระบี่ 
ทีมวิจัยตั้งชื่อวิทยาศาสตร์ว่า นีเพนธีส เฮอเทลล่า (Nepenthes hirtella) มีชื่อท่ัวไปว่า Tiger Ampown หรือ
เสืออ าพล ส่วนอีกหนึ่งชนิดพบบนเทือกเขาหลวง อ.ทุ่งสง จ.นครศรีธรรมราช ตั้งชื่อว่า นีเพนธีส บราที           
โอซ่า (Nepenthes bracteosa) เรียกทั่วไปว่า Tiger Nakhon หรือเสือนคร ท าให้ ณ ปัจจุบันประเทศไทยมี
หม้อข้าวหม้อแกงลิงทั้งหมด 16 ชนิด 1 สายพันธุ์     
   (5) อาจารย์ศิริพร สว่างอารีย์รักษ์ อาจารย์ประจ าส านักวิชาการจัดการ และผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.พุทธิพร ธนธรรมเมธี อาจารย์ประจ าส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี ค้นพบวิธี
ค้นหารูปแบบความสัมพันธ์และปัจจัยที่ส่งผลต่อการตกแต่งตัวเลขในงบการเงิน โดยใช้ data mining ช่วยเพิ่ม
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ความแม่นย าในการตรวจสอบบัญชีและเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจก่อนการลงทุนได้อย่างปลอดภัย ซึ่งได้
ตีพิมพ์ในวารสารนานาชาติ 
      (6) รองศาสตราจารย์ ดร.มณฑล เลิศคณาวนิชกุล อาจารย์ประจ าส านักวิชาสหเวชศาสตร์ 
คิดค้นกล้าเชื้อผงปลาส้มเพ่ือผลิตปลาส้มที่มีคุณภาพคงที่ ลดระยะเวลาการผลิต ปลอดภัยต่อผู้บริโภคและช่วย
ผู้ประกอบการสามารถผลิตปลาส้มได้ในทุกฤดูกาล เนื่องจากปลาส้มเป็นสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 
(OTOP) ประเภทผลิตภัณฑ์อาหารหมักที่ประชาชนนิยมบริโภคในทุกภูมิภาคของประเทศไทย  
     (7) นักวิจัยของมหาวิทยาลัยร่วมกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีและกรมปศุสัตว์ ได้รับทุน
ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยจากส านักงานการวิจัยแห่งชาติ ให้ท าวิจัยปรับปรุงสายพันธุ์ “ไก่ลิกอร์”  
ไก่พ้ืนเมืองลูกผสมสายพันธุ์ใหม่ของจังหวัดนครศรีธรรมราช เลี้ยงง่าย โตไว ให้คุณภาพเนื้อและคุณค่าทาง
โภชนาการสูง พร้อมส่งเสริมการเลี้ยงอย่างครบวงจรเพื่อสร้างอาชีพและรายได้ที่มั่นคงแก่เกษตรกร 
 2.9 การบริการวิชาการ 
 มหาวิทยาลัยโดยศูนย์บริการวิชาการมีเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนจ านวน 103 เครือข่าย  
เพ่ือด าเนินโครงการบริการวิชาการรับใช้สังคมที่ตอบโจทย์การพัฒนาที่ยั่งยืนตามแนวทาง SDGs โดยใน
ปีงบประมาณ 2564 มีโครงการที่สร้างผลกระทบในระดับนานาชาติ ระดับชาติ และระดับท้องถิ่น ดังนี้ 
  (1) ระดับนานาชาติ จ านวน 2 โครงการ ได้แก่ โครงการ Population Dynamics of The 
Caoun Croaker Johnius Carouna (Cuvier, 1930) in Coastal Fishig Groun in The Middle Gulf of 
Thailand แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร  Storytelling -  An Alternative Delivery of English Vocabulary for 
Preschooers During COVID-19’s Lockdowns  
  (2) ระดับชาติ จ านวน 3 โครงการ ได้แก่ (1) ศูนย์การเรียนรู้ธนาคารปูม้าและประมงชายฝั่ง 
บ้านในถุ้ง จ.นครศรีธรรมราช (2) ศูนย์เรียนรู้ธนาคารปูม้าบ้านหาดสมบูรณ์ จ.สุราษฎร์ธานี และ (3) ธนาคาร 
ปูม้าบ้านท่าพยา จ.นครศรีธรรมราช ทั้งนี้  โครงการวิจัยและบริการวิชาการเพ่ือฟ้ืนฟูทรัพยากรปูม้า 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ได้ส่งธนาคารปูม้า 3 ธนาคารข้างต้นเข้าร่วมประกวดต้นแบบธนาคารปูม้าเพ่ือความ
ยั่งยืน ในงานมหกรรมงานวิจัยแห่งชาติ 2564 หรือ Thailand Research Expo 2021 จัดโดยส านักงาน 
การวิจัยแห่งชาติ (วช.) ซึ่งมีธนาคารปูม้าที่ วช. สนับสนุนจ านวนกว่า 500 ธนาคารทั่วประเทศเข้าร่วม ผล
ปรากฏว่าธนาคารปูม้า มวล.-วช. ได้รับรางวัลจ านวน 3 รางวัล คือ (1) รางวัลชนะเลิศ ประเภทศูนย์เรียนรู้
ธนาคารปูม้าชุมชน ได้แก่ ศูนย์เรียนรู้ธนาคารปูม้าบ้านในถุ้ง (2) รางวัลชนะเลิศ ประเภทธนาคารปูม้าชุมชน
เดิมที่มีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ ธนาคารปูม้าบ้านหาดสมบูรณ์ และ (3) รางวัลรองชนะเลิศอันดับที่ 1 
ประเภทธนาคารปูม้าชุมชน ที่จัดตั้งใหม่คือธนาคารปูม้าบ้านท่าพยา ได้รับเงินรางวัลมูลค่ารวมกว่า 160,000 บาท 
  (3) ระดับท้องถิ่น จ านวน 1 โครงการ คือ โครงการแนวปฏิบัติที่ดี good practice โครงการ
บริการวิชาการชุมชนเพื่อฟ้ืนฟูการเคลื่อนไหวในผู้สูงอายุ  
 นอกจากนี้ยังมีโครงการวิจัยและพัฒนาภาครัฐร่วมกับเอกชนในเชิงพาณิชย์ซึ่งด าเนินงานผ่านศูนย์
ส่งเสริมเทคโนโลยีภาคอุตสาหกรรม อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีจ านวนทั้งสิ้น 68 โครงการ เช่น 
การศึกษาประสิทธิภาพทางคลินิกของสารสกัดใบบัวบกรูปแบบสารละลายพอลิเมอร์ฟิล์มสเปรย์ การพัฒนา
แผ่นยางเก็บกักความร้อนจากคอมโพสิตยางธรรมชาติ การถ่ายทอดเทคโนโลยีการอบเห็ดถั่งเช่าด้วยคลื่น
ไมโครเวฟ การพัฒนาและศึกษาอายุการเก็บรักษาผลิตภัณฑ์ไตปลาผงพร้อมทาน การพัฒนากระบวนการผลิต
ผลิตภัณฑ์ปลาส้มพร้อมทาน การพัฒนาผลิตภัณฑ์เซรั่มน้ ามันมะพร้าวเพ่ือการชะลอวัย เป็นต้น 
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 2.10 ระบบงานและการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
 มหาวิทยาลัยได้พัฒนาระบบงานและการบริหารจัดการในด้านต่าง ๆ โดยมีระบบงานและการบริหาร
จัดการที่ประสบความส าเร็จเป็นที่ยอมรับและมีชื่อเสียง อาทิ 
    (1) ในปีงบประมาณ 2564 มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก UI 
GreenMetric World Ranking 2020 เป็นอันดับที่ 1 ในภาคใต้ อันดับที่ 16 ของประเทศ อันดับที่ 219 ของ
โลก ด้วยคะแนนรวม 6,650 คะแนน และในปีงบประมาณ 2565 มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับเป็นอันดับ                     
ที่ 1 ในภาคใต้ อันดับที่ 8 ของประเทศ อันดับที่ 116 ของโลก ด้วยคะแนนรวม 7,700 คะแนน 
  (2) ระบบบริหารจัดการส านักงานให้เป็นส านักงานไร้กระดาษ โดยมหาวิทยาลัยได้ใช้ระบบ
ส านักงานดิจิทัล (Digital Office Management System: DOMS) ในการปฏิบัติงานสารบรรณทั้งกระบวน 
งานการรับส่งหนังสือ การเสนอเรื่อง การสั่งการ การให้ความเห็น และการอนุมัติ ครบทั้งหมด อีกทั้งมีการใช้
ระบบประชุมอิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) ท าให้การใช้กระดาษในงานด้านเอกสารลดน้อยลงอย่างต่อเนื่อง 
ทั้งนี้ ระบบ DOMS ได้รับรางวัล “Thailand Digital Transformation Awards 2021” ประเภท Strategies 
ดีเด่น โดยรองอธิการบดีฝ่ายบริหารได้เข้ารับรางวัลจากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 
เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2564 ณ โรงแรมสวิสโฮเทล รัชดา กรุงเทพมหานคร และที่ผ่านมามีหน่วยงานภายนอก
ให้ความสนใจเข้ามาศึกษาดูงานระบบ DOMS ของมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 
                        จากนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ การเป็นส านักงานไร้กระดาษและการน าระบบ
ส านักงานดิจิทัลมาใช้ท าให้ตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2564 - 30 กันยายน 2564 ผู้บริหารและบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยร่วมกันใช้ระบบส านักงานดิจิทัล สามารถลดการใช้กระดาษลงได้ 3,608,262 แผ่น (เฉพาะส่วนที่
ใช้วิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์จัดท าหนังสือทุกขั้นตอนแทนการด าเนินงานในกระดาษ) ส่งผลให้ประหยัด
งบประมาณค่ากระดาษให้กับมหาวิทยาลัยเป็นเงิน 577,321.64 บาท 
    (3) การประหยัดค่าไฟฟ้า จากการรณรงค์การประหยัดพลังงานตามนโยบายมหาวิทยาลัย          
สีเขียว พบว่าในปีงบประมาณ 2564 มหาวิทยาลัยมีค่าไฟฟ้าจ านวน 44,055,254.55 บาท เปรียบเทียบกับ
ปีงบประมาณ 2563 ซึ่งมีค่าไฟฟ้าจ านวน 48,077,448.84 บาท ท าให้ประหยัดค่าใช้จ่ายลงได้จ านวน 
4,022,194.29 บาท คิดเป็นร้อยละ 8.37  
  (4) มหาวิทยาลัยโดยศูนย์บริการการศึกษาได้พัฒนาระบบบริการการศึกษาโดยใช้ระบบ
คอมพิวเตอร์ในการประมวลผลอัตโนมัติเพ่ือลดขั้นตอนการท างานในขอบเขตงานต่าง ๆ เช่น  งานจัด
ตารางสอน งานฐานข้อมูลวิชาการ งานระเบียนประวัติ งานลงทะเบียน งานปฏิทินการศึกษา เป็นต้น        
และมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์เป็นสถาบันอุดมศึกษากลุ่มแรกที่จัดท าและพร้อมให้บริการ เอกสารส าคัญ       
ทางการศึกษาในรูปแบบดิจิทัล (digital transcript) ซึ่งเป็นการยกระดับอุดมศึกษาไทย สู่ยุคดิจิทัล “สะดวก 
รวดเร็ว เชื่อถือได้” โดยผู้อ านวยการศูนย์บริการการศึกษาได้เข้ารับรางวัลจากรองปลัดกระทรวง               
การอุดมศึกษาฯ เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2564 ณ อาคารพระจอมเกล้า กระทรวงการอุดมศึกษาฯ กรุงเทพมหานคร 
        (5) การมีประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณ มหาวิทยาลัยได้รับการจัดสรรงบประมาณ
ประจ าปีงบประมาณ 2564 จ านวน 1,016.343 ล้านบาท โดยเป็นงบลงทุน 636.673 ล้านบาทซึ่งมหาวิทยาลัย
สามารถจัดซื้อจัดจ้างได้ครบร้อยละ 100 ตามแผนและมีเงินเหลือจ่ายจากการจัดซื้อจัดจ้างต่ ากว่าราคากลางที่
สามารถน าไปใช้ในการจัดซื้อจัดจ้างเพ่ิมเติมนอกแผนปกติได้อีกจ านวน 101.630 ล้านบาท โดยได้จัดสรรเงิน
เหลือจ่ายไปใช้ด าเนินโครงการระหว่างปีที่เป็นประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัยหลายรายการ เช่น โครงการออกแบบ
และพัฒนาระบบศูนย์บริการการศึกษา การปรับปรุงระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์เพ่ือการเรียนการสอน
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ออนไลน์อาคารเรียนรวม การจัดหาครุภัณฑ์สื่อโสตประจ าห้องเรียน ในอาคารเรียนรวม การปรับปรุง
ห้องปฏิบัติการ การปรับปรุงสนามฟุตซอล การซ่อมแซมบ้านพักบุคลากร เป็นต้น  
 
3.  การปรับตัวของมหาวิทยาลัยต่อสถานการณ์การจัดการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไป  
  มหาวิทยาลัยได้ปรับตัวในด้านต่าง ๆ เพ่ือให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยบรรลุผลตามพันธกิจ         
ทั้ง 4 ด้าน และให้ทันต่อสถานการณ์การจัดการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไปทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
โดยครอบคลุมถึงการปรับตัวด้านการบริหารจัดการ ด้านกฎหมาย กฎ ระเบียบต่าง ๆ รวมถึงนโยบายของ
รัฐบาลและกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ซึ่งในปีงบประมาณ 2564 มหาวิทยาลัย
มีผลการด าเนินงานที่ส าคัญในด้านต่าง ๆ สรุปได้ ดังนี้ 
    3.1 ด้านการเรียนการสอน 
     3.1.1 การพัฒนาคุณภาพของนักศึกษา 
    (1) การปรับนโยบายการรับนักศึกษาและการดูแลนักศึกษาอย่างใกล้ชิด 
                           (1.1) ตั้งแต่ปีการศึกษา 2559 เป็นต้นมา มหาวิทยาลัยได้ปรับนโยบายการรับ
นักศึกษา อาทิ เน้นการรับนักศึกษาในหลักสูตรที่มหาวิทยาลัยมีความโดดเด่น (วิทยาศาสตร์สุขภาพ) การปรับ
เกณฑ์มาตรฐานใหม่ในการรับนักศึกษา  
          จากนโยบายดังกล่าวท าให้มหาวิทยาลัยรับนักศึกษาใหม่ระดับปริญญาตรีประจ าปี
การศึกษา 2564 ไดสู้งขึ้นทั้งปริมาณและคุณภาพ กล่าวคือ รับนักศึกษาได้เกินเป้าหมายที่วางไว้ (รับได้ 3,104 คน
จากเป้าหมาย 2,511 คน คิดเป็นร้อยละ 123.62) และผลการเรียนเฉลี่ยแรกเข้า (GPAX) มีค่าเท่ากับ 3.20 สูง
กว่าปีการศึกษา 2563 ที่มีค่าเท่ากับ 3.12 โดยมีนักศึกษาจากโรงเรียนมาตรฐานอัตราสูงสุด คือ ร้อยละ 49.30 
     (1.2) นอกจากมหาวิทยาลัยได้ปฏิรูปการเรียนการสอนในด้านต่าง ๆ รวมถึงการน า
ระบบการจัดการเรียนการสอนที่ได้มาตรฐานสากลและเป็นที่นิยมใช้กันโดยทั่วไป คือ UKPSF ของ  
The Higher Education Academy (HEA) หรือ Advance HE ประเทศอังกฤษ มาใช้เป็นเครื่องมือพัฒนา
อาจารย์ของมหาวิทยาลัยให้เป็นคณาจารย์มืออาชีพแล้ว มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการประเมินนักศึกษาทั้ง 
Formative และ Summative assessment เพ่ือให้สอดคล้องกับผลการเรียนรู้ที่คาดหวังในรายวิชาและผล
การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตรตามหลักการของ Constructive Alignment  
  (2) มหาวิทยาลัยได้พัฒนาบัณฑิตให้เป็นคนดีและคนเก่ง โดย “คนดี” เน้นการปลูกฝังตาม
หลักนิยม 4 ประการ คือ กตัญญู รู้วินัย ใจอาสา และพัฒนาภาวะผู้น า โดยในการสอนนักศึกษาให้เป็นคนดีนั้น 
มีการจัดท า Passport การเป็นบัณฑิต “คนดี” ระบบดูแลช่วยเหลือและเสริมสร้างศักยภาพนักศึกษาให้เก่ง ดี 
และมีความสุข (Smile & Smart Center) ได้จัดกิจกรรมเสริมศักยภาพ master trainer และผู้ท าหน้าที่ดูแล
นักศึกษา อาจารย์ที่ปรึกษา และที่ปรึกษาหอพัก ส่วน “คนเก่ง” มหาวิทยาลัยได้ปฏิรูปการเรียนการสอนตาม
มาตรฐาน The United Kingdom Professional Standards Framework (UKPSF) ประเทศอังกฤษ เพ่ือให้
นักศึกษามีทักษะในการคิดวิเคราะห์สังเคราะห์  มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอนเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการเรียนรู้และเพ่ือฝึกทักษะ digital skills โดยการพัฒนา smart classroom การพัฒนา 
digital lab การพัฒนาระบบสหกิจศึกษาจาก 4 เดือน เป็น 8 เดือน และการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติเพ่ิมขึ้น
เพ่ือพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับสากล 
    (3) มหาวิทยาลัยได้พัฒนาคุณภาพบัณฑิตให้มีขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยนักศึกษา
สามารถสอบผ่านใบประกอบวิชาชีพได้สูงถึงร้อยละ 90 - 100 และมหาวิทยาลัยได้ส่งเสริมการเรียน
ภาษาอังกฤษในรายวิชาศึกษาทั่วไปมากขึ้น ก าหนดให้ทุกหลักสูตรสอนเป็นภาษาอังกฤษ โดยในชั้นปีที่ 2 ต้อง
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สอนเป็นภาษาอังกฤษไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 และชั้นปีที่ 3 ขึ้นไปไม่น้อยกว่าร้อย 50 เพ่ือให้นักศึกษาสามารถ
ใช้ภาษาอังกฤษในชีวิตประจ าวันได้ และให้นักศึกษาสามารถเลือกเรียนภาษาจีนแทนภาษาอังกฤษในรายวิชา
ศึกษาท่ัวไป ได้จ านวน 12 หน่วยกิต 
    (4) มหาวิทยาลัยได้ส่งเสริมให้นักศึกษาเข้าแข่งขันทางวิชาการทั้งในระดับชาติและระดับ
นานาชาติ โดยนักศึกษาระดับปริญญาตรีได้รับรางวัลที่เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติจ านวนหลาย
รางวัล อาทิ “รางวัลดีเด่น” โดยนักศึกษาหลักสูตรวิศวกรรมโยธา ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี 
จากการประกวดปริญญานิพนธ์ (Senior Project Award) ปีที่ 6 จากสมาคมคอนกรีตแห่งประเทศไทย รางวัล
การประกวดสารคดีสั้น 7HD New Ideas Contest ปี 2 โดยนักศึกษาหลักสูตรนิเทศศาสตร์ ส านักวิชา
สารสนเทศศาสตร์ จ านวน 3 รางวัล คือ รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 รองชนะเลิศอันดับ 2 และรางวัลชมเชย 
รางวัล “ทุนเยาวชนคุณภาพแห่งปี 2020” (Qualily Youths Scholarship of The Year 2020) โดยมูลนิธิ
สภาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย ซึ่งเป็น 1 ใน 19 ทุน จากท่ัวประเทศ รางวัลชนะเลิศและรอง
ชนะเลิศอันดับ 2 จากการประกวด Startup Thailand Leaque 2021 ระดับภูมิภาค (ภาคใต้) และเป็น
ตัวแทนไปแข่งขันในระดับประเทศต่อไป 
  3.1.2 การพัฒนาคุณภาพของอาจารย ์
     (1) มหาวิทยาลัยได้วางรากฐานการพัฒนามหาวิทยาลัยเพ่ือน าไปสู่การเป็น World Class 
University มหาวิทยาลัยจึงให้ความส าคัญอย่างมากกับคุณภาพของอาจารย์ผู้สอน โดยน าระบบการจัดการ
เรียนการสอนที่ได้มาตรฐานสากลและเป็นที่นิยมใช้กันโดยทั่วไป คือ UKPSF ของ The Higher Education 
Academy (HEA) หรือ Advance HE  ประเทศอังกฤษ มาใช้เป็นเครื่องมือพัฒนาอาจารย์ของมหาวิทยาลัยให้
เป็นคณาจารย์มืออาชีพ ซึ่งได้ก าหนดวิทยฐานะของผู้ผ่านการประเมิน (descriptors) 4 ระดับ ได้แก่ 
Associate Fellow, Fellow, Senior Fellow และระดับสูงสุด Principal Fellow 
  ข้อมูล ณ วันที่ 19 พฤศจิกายน 2564 มีอาจารย์ที่ได้ผ่านการรับรอง Fellowships จ านวน
ทั้งสิ้น 451 คน คิดเป็นร้อยละ 96.10 ของจ านวนอาจารย์ทั้งหมดที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ ประกอบด้วย ระดับ 
Principal Fellow จ านวน 1 คน ระดับ Senior Fellow จ านวน 56 คน และระดับ Fellow จ านวน 394 คน  
  (2) มหาวิทยาลัยได้พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนโดยการเพ่ิมสัดส่วนอาจารย์ต่อนักศึกษา 
การเพ่ิมสัดส่วนนักศึกษาปริญญาเอกต่อระดับปริญญาตรี การเพ่ิมจ านวนบทความวิจัยตีพิมพ์ในฐานข้อมูล 
SCOPUS กา ร เ พ่ิ ม จ า น วน  Citaion กา รส่ ง เ ส ริ ม  International Outlook โ ด ยกา ร เ พ่ิ ม  Research 
Collaboration และการส่งเสริม Industrial Income ผ่านการด าเนินงานของอุทยานวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 
 3.1.3 หลักสูตรการเรียนการสอน 
     (1) มหาวิทยาลัยได้พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอน ดังนี้ 
         (1.1) การพัฒนาหลักสูตรใหม่จ านวน 6 หลักสูตร จ าแนกเป็นหลักสูตรนานาชาติ 
จ านวน 4 หลักสูตร ได้แก่ (1) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตร์ข้อมูลและปัญญาประดิษฐ์         
(2) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาเทคนิคการแพทย์ (3) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขา
เทคโนโลยีสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัยและสุขภาพ และ (4) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยี
สิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย และสุขภาพ และเป็นหลักสูตรปกติ จ านวน 2 หลักสูตร ได้แก่ (1) หลักสูตรวิศวกรรม
ศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเครื่องกลและหุ่นยนต์ (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2564) และ (2) หลักสูตรการแพทย์
แผนไทยประยุกต์บัณฑิต (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2564)  

https://cilt.wu.ac.th/newcur/alloldcoursemua.php?dcID=562&&cID=320&&insID=7
https://cilt.wu.ac.th/newcur/alloldcoursemua.php?dcID=562&&cID=320&&insID=7
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  (1.2) การปรับปรุงหลักสูตรระดับปริญญาตรีจ านวน 8 หลักสูตร ได้แก่ (1) หลักสูตร
บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการจัดการธุรกิจและการเงินยุคดิจิทัล (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) (2) หลักสูตร
วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตร์การแพทย์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) (3) หลักสูตรวิศวกรรม
ศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเคมีและเคมีเภสัชกรรม (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) (4) หลักสูตรวิศวกรรม
ศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์และปัญญาประดิษฐ์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564)   
(5) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564)  
(6) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาอนามัยสิ่งแวดล้อม (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) (7) หลักสูตร
สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต สาขาการสาธารณสุขชุมชน (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) และ (8) หลักสูตร
รัฐศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) โดยเป็นการปรับปรุงหลักสูตรตามรอบระยะเวลาที่ก าหนดไว้ 
     (2) มหาวิทยาลัยมีระบบสหกิจศึกษาที่ทันสมัย โดยมหาวิทยาลัยได้ขยายระยะเวลาปฏิบัติ 
สหกิจศึกษาจาก 4 เดือน เป็น 8 เดือน เพ่ือให้นักศึกษาสหกิจศึกษามีทักษะและความช านาญในการปฏิบัติ 
เป็นที่เชื่อถือของผู้ประกอบการเช่นเดียวกับนักศึกษาหลักสูตรที่มีสภาวิชาชีพก ากับ โดยเริ่มในภาคการศึกษา        
ที่ 3 ปีการศึกษา 2564 ทั้งนี้ นักศึกษาและบุคลากรสหกิจศึกษาของมหาวิทยาลัยได้รับรางวัลผลงานสหกิจ
ศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างานดีเด่นระดับชาติ จ านวน 3 รางวัล จากการประกวดผลการ
ปฏิบัติงานสหกิจศึกษาระดับชาติ ในวันสหกิจศึกษาไทย ครั้งที่ 11 ซึ่งเป็นการประกวดผลงานประจ าปี       
พ.ศ. 2563 และ 2564 ดังนี้ 
       (2.1) รางวัลผลงานสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน ดีเด่น
ระดับชาติ ประจ าปี พ.ศ. 2563 จ านวน 2 รางวัล คือ นางสาวกมลทิพย์ วงศ์สุวรรณ นักศึกษาหลักสูตร
วิศวกรรมเคมี ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี ได้รับรางวัลโครงงานสหกิจศึกษาดีเด่นระดับชาติ 
ด้านสหกิจศึกษานานาชาติดีเด่น ไปปฏิบัติงานสหกิจศึกษา ณ บริษัท Top Grove Sdn. Bhd. ประเทศ
มาเลเซีย และนางสาวอุบลรัตน์ โสสนุย เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป สังกัดศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ 
ได้รับรางวัลดีเด่นผู้ปฏิบัติการสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างานในสถานศึกษา 
        (2.2) รางวัลผลงานสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน ดีเด่น
ระดับชาติ ประจ าปี พ.ศ. 2564 จ านวน 1 รางวัล คือ นางสาวชัชฎาภรณ์ เงินเปีย นักศึกษาหลักสูตร
อุตสาหกรรมการบริการ ส านักวิชาการจัดการ ได้รับรางวัลโครงงานสหกิจศึกษาดีเด่นระดับชาติ ด้าน
สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และการจัดการ ดีเด่น หน่วยงานที่ไปปฏิบัติงานสหกิจศึกษา คือ ร้านเพลิน จังหวัด
นครศรีธรรมราช 
 3.1.4 การพัฒนาคุณภาพด้านการเรียนการสอน 
    (1) มหาวิทยาลัยก าหนดให้มีการประกันคุณภาพการศึกษาภายในเป็นส่วนหนึ่งของการ
บริหารคุณภาพโดยก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและก าหนดค่าเป้าหมายรายปีไว้อย่างชัดเจน และ 
มหาวิทยาลัยได้จัดท าระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายใน ชื่อว่า “Walailak University Quality 
Assurance” หรือ “ระบบ WUQA” ซ่ึงเป็นระบบที่ตอบสนองต่อแผนขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 20 ปี (พ.ศ. 2561 
- 2580) มีตัวชี้วัดผลลัพธ์ที่มีความเชื่อมโยงกับตัวชี้วัดหลักของยุทธศาสตร์  สามารถใช้เพ่ือติดตามตรวจสอบ 
และประเมินผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ประกันคุณภาพทั่วทั้งองค์กร ครอบคลุมตั้งแต่ระดับหลักสูตร ระดับ
ส านักวิชา และระดับมหาวิทยาลัย โดยระบบ WUQA ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารมหาวิทยาลัย มีส่วน
ช่วยในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และสามารถน าไปใช้เพ่ือการปรับปรุงพัฒนาและเป็นส่วน
หนึ่งของการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน รวมถึงการบริหารตามภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย
ได้ซึ่งสอดคล้องตามมาตรฐานการอุดมศึกษา นอกจากนี้ระบบ WUQA ได้พัฒนามาจากพ้ืนฐานกรอบแนวคิด

https://cilt.wu.ac.th/newcur/alloldcoursemua.php?dcID=558&&cID=316&&insID=1
https://cilt.wu.ac.th/newcur/alloldcoursemua.php?dcID=559&&cID=317&&insID=12
https://cilt.wu.ac.th/newcur/alloldcoursemua.php?dcID=564&&cID=322&&insID=12
https://cilt.wu.ac.th/newcur/alloldcoursemua.php?dcID=560&&cID=318&&insID=12
https://cilt.wu.ac.th/newcur/alloldcoursemua.php?dcID=567&&cID=324&&insID=13
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ของเกณฑ์ ASEAN University Network Quality Assurance หรือ AUN-QA ซึ่งเป็นเกณฑ์ที่ ได้รับการ
ยอมรับในระดับสากล ดังนั้น การด าเนินการตามระบบ WUQA จึงเป็นจุดเริ่มต้นที่จะพัฒนาคุณภาพหลักสูตร
และมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล ทั้งนี้ คะแนนผลการประกันคุณภาพการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยได้สูงขึ้นตามล าดับ และในปีการศึกษา 2563 อยู่ในระดับดีมาก 4.93 คะแนน จากคะแนนเต็ม  
5 คะแนน 
     (2) มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการพัฒนาห้องเรียนอัจริยะ (smart classroom) ซ่ึงเป็นห้องเรียน
ขนาดเล็กที่สามารถรองรับการเรียนรู้เชิงรุกและการเรียนการสอนออนไลน์จ านวน 72 ห้อง แบ่งเป็น แบบ 
basic จ านวน 69 ห้อง แบบ studio online classroom จ านวน 1 ห้อง แบบ panorama classroom 
จ านวน 1 ห้อง และแบบ virtual studio classroom จ านวน 1 ห้อง โดยมหาวิทยาลัยได้จัดอบรมการใช้ 
smart classroom ให้แก่อาจารย์ โดยจัดอบรมในปี 2562 - 2563 จ านวน 563 คน และในปีงบประมาณ 
2564 จ านวน 46 คน ผลประเมินการใช้ห้องเรียน smart classroom เท่ากับ 3.93 เพ่ิมขึ้นจากปีที่ผ่านมาที่มี
ค่าเท่ากับ 3.70    
    3.2 ด้านการวิจัย  
    3.2.1 ทุนวิจัย 
     (1) ทุนภายใน มหาวิทยาลัยได้จัดสรรทุนภายในเพ่ือขับเคลื่อนงานวิจัยให้แก่คณาจารย์รวม
ทั้งสิ้น 117 โครงการ งบประมาณรวม 9,957,483 บาท ประกอบด้วย (1) กลุ่มส านักวิชาทางด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีและกลุ่มสังคมศาสตร์ซึ่งด าเนินการผ่านสถาบันวิจัยและนวัตกรรม จ านวน 50 โครงการ 
งบประมาณ 3,472,483 บาท และ (2) กลุ่มส านักวิชาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพซึ่งด าเนินการผ่านสถาบันวิจัย
วิทยาการสุขภาพ จ านวน 67 โครงการ งบประมาณ 6,485,000 บาท (ข้อมูล ณ วันที่ 30 สิงหาคม 2564 จาก
รายงานสรุปผลการด าเนินงานของอธิการบดีตามแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี  และแนวทางการบริหารและพัฒนา
มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 2564)  
    (2) ทุนภายนอก มหาวิทยาลัยมีรายได้จากทุนวิจัยภายนอกเพ่ิมขึ้น โดยคณาจารย์ของ
มหาวิทยาลัยได้รับการจัดสรรทุนวิจัยจากองค์กรภายนอก จ านวน 106 โครงการ งบประมาณ 57.66 ล้านบาท 
 3.2.2 การส่งเสริมสนับสนุนการท าวิจัย 
     (1) มหาวิทยาลัยโดยสถาบันวิจัยและนวัตกรรม และสถาบันวิจัยวิทยาการสุขภาพได้ด าเนิน
กิจกรรมเพ่ือขับเคลื่อนงานวิจัยที่ตอบสนองยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ ผ่านกลไกศูนย์ความเป็นเลิศและ 
ชุดโครงการที่มีผลกระทบสูง ดังนี้ 
   (1.1) การปรับปรุงการบริหารการวิจัยเพ่ือยกระดับการวิจัยและนวัตกรรม โดยได้ทบทวน
ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์และค่าเป้าหมาย ปรับปรุงประกาศมหาวิทยาลัยในประเด็นการสนับสนุนเงินรางวัล
ค่าธรรมเนียมการตีพิมพ์และค่าตรวจภาษา จากเดิมสนับสนุนให้กับวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล Scopus หรือ ISI 
ระดับ Quartile 1 - 4 เป็นวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล Scopus ระดับ Quartile 1 และ 2 เพ่ือให้สอดคล้องกับ
แนวทางการให้เงินสนับสนุนการท างานวิจัยแก่มหาวิทยาลัยจากแหล่งทุน สกสว. ซึ่งมีเกณฑ์การให้ทุนวิจัยกลุ่ม
มหาวิทยาลัยวิจัยโดยพิจารณาผลงานวิจัยที่อยู่ในฐานข้อมูล Scopus และเป็นผลงานที่มีคะแนนในระดับ 
Quartile 1 และ 2 เท่านั้น รวมทั้งปรับปรุงกระบวนการขอรับการสนับสนุนทุนอุดหนุนการวิจัยประเภทบุคคล
ให้รวดเร็วขึ้นและมีการติดตามให้นักวิจัยรายงานความก้าวหน้าโครงการวิจัยอย่างต่อเนื่อง และจัดตั้งหน่วย
สนับสนุนการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือสนับสนุนคณาจารย์และนักวิจัยให้สามารถพัฒนาข้อเสนอ
โครงการวิจัยที่มีคุณภาพและสอดคล้องกับความต้องการของแหล่งทุน 
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    (1.2) การผลักดันการด าเนินงานของศูนย์ความเป็นเลิศ โดยปรับปรุงตัวชี้วัดการ
ด าเนินงานของศูนย์ความเป็นเลิศให้ชัดเจนและส่งเสริมการวิจัยเชิงรุก กล่าวคือ เดิมจะต้องได้รับทุนวิจัยจาก
ภายนอกไม่น้อยกว่า 2 ล้านบาทและมีบทความตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติไม่น้อยกว่า 2 เรื่อง ปรับใหม่
เป็น จะต้องได้รับทุนวิจัยจากหน่วยงานภาครัฐ 5 ล้านบาท ภาคเอกชน 10 ล้านบาท และมีบทความตีพิมพ์ใน
ฐานข้อมูล Scopus ที่เพ่ิมค่า Percentile และตัวชี้วัดอ่ืน ๆ ตามประกาศมหาวิทยาลัย ในปัจจุบันมีศูนย์ความ
เป็นเลิศจ านวน 21 ศูนย์ โดยศูนย์ความเป็นเลิศที่มีผลงานโดดเด่น เช่น ศูนย์ความเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์
และวิศวกรรมไม้ ศูนย์ความเป็นเลิศทางด้านพลาสมาและคลื่นแม่เหล็กไฟฟ้า ศูนย์ความเป็นเลิศด้านไม้และ
วัสดุชีวภาพ ศูนย์ความเป็นเลิศด้านกุ้ง ศูนย์ความเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมอาหาร ศูนย์ความเป็น
เลิศด้านยาและเครื่องส าอาง ศูนย์ความเป็นเลิศด้านนวัตกรรมเพ่ือผลิตภัณฑ์สุขภาพ เป็นต้น  
 (1.3) การขับเคลื่อนงานวิจัยสู่วิสัยทัศน์ “เป็นเลิศสู่สากล” โดยได้ด าเนินการเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายที่อาจารย์ต้องมีสัดส่วนวิจัยที่ 1 : 1 ซึ่งเป็นการขับเคลื่อนงานวิจัยตามกลยุทธ์การวิจัยที่มุ่งเน้นการ
วิจัยเชิงบูรณาการระหว่างศาสตร์ต่าง ๆ โดยการก าหนดโจทย์วิจัยที่ตอบโปรแกรมงานวิจัยของประเทศและ
เป้าหมายด้านงานวิจัยของมหาวิทยาลัย ด าเนินการประชาสัมพันธ์ สนับสนุนการพัฒนาข้อเสนอโครงการ และ
น าเสนอข้อเสนอแนะโครงการต่อแหล่งทุน ส่งเสริมการตีพิมพ์งานวิจัยที่มีคุณภาพในฐานข้อมูลระดับนานาชาติ
ในรูปแบบของกิจกรรมและเงินรางวัล สนับสนุนทุนอุดหนุนการวิจัยประเภทบุคคลให้กับอาจารย์ใหม่และ
อาจารย์ที่ไม่มีต าแหน่งทางวิชาการ ตลอดจนการสนับสนุนศูนย์ความเป็นเลิศเพ่ือผลิตผลงานวิจัยที่มีความโดด
เด่นเป็นเลิศทางวิชาการ และสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานในต่างประเทศเพ่ิมข้ึน 
  3.2.3 การเผยแพร่งานวิจัย  
  (1) คณาจารย์ของมหาวิทยาลัยได้ตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัยในวารสารระดับนานาชาติที่อยู่ใน
ฐาน ข้อมูล Scopus จ านวน 421 เรื่อง เป็นผลงานวิจัยสาขา Sci&Tech 159 เรื่อง สาขา Human & Social 
Sci 74 เรื่อง และสาขา Health Science จ านวน 188 เรื่อง 
      (2) มีจ านวนผลงานตีพิมพ์ ปี 1997 - 2022 รวมจ านวน 2,132 รายการ และ Life-time 
citation (โดยไม่รวม Self- citation) ของมหาวิทยาลัยคือ 13,721 (สืบค้นข้อมูลจากฐานข้อมูล SciVal เมื่อ
วันที่ 18 กันยายน 2564 ปรากฏผลงานตีพิมพ์ของมหาวิทยาลัยตั้งแต่ปี 1997) 
     (3) ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ผลงานวิจัยได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติใน
ฐานข้อมูล Scopus ต่อจ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด คือ ร้อยละ 50.10 
 3.3 ด้านการให้บริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 3.3.1 มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างมหาวิทยาลัยและชุมชน 
โดยเฉพาะการน าผลงานวิจัยไปให้บริการวิชาการเพ่ือความเข้มแข็งของชุมชน โดยมีศูนย์บริการวิชาการ           
เป็นหน่วยงานรับผิดชอบหลัก ซ่ึงได้ด าเนินกิจกรรมที่ส าคัญ ดังนี้ 
  (1) โครงการเสริมสร้างพันธกิจสัมพันธ์กับชุมชน ศูนย์บริการวิชาการได้บูรณาการความ
ร่วมมือกับส านักวิชาและเครือข่ายภายนอกทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ได้ด าเนินโครงการเพ่ือมุ่งยกระดับ
คุณภาพชีวิตของชุมชนในเชิงประจักษ์ตามแบบจ าลองต้นไม่แห่งความสุข มวล. (WU-Happy Tree) โดยน า
ผลงานวิชาการ วิจัยและนวัตกรรมจากมหาวิทยาลัยมาพัฒนาต่อยอดไปใช้ในชุมชนเพ่ือสร้างความสุขให้กับ
ชุมชนแบบองค์รวม (holistic area based development) ประกอบด้วยกิ่งก้านความสุขใน 5 มิติ คือ อาชีพ 
สุขภาพ ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม การศึกษา สังคมและวัฒนธรรม โดยก าหนดเงื่อนไขให้อย่างน้อยร้อยละ 5 
ของคณาจารย์ในแต่ละส านักวิชาร่วมจัดท าโครงการบริการวิชาการรับใช้สังคม ( social engagement)  
ใน 5 มิติตามความต้องการของชุมชนและล าดับความส าคัญของปัญหาที่ชุมชนต้องการ  
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  (2) การจัดท าแผนพัฒนา “ท่าศาลา เมืองอัจฉริยะ (Thasala Smart City) โดยได้จัดประชุม
เชิงปฏิบัติการ เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2564 มีทีมวิทยากรจากส านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล และ บมจ. 
แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส ร่วมให้ความรู้ในการจัดท าแผนพัฒนาท่าศาลาเมืองอัจฉริยะ ทางระบบออนไลน์
ผ่านแอปพลิเคชัน Microsoft Team และผู้ร่วมประชุมจากหน่วยงานราชการในอ าเภอท่าศาลา เทศบาลต าบล
ท่าศาลา องค์การบริหารส่วนต าบลท่าศาลา สถานีต ารวจภูธรท่าศาลา และผู้เกี่ยวข้อง โดยกิจกรรมครั้งนี้เกิด
จากแนวคิดในการสร้างความร่วมมือของมหาวิทยาลัยกับหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือร่วมขับเคลื่อนเมืองท่าศาลาไปสู่ 
Thasala Smart City เพ่ือให้ประชาชนในอ าเภอท่าศาลาได้อยู่อาศัยในเมืองอย่างปลอดภัย มีความสุข มีความ
สะดวกสบายในการติดต่อกับหน่วยงานภาครัฐและทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ในรูปแบบ one stop service  โดย
ค านึงถึงความ smart ใน 6 ด้าน คือ (1) smart mobility ระบบให้บริการยานพาหนะในการเดินทางแบบ
อัจฉริยะ (2) smart environment ระบบแจ้งเตือนภัยพิบัติ ระบบรายงานข้อมูลสถานีวัดอากาศ (3) smart 
living อาทิ ระบบความปลอดภัยโดยติดตั้งกล้องวงจรปิดที่สามารถตรวจจับใบหน้า ป้ายทะเบียนรถยนต์ รถ
มอเตอร์ไซด์ ตรวจจับความเร็วรถยนต์ (4) smart governance โดยการสร้างช่องทางติดต่อประสานงาน
ระหว่างประชาชนกับหน่วยงานภาครัฐผ่านแอปพลิเคชันและ one stop service (5) smart economy 
พัฒนาแพลตฟอร์มในการขายสินค้าออนไลน์ให้กับชุมชน มีการอบรมและให้ความรู้ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับ
สินค้า การออกแบบบรรจุภัณฑ์ (packaging) ของผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ให้กับประชาชน และ (6) smart energy 
การใช้พลังงานทดแทน อาทิ พลังงานแสงอาทิตย์ พลังงานกังหันลมเพ่ือลดค่าใช้จ่ายและเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม  
  (3) การพัฒนาแอปพลิเคชัน “มานะมานครฯ” เพ่ือกระตุ้นการท่องเที่ยวของจังหวัด
นครศรีธรรมราช โดยเป็นความร่วมมือระหว่างส านักวิชาสารสนเทศศาสตร์ และส านักงานการท่องเที่ยวแห่ง
ประเทศไทย ส านักงานนครศรีธรรมราช เพ่ืออ านวยความสะดวกให้กับนักท่องเที่ยวและสถานประกอบการ
ร้านค้าที่เข้าร่วมโครงการในการติดต่อสื่อสารและใช้เป็นช่องทางโปรโมทธุรกิจได้สะดวกมากยิ่งขึ้น รวมทั้งให้
นักท่องเที่ยวได้รู้ข้อมูลสถานที่ท่องเที่ยวที่โดดเด่นของจังหวัดและมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ซึ่งมีสถานที่ให้
นักท่องเที่ยวสามารถเข้ามาเยี่ยมชมได้ทั้งสวนวลัยลักษณ์ซึ่งเป็นสวนสาธารณะในมหาวิทยาลัยที่ใหญ่ที่สุดใน
ประเทศไทย หรืออุทยานพฤกษศาสตร์ ซึ่งแอปพลิเคชันที่พัฒนาขึ้นสามารถช่วยอ านวยความสะดวกให้แก่
นักท่องเที่ยวได้เป็นอย่างดีและแอปพลิเคชันนี้จะเก็บข้อมูลไว้ว่านักท่องเที่ยวมาเที่ยวที่นี่แล้วกี่ครั้งเพ่ือสะสม
เป็นคะแนนให้นักท่องเที่ยวใช้เป็นส่วนลดกับสถานประกอบการที่เข้าร่วมโครงการได้ต่อไป ขณะเดียวกันสถาน
ประกอบการที่เข้าร่วมโครงการสามารถเพ่ิมรายละเอียดต่าง ๆ ของธุรกิจตนเองเข้าไปในแอปพลิเคชันให้
นักท่องเที่ยวได้รู้จักมากยิ่งขึ้น จึงเป็นแอปพลิเคชันที่สามารถเชื่อมโยงนักท่องเที่ยวและผู้ประกอบการเข้า
ด้วยกันให้มีความสะดวกท้ังสองฝ่ายได้อย่างลงตัว 
  (4) การขับเคลื่อนโครงการชุมชนน่าอยู่ใน 7 จังหวัดภาคใต้ตอนบนโดยส านักวิชาพยาบาล
ศาสตร์ ซึ่งได้รับงบประมาณจากส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ เป็นโครงการหนึ่งที่
มหาวิทยาลัยได้มีส่วนร่วมกับชุมชนและนักวิชาการในภาคใต้เพ่ือรวมพลังขับเคลื่อนชุมชนน่าอยู่ น าไปสู่การ
จัดการตนเองของชุมชน โดยมีต้นแบบของชุมชนน่าอยู่ในภาคใต้ตอนบนจ านวน 57 พ้ืนที่ ประกอบด้วย
ครัวเรือนทั้งหมด 15,483 ครัวเรือน สภาผู้น าชุมชน 1,507 คน มีภาคีเครือข่ายเข้าร่วมด าเนินงาน 365 ภาคี 
ได้แก่ โรงพยาบาลชุมชน รพ.สต. เทศบาล องค์การบริหารส่วนต าบล พัฒนาชุมชน เกษตรต าบล ประมงอ าเภอ 
โรงเรียน กลุ่มอาชีพ กศน. มหาวิทยาลัย สถาบันการเงิน ส านักงานบริหารทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งที่ 5 
และ SCG ผลการขับเคลื่อนงานท าให้เกิดรูปแบบชุมชนน่าอยู่บริบทภาคใต้ตอนบน KAMLAI model เกิดพ้ืนที่
เรียนรู้ “ชุมชนน่าอยู่ต้นแบบภาคใต้ตอนบน” และเกิดผลลัพธ์ความส าเร็จ 16 ประเด็นที่ส าคัญ อาทิ เกิดสภา
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ผู้น าชุมชนเข้มแข็ง เศรษฐกิจครัวเรือนกลุ่มเป้าหมายมีรายได้ของครัวเรือนเพ่ิมขึ้น ประชาชนเลือกบริโภค
อาหารได้ถูกต้องเหมาะสมมากขึ้น ผู้สูงอายุได้เรียนรู้การดูแลสุขภาพตนเองมากขึ้น เกิดแกนน าเยาวชนจิต
อาสาพัฒนาชุมชน ลดการใช้สารเคมีในการเกษตร ลดอุบัติเหตุ มีการลด ละ เลิกการดื่มแอลกอฮอล์และบุหรี่ 
 3.3.2 การสร้างเครือข่ายและพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยที่ตอบสนองต่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และเชิง
ประเด็น เพ่ือให้ตอบโจทย์วิสัยทัศน์ “เป็นหลักในถิ่น” ประกอบด้วยพ้ืนที่ชุมชนรายรอบมหาวิทยาลัย พ้ืนที่
จังหวัดนครศรีธรรมราชและพ้ืนที่ภาคใต้ อาทิ (1) โครงการวิจัยปรับปรุงสายพันธุ์ “ไก่ลิกอร์” ไก่พ้ืนเมือง
ลูกผสมสายพันธุ์ใหม่ของจังหวัดนครศรีธรรมราช (2) โครงการจัดการทุนทางวัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่วัด
เจดีย์ (ไอ้ไข่) และพ้ืนที่รายรอบ (3) โครงการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนา RAINS for Thailand Food Valley 
ภาคใต้ตอนบน (4) โครงการบริหารจัดการขยะและของเสีย (5) โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.)  (6) โครงการวิจัยและถ่ายทอด
เทคโนโลยีที่ด าเนินการผ่านศูนย์บริการวิชาการ โดยก าหนดพ้ืนที่ให้บริการตามระดับผลกระทบและระยะห่าง
จากที่ตั้งของมหาวิทยาลัย  
 3.3.3 การส่งเสริมและพัฒนาขีดความสามารถในการให้บริการแก่สังคม เพ่ือการแก้ไขปัญหาและ
พัฒนาเทคโนโลยีการผลิตของท้องถิ่นภาคใต้ และการให้บริการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรทั้งภาครัฐและ
เอกชนให้มีขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยศูนย์บริการวิชาการเป็นหน่วยงานรับผิดชอบหลัก ได้ด าเนิน
กิจกรรม ดังนี้ 
  (1) การให้บริการวิชาการผ่านศูนย์บริการวิชาการ โดยมหาวิทยาลัยมีความมุ่งมั่นที่จะ
เดินหน้างานวิชาการรับใช้สังคมเพ่ือยกระดับชีวิตชุมชนแบบองค์รวมและเพ่ิมความสุขให้กับชุมชน โดยใช้
ความรู้ทางวิชาการตามลักษณะความช านาญของคณาจารย์บนพ้ืนฐานล าดับความส าคัญและความต้องการ
ของชุมชน ซึ่งได้ให้บริการวิชาการแก่สังคมผ่านโครงการต่าง ๆ อาทิ (1) การจัดตั้งหน่วยพัฒนาครูโดย
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์เพ่ือให้อาจารย์และบุคลากรในมหาวิทยาลัยได้พัฒนาหลั กสูตรในศาสตร์ที่มีความ
เชี่ยวชาญไปใช้ในการอบรมให้กับผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา (2) โครงการมหาวิทยาลัยสู่ต าบล
เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการเพ่ือการพัฒนาก าลังคน พัฒนาทักษะใหม่ และ         
การลดความยากจนแบบมีเป้าหมายชัดเจน (3) โครงการวิชาการรับใช้สังคมยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนแบบ
องค์รวมในพ้ืนที่ชุมชนสาธิตวลัยลักษณ์พัฒนาและชุมชนรายรอบมหาวิทยาลัย  
  (2) การให้บริการวิชาการผ่านอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยมีโครงการบริการ
วิชาการที่ต่อยอดจากงานวิจัย อาทิ การพัฒนาโปรแกรมการบริหารจัดการฟาร์มนกกระทา การพัฒนาระบบ
ควบคุมอุณหภูมิและความชื้นที่เหมาะสมในการตากปลาในระบบปิด การพัฒนาเม็ดอมเพ่ือสุขภาพเสริมวิตามิน
ซีจากลูกจันทน์เทศและกัมมี่เยลลี่เสริมใยอาหารจากลูกจันทน์เทศ และจัดอบรมแผนการตลาดในยุคดิจิทัล
พร้อมกิจกรรม workshop นอกจากนี้ได้ให้บริการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการแก่นักศึกษา ให้บริการ
โครงสร้างพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแก่ภาคเอกชน เช่น บริการห้องปฏิบัติการ บริการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ เป็นต้น 
 3.3.4 การเป็นศูนย์กลางของการท านุบ ารุง รักษา และการเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมของภาคใต้ 
รวมถึงส่งเสริมความสัมพันธ์หรือวิถีชีวิตแบบใหม่ที่สอดคล้องกับการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยอาศรมวัฒนธรรม
วลัยลักษณ์เป็นหน่วยงานรับผิดชอบหลัก ได้ด าเนินกิจกรรม ดังนี้ 
    (1) การจัดท าหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นด้านศิลปะและวัฒนธรรมที่ส าคัญของภาคใต้         
ได้ประสานผู้ทรงคุณวุฒิในการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมจนได้รับการรับรองจากกระทรวงวัฒนธรรม จัดท าเป็น
หลักสูตรอบรมออนไลน์ คือ หลักสูตร “ศิลปะการร ามโนราห์”  
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   (2) การขับเคลื่อนโครงการสร้างอาคารแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรมที่มีชีวิตของ
ภาคใต้ โดยได้รับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลเพ่ือก่อสร้างอาคารรวบรวมศิลปะและวัฒนธรรมของภาคใต้
ทั้งหมด ผ่านการน าเสนอด้วยสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีห้องแสดงนิทรรศการ 12 ห้อง อาทิ ห้องนิทรรศการ
โบราณสถานในจังหวัดนครศรีธรรมราช ห้องนิทรรศการวัดพระธาตุ ห้องนิทรรศการเครื่องแต่งกายของภาคใต้ 
และมีอาคาร “บ้านใต้นคร” ซึ่งเป็นต้นแบบบ้านของชาวนครศรีธรรมราชส าหรับใช้เป็นเรือนรับรองและจัด
เลี้ยง โดยขณะนี้อยู่ระหว่างการจัดหาผู้รับจ้างด าเนินงาน 
  (3) การด าเนินโครงการวิจัยด้านศิลปะและวัฒนธรรม โดยมหาวิทยาลัยได้ร่วมมือกับคณะ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ด าเนินโครงการศึกษาโครงสร้างทางสถาปัตยกรรมแหล่ง
โบราณสถานตุมปัง โดยขณะนี้อยู่ระหว่างการด าเนินงาน 
   (4) การอนุรักษ์ ส่งเสริม เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือเป็นการปลูกฝังและส่งเสริมให้
เยาวชนตระหนักถึงคุณค่าของมรดกวัฒนธรรมท้องถิ่น น าไปสู่การสืบทอดให้คงอยู่คู่สังคมไทยสืบไป โดย
อาศรมวัฒนธรรมวลัยลักษณ์บูรณาการร่วมกับส านักวิชาและหน่วยงานอ่ืน ๆ ภายในมหาวิทยาลัยได้จัด
กิจกรรมต่าง ๆ อาทิ การฝึกอบรมยุวมัคคุเทศก์โบราณสถานตุมปัง 3 ภาษา (ไทย อังกฤษ และจีน) การศึกษา
พรรณไม้ บริเวณโบราณสถานตุมปัง การสืบสานประเพณี “วลัยลักษณ์ลอยกระทง เสริมส่งประเพณี สู่วิถี
ธรรมชาติ” งานท าบุญทวดตุมปัง การทอดกฐินประจ าปี ณ วัดแส็งแร็ง อ.ท่าศาลา จ.นครศรีธรรมราช รวมถึง
ได้เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับโบราณสถานตุมปังในรูปแบบเว็บไซต์ แผ่นพับ และบริการน าชมพร้อมวิทยากร
บรรยาย และจัดท าแอปพลิเคชั่น ภาพเสมือนจริงโบราณตุมปัง และเผยแพร่องค์ความรู้และข่าวสารด้านการ
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมทางเว็บไซต์ https://cultural.wu.ac.th  
  (5) การยกระดับสารอาศรมวัฒนธรรมวลัยลักษณ์สู่ มาตรฐาน TCI กลุ่ม 1 ผ่านระบบ
ฐานข้อมูล THAIJO โดยยื่นเสนอขอรับการพิจารณาจัดกลุ่มใหม่ จากกลุ่ม 2 ให้ได้รับการรับรองมาตรฐาน TCI 
กลุ่ม 1 และได้เตรียมความพร้อมพัฒนามาตรฐานวารสารสู่การรับรองมาตรฐาน ACI และมาตรฐาน Scopus 
โดยการเพ่ิมอัตราการ Citation ให้เชื่อมโยงกับ Endnote ให้ง่ายต่อการค้นหาอ้างอิง และปรับรูปแบบเว็บไซต์
ให้น่าสนใจยิ่งขึ้น  
 3.3.5 การจัดหลักสูตรการศึกษาศิลปะและวัฒนธรรมอาเซียนในระดับบัณฑิตศึกษาโดยเฉพาะ
การศึกษาที่เน้นการท าวิทยานิพนธ์เพ่ือส่งเสริมให้นักศึกษามีสมรรถนะในการค้นคว้าวิจัยด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมของอาเซียนให้ลุ่มลึกยิ่งขึ้น โดยส านักวิชาศิลปศาสตร์เป็นหน่วยงานรับผิดชอบหลัก ได้ด าเนิน
กิจกรรม ดังนี้ 
  (1) การจัดการศึกษาด้านศิลปะและวัฒนธรรมอาเซียนในระดับบัณฑิตศึกษา มีหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษาคือหลักสูตรเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ศึกษา (ระดับปริญญาโท) และหลักสูตรเอเชียศึกษา 
(ระดับปริญญาเอก) 
  (2) วิทยานิพนธ์ของนักศึกษาที่เกี่ยวกับการศึกษาด้านศิลปะและวัฒนธรรมอาเซียน มีจ านวน          
5 เรื่อง ประกอบด้วย หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาเอเชียศึกษา 4 เรื่อง คือ (1) หัวข้อ “บาติกยอกยา
การ์ตากับการประกอบสร้างอัตลักษณ์แห่งชาติอินโดนีเซียในยุคปฏิรูป (ค.ศ. 1998 - 2017)” (2) หัวข้อ    
“การผลิตซ้ าความเป็นไทยในรัฐกลันตัน ประเทศมาเลเซีย” (3) หัวข้อ “พระเครื่องไทย : ความศรัทธา วิถี
ปฏิบัติ และการขยายตัวจากไทยสู่สิงคโปร์” และ (4) หัวข้อ “ความเป็นพลเมืองกับกลวิธีข้ามแดนของมอแกน
บนพ้ืนที่ชายแดนไทย-เมียนม่า” และหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ศึกษา 
เวียดนามในอ าเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี” 
 

https://cultural.wu.ac.th/
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     3.4 ด้านการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
         3.4.1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการและการเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารให้เป็นองค์กร
สมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) เพื่อขับเคลื่อนสู่ World Class University  
   มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์เป็นสถาบันการศึกษาในกลุ่มที่สร้างองค์ความรู้แห่งอนาคต 
(Frontier Research) และติดอันดับโลกตามนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม โดยมหาวิทยาลัยได้พัฒนาระบบบริหารจัดการและการเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารให้เป็น
องค์กรสมรรถนะสูงมาอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 
    (1) การก าหนด OKRs ของมหาวิทยาลัยเพ่ือมุ่งสู่การเป็น 1 ใน 100 ของมหาวิทยาลัยโลก        
ในปี พ.ศ. 2570 และการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) รวมทั้งการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเป็นประจ าทุกปีเพ่ือให้สามารถจัดการเชิงกลยุทธ์ให้บรรลุเป้าหมายใหม่ที่
เปลี่ยนแปลงไปของมหาวิทยาลัยและประเทศ นอกจากนี้ได้จัดระบบการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน
ตามเป้าหมายตัวชี้วัดในแต่ละยุทธศาสตร์อย่างต่อเนื่องผ่านการบันทึกผลการด าเนินงานในระบบ WU  
E-Report รวมถึงประชุมติดตามผลการด าเนินงานปีละ 2 ครั้งเพ่ือให้ทุกหน่วยงานรายงานความก้าวหน้าและ
ปัญหาอุปสรรคต่อผู้บริหารโดยตรง และได้ประเมินความพึงพอใจของผู้ส่วนได้ส่วนเสียทั้งจากบุคลากรและ
ผู้รับบริการทั้งนักศึกษาและผู้ประกอบการเป็นประจ าทุกปีเพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการปรับปรุงการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย 
    (2) การพัฒนาระบบมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart University) จ านวน 10 ด้าน ได้แก่          
(1) Smart IT Infastructure : ระบบเครือข่าย SDN ศูนย์การแพทย์ฯ ระบบ Wi-Fi (2) Smart Organization 
: ระบบสารสนเทศด้านวิชาการ ระบบ MIS และระบบสนับสนุนการด าเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ (3) Smart 
Learning : ระบบ E-Learning ระบบ E-Testing และการพัฒนา Vertual University (4) Smart Classroom 
: ระบบ Teaching and Testing Online (5) Smart Life and Health : ระบบ Smile and Smart Center 
(6) Smart Hospital : พัฒนาระบบสารสนเทศศูนย์การแพทย์ฯ OPD, IPD (7) Smart Transportation : 
ระบบ WU App แสดงต าแหน่งของรถไฟฟ้า ระบบจองใช้รถไฟฟ้า (8) Smart Security : ระบบกล้องวงจรปิด 
CCTV ตรวจจับใบหน้าและหมายเลขทะเบียนรถยนต์ (9) Smart Green University : ระบบ UI Greenmetric 
และ (10) Smart Farming : ระบบขายไข่ไก่ ระบบแจ้งเตือนไฟฟ้าดับ 
   (3) การพัฒนาระบบบริหารจัดการส านักงานให้เป็นส านักงานไร้กระดาษ โดยมหาวิทยาลัยได้
ใช้ระบบส านักงานดิจิทัล (Digital Office Management System: DOMS) ในการปฏิบัติงานสารบรรณทั้ง
กระบวนงานการรับส่งหนังสือ การเสนอเรื่อง การสั่งการ การให้ความเห็น และการอนุมัติ ครบทั้งหมด อีกท้ังมี
การใช้ระบบประชุมอิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) ท าให้การใช้กระดาษในงานด้านเอกสารลดน้อยลงอย่าง
ต่อเนื่อง  
  (4) การพัฒนาระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุนของมหาวิทยาลัยใหม่ 
(System Applications & Products in Data Processing : SAP) ซึ่งเป็นระบบงานที่เชื่อมโยงงบประมาณ
รายจ่ายของทุกหน่วยงานที่ก าหนดไว้ในแผนงบประมาณประจ าปีและแผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์ประจ าปี
งบประมาณ โดยเชื่อมโยงข้อมูลแผนการด าเนินงานและตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ไปยังระบบ WU E-Report เพ่ือให้
ทุกหน่วยงานบันทึกผลการด าเนินงานตามแผนงานที่ก าหนดซึ่งส่วนแผนงานและยุทธศาสตร์มีการติดตามผล
การด าเนินงานทุกสิ้นไตรมาส 
   (5) การพัฒนาระบบบริการการศึกษาเพ่ือช่วยลดขั้นตอนการท างานโดยใช้ระบบคอมพิวเตอร์
ในการประมวลผลอัตโนมัติ ประกอบด้วย 38 โมดูล ใน 10 ขอบเขตงาน ได้แก่ งานจัดตารางสอน งาน
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ฐานข้อมูลวิชาการ งานระเบียนประวัตินักศึกษา งานเปิดรายวิชา งาน system admin งานจัดอาจารย์              
ที่ปรึกษา งานลงทะเบียน งานรายวิชาเทียบเท่าหรือทดแทน งานจัดตารางสอบ งานปฏิทินการศึกษาและการ
ท างาน  นอกจากนีม้หาวิทยาลัยวลัยลักษณ์เป็นสถาบันอุดมศึกษากลุ่มแรกที่จัดท าและพร้อมให้บริการเอกสาร
ส าคัญทางการศึกษาในรูปแบบดิจิทัล (digital transcript) ซึ่งเป็นการยกระดับอุดมศึกษาไทยสู่ยุคดิจิทัล 
“สะดวก รวดเร็ว เชื่อถือได้”    
     3.4.2 การวางรากฐานเมืองมหาวิทยาลัย  
   (1) มหาวิทยาลัยได้สร้างหอพักเพ่ิมจ านวน 2 หลัง มีห้องพักรวมจ านวน 640 ห้อง สามารถ
รองรับนักศึกษาได้เพ่ิมข้ึนจ านวน 1,280 คน  
   (2) โรงพยาบาลศูนย์การแพทย์ฯ มีก าหนดเปิดให้บริการผู้ป่วยในจ านวน 120 เตียง ในช่วง
เดือนมกราคม 2565 และจะเปิดให้บริการผู้ป่วยในจ านวน 419 เตียง พร้อมตึกสงฆ์อาพาธ 94 เตียง ในปลายปี   
พ.ศ. 2565 ซึ่งเมื่อได้บริการเต็มศักยภาพ คาดว่าจะมีผู้ใช้บริการประมาณ 400,000 - 500,000 คน/ปี  
   (3) วิทยาลัยสัตวแพทยศาสตร์อัครราชกุมารีได้เปิดให้บริการโรงพยาบาลสัตว์เล็กแล้ว         
ส่วนโรงพยาบาลสัตว์ใหญ่อยู่ระหว่างการก่อสร้างซึ่งใกล้แล้วเสร็จคาดว่าจะเปิดให้บริการได้ภายในช่วงต้นปี 
พ.ศ. 2565  
    (4) มหาวิทยาลัยได้ร่วมมือกับภาคเอกชนในลักษณะการร่วมทุนเพ่ือเป็นการพัฒนาพ้ืนที่ของ
มหาวิทยาลัย หารายได้ และความร่วมมือทางวิชาการผ่านโครงการร่วมทุน อาทิ โครงการโซล่าร์ฟาร์ม และ
โครงการผลิตกัญชงและกัญชาเพ่ือใช้ทางการแพทย์ 
   3.4.3 การพัฒนาบุคลากร 
   (1) มหาวิทยาลัยได้ปรับปรุงข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศด้านการบริหารงานบุคคลเพ่ือให้
สอดคล้องกับหลักการบริหารบุคคลสมัยใหม่และให้มีความชัดเจนในการขับเคลื่อนงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
โดยในปีงบประมาณ 2564 มหาวิทยาลัยได้ปรับปรุงระเบียบจ านวน 4 ฉบับ ข้อบังคับจ านวน 7 ฉบับ และ
ประกาศจ านวน 55 ฉบับ  
    (2) มหาวิทยาลัยได้จัดอบรมและการสัมมนาให้แก่ผู้บริหารมหาวิทยาลัยในทุกระดับเพ่ือ
ร่วมกันขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสู่การติดอันดับมหาวิทยาลัยโลก และได้พัฒนาเกณฑ์การประเมินหน่วยงาน
และระบบติดตามเพ่ือการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจน รวมทั้งได้พัฒนาระบบสารสนเทศงานบุคคลเพ่ือ
เชื่อมโยงข้อมูลและรายงานข้อมูลน าไปใช้ได้อย่างรวดเร็วเพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานสามารถเข้าถึงข้อมูลได้
ด้วยตนเองโดยใช้แอปพลิเคชันงานบุคคลได้ทุกสถานที่ ทุกเวลา ซึ่งเมื่อพัฒนาแล้วเสร็จสมบูรณ์จะส่งผลให้การ
ด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลมีความคล่องตัว รวดเร็ว และเพ่ิมประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
   (3) การจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยมีโครงการที่ส าคัญ ได้แก่ โครงการ
สัมมนาผู้บริหารหลักสูตร “การสร้างกลยุทธ์ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์สู่ World Class University”
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  : การก ากับ ติดตาม และพัฒนา
นวัตกรรมการท างาน” เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในการก ากับ ติดตาม และพัฒนานวัตกรรมการท างาน
ให้กับบุคลากรที่มีต าแหน่งบริหารจัดการ และโครงการอบรมผู้บริหารหลักสูตร “กลยุทธ์การแก้ไขปัญหากรณี
การประสานงานร่วมระหว่างหน่วยงาน”  
    (4) การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตในการท างานและความผูกพันธ์ต่อองค์กร โดยน าเครื่องมือ 5ส 
มาใช้ในการสร้างความเป็นระเบียบเรียบร้อยในสถานที่ท างาน เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ให้บุคลากร
ปฏิบัติงานด้วยสุขภาพกายและใจที่ดีในสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม ปลอดภัย เสริมสร้างบรรยากาศที่ดีในการ
ปฏิบัติงาน จัดกิจกรรมเพ่ือสร้างความรักและผูกพันต่อองค์กร เช่น กิจกรรมส่งท้ายปีเก่าต้อนรับปีใหม่ กิจกรรม
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เนื่องในโอกาสวันคล้ายวันสถาปนามหาวิทยาลัย กิจกรรมเชิดชูเกียรติชื่นชมคุณค่าบุคลากรที่มีผลงานโดดเด่น
ตามภารกิจของมหาวิทยาลัย การมอบรางวัลอาจารย์ดีเด่น การมอบช่อดอกไม้แก่นักศึกษา หน่วยงานและ
บุคลากรที่มีผลงานดีเด่นในทีป่ระชุมบริหาร เป็นต้น 
 
4. การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง  
 4.1 การตรวจสอบภายใน  

การตรวจสอบภายในเป็นกลไกส าคัญในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย ให้ความเชื่อมั่น การให้ค าปรึกษา อย่างเที่ยงธรรมและเป็นอิสระ เพ่ือช่วยให้บรรลุเป้าหมายจาก
การประเมิน ปรับปรุงประสิทธิภาพ การก ากับดูแล การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง โดย  
หน่วยตรวจสอบภายใน (ภายใต้การก ากับดูแลของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยซึ่งสภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง และอธิการบดี) ไดต้รวจสอบและให้ความเห็นเชิงปรึกษา
แนะน าในการด าเนินงานตามกิจกรรมต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือให้มั่นใจได้ว่ามหาวิทยาลัยได้ใช้
ทรัพยากรไปอย่างมีประสิทธิภาพบรรลุตามภารกิจและวัตถุประสงค์ที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้ และเป็นไปตาม
มาตรฐานการตรวจสอบภายในที่กรมบัญชีกลางก าหนด พร้อมทั้งจัดท าแผนการตรวจสอบประจ าปี  2564 
แผนการตรวจสอบระยะยาว 2564 - 2566 ผ่านความเห็นชอบจากอธิการบดีและคณะกรรมการฯ เป็นผู้อนุมัติ         
  ในปีงบประมาณ 2564 คณะกรรมการฯ ได้ประชุมร่วมกับส านักงานตรวจเงินแผ่นดินนครศรีธรรมราช 
ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบบัญชีมหาวิทยาลัย 1 ครั้ง ในประเด็นที่ควรศึกษาเพ่ิมเติมในการช่วยให้การด าเนินงานของ
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมขึ้น และการน าระบบ SAP มาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ด้านงบประมาณ การเงินบัญชี และพัสดุ ของมหาวิทยาลัยที่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม 
คณะกรรมการฯ ประชุมร่วมกับคณะกรรมการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 1 ครั้ง 
และคณะกรรมการฯ มีการประชุม เพ่ือก ากับ ตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการเนินงานของมหาวิทยาลัย 
6 ครั้ง  ในระหว่างปีงบประมาณ 2564 ได้ปรับแผนการตรวจสอบ 1 ครั้ง    
  ในปีงบประมาณ 2564 หน่วยตรวจสอบภายในได้รับอนุมัติอัตราก าลังปีงบประมาณ 2565  
เพ่ิม 2 อัตรา ได้รับอนุมัติการเปลี่ยนชื่อผู้ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบ จากต าแหน่งเจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
ภายใน เป็นผู้ตรวจสอบภายใน เพ่ือความก้าวหน้าในต าแหน่งที่เหมาะสม โดยมหาวิทยาลัยได้ออกประกาศ
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ เรื่อง มาตรฐานก าหนดต าแหน่งพนักงานและลูกจ้างมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์  
(ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2564 ฉบับลงวันที่ 9 ธันวาคม พ.ศ. 2564 และได้รับการสนับสนุนเข้าอบรมออนไลน์หลักสูตร
ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT รุ่นที่ 66) จ านวน 5 คน ในระหว่างวันที่  
21 สิงหาคม - 28 พฤศจิกายน 2564 (เฉพาะวันเสาร์และวันอาทิตย์) จากสมาคมผู้ตรวจสอบภายใน  
แห่งประเทศไทย ในการพัฒนาผู้ตรวจสอบภายในเพื่อเพ่ิมความรู้และประสบการณ์ด้านการตรวจสอบ 
 นอกจากนีห้น่วยตรวจสอบภายในได้ด าเนินงานตามแผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ 2564 ใน                   
5 ระบบงาน ซึ่งบางกิจกรรมล่าช้ากว่าแผนฯ เนื่องจากเป็นผลกระทบจากการเกิดโรคระบาดโควิด-19  
ที่ไม่สามารถเข้าไปตรวจสอบยังหน่วยรับตรวจหรือได้รับข้อมูลตามเวลาที่ก าหนดได้ โดยหน่วยตรวจสอบ
ภายในได้ตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบ ข้อเสนอแนะในประเด็นที่ต้องแก้ไขปรับปรุงกระบวนการ
ปฏิบัติงานและการก ากับติดตามต่อผู้บริหารหน่วยรับตรวจ อธิการบดี และคณะกรรมการฯ ตามล าดับ  
การด าเนินการตรวจสอบ 5 ระบบงาน ประกอบด้วย   
    (1) ระบบควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์  
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  (2) ระบบการเงินและบัญชี จ านวน 6 หน่วยงาน ได้แก่ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ศูนย์การแพทย์
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ คลินิกกายภาพบ าบัด ส านักวิชาสหเวชศาสตร์  คลินิกเทคนิคการแพทย์ ส านักวิชา 
สหเวชศาสตร์ ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ และส านักวิชาการจัดการ 
  (3) ระบบการด าเนินงาน จ านวน 3 หน่วยงาน ได้แก่ ศูนย์เครื่องมือวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
ศูนย์บริหารทรัพย์สิน และส่วนบริการกลาง 
   (4) ระบบและกลไกงานวิจัยและนวัตกรรม 
 (5) งานติดตามผลการตรวจสอบปีที่ผ่านมา จ านวน 7 หน่วยงาน ได้แก่ ศูนย์สมาร์ทฟาร์ม  
ศูนย์บริหารทรัพย์สิน อาศรมยาวลัยลักษณ์ ศูนย์นวัตกรรมการเรียนและการสอน วิทยาลัยนานาชาติ คลินิก
กายภาพบ าบัด และศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล 

 จากการตรวจสอบและการติดตามผลการตรวจสอบ ผู้บริหาร ผู้ก ากับดูแลหน่วยรับตรวจ หัวหน้า
หน่วยรับตรวจ รวมทั้งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานหน่วยรับตรวจ เข้าใจ ยอมรับและปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของ  
หน่วยตรวจสอบภายในซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย หน่วยงาน
และผู้ปฏิบัติงาน สรุปได้ ดังนี้ 

 (1) เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน หน่วยรับตรวจได้เข้าใจระเบียบ ประกาศ และแนวปฏิบัติที่ก าหนด และมี
ความระมัดระวังรอบคอบมากขึ้น สามารถปฏิบัติงานได้ถูกต้องครบถ้วนตามที่ก าหนดตามข้อเสนอแนะ เช่น  
การด าเนินงานเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง การบันทึกบัญชี การตรวจสอบเอกสารประกอบการเบิกจ่าย เป็นต้น   
 (2) หน่วยรับตรวจได้ปรับปรุงการปฏิบัติงานและเพ่ิมแนวปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ อาท ิการจัดท าหรือ
ปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงาน การวางแผนและการปฏิบัติงานตามแผน การก ากับติดตามการปฏิบัติงาน และ 
ปรับปรุงประกาศให้สอดคล้องกับประกาศอ่ืน ๆ ทีเ่กี่ยวข้อง เช่น การปรับปรุงประกาศมหาวิทยาลัย เรื่องอัตรา
ค่าตอบแทนนักกายภาพบ าบัดนอกเวลาท าการปกติ คลินิกกายภาพบ าบัด เป็นต้น 
 4.2 การควบคุมภายใน  
 มหาวิทยาลัยได้ก าหนดให้หน่วยงานจัดวางระบบการควบคุมภายในและรายงานผลการประเมินระบบควบคุม
ภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2564 ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้
หน่วยงานของรัฐ จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง และตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ข้อ 3 
และข้อ 8 (4) โดยให้รายงานอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
 หน่วยตรวจสอบภายในได้สอบทานการประเมินการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย ส าหรับระยะเวลา
ด าเนินงานสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2564 พบว่ามหาวิทยาลัยได้ด าเนินการประเมินระบบการควบคุมภายใน
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีการประเมินผลองค์ประกอบของการควบคุม (แบบ ปค. 4) ครบทั้ง 5 องค์ประกอบ   
17 หลักการ ได้แก่ สภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมควบคุม สารสนเทศและ     
การสื่อสาร กิจกรรมการติดตาม และประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5)  ซึ่งการควบคุมภายในที่มีอยู่ส่วน
ใหญ่เพียงพอ สามารถป้องกันหรือลดความเสี่ยงได้ รวมถึงระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพเป็นสิ่งที่
จ าเป็นต่อการด าเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัยให้บรรลุเป้าหมาย  
 ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยได้บูรณาการระหว่างการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน โดยได้จัดท า
แบบรายงานให้มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ รวมการประเมินความเสี่ยงกับการควบคุมในไว้ด้วยกัน             
ตามองค์ประกอบการบริหารความเสี่ยง 5 ด้าน คือ (1) ด้านยุทธศาสตร์ 9 ยุทธศาสตร์ (2) ด้านการด าเนินงาน
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และบริหารทั่วไป (3) ด้านการเงินและงบประมาณ (4) ด้านพัสดุการจัดซื้อจัดจ้าง และ (5) ด้านกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ ตามกระบวนการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องเพ่ือให้มีความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน   
 4.3 การบริหารความเสี่ยง  
 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการตามการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย โดยจัดท าแผนบริหารความ
เสี่ยงตามเหตุการณ์ปกติ และแผนรองรับสถานการณ์ฉุกเฉินและสภาวะวิกฤต ภายใต้คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง และการก ากับดูแลโดยคณะกรรมการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย  
วลัยลักษณ์ สรุปผลการด าเนินงานได้ ดังนี้ 
  (1) ผลการด าเนินงานตามแผน/มาตรการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยได้จัดท าแผน
บริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับเป้าหมายยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย โดยระบุความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
มาตรการบริหารความเสี่ยง และได้ด าเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ 
(strategic risk) ด้านการด าเนินงาน (operation risk) ด้านการเงิน (financial risk) ด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบข้อบังคับ (compliance risk) และด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (reputational 
risk) โดยมหาวิทยาลัยสามารถด าเนินการตามตัวชี้วัดบริหารความเสี่ยงบรรลุเป้าหมาย (ระดับความเสี่ยงปกติ) 
จ านวน 12 ตัวชี้วัด จากตัวชี้วัดทั้งสิ้น 13 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 92.31 และมีตัวชี้วัดที่ไม่บรรลุเป้าหมาย 
(ระดับความเสี่ยงเฝ้าระวัง) 1 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 7.69 คือ ตัวชี้วัดร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาที่ได้งานท า 
ศึกษาต่อ หรือประกอบอาชีพอิสระ ภายในระยะเวลา 1 ปี ซึ่งเป็นผลจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ โรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ได้ส่งผลกระทบในภาพรวมต่อระบบเศรษฐกิจและการจ้างงานโดยรวมทั้งประเทศ 
  (2) ผลการด าเนินงานตามแผนรองรับสถานการณ์ฉุกเฉินและสภาวะวิกฤต มหาวิทยาลัยได้
จัดท าแผนรองรับสถานการณ์ฉุกเฉินและสภาวะวิกฤต ซึ่งเกิดจากปัจจัยภายนอกหรือปัจจัยที่ไม่สามารถ
ควบคุมได้จากภัยธรรมชาติ เหตุการณ์ทางสังคมการใช้ความรุนแรง และจากการขัดข้องของเทคโนโลยี ที่ส่งผล
ต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย จ านวน 4 แผน ได้แก่ แผนป้องกันอุทกภัยและวาตภัย แผน
ป้องกันและระงับอัคคีภัย แผนบริหารจัดการเหตุการณ์วินาศกรรม การก่อความไม่สงบ เหตุระเบิด และแผน
รับมือสถานการณ์ฉุกเฉินด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือเป็นแนวทางในการลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิด
ขึ้นกับมหาวิทยาลัย รวมทั้งมีการเฝ้าระวังการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 โดยมีการก าหนด
มาตรการเฝ้าระวัง ปัองกัน และแนวทางปฏิบัติเพ่ือควบคุมการแพร่ระบาด ซึ่ งสอดคล้องกับแนวทาง 
การด าเนินงานของศูนย์บริหารสถานการณ์แพร่ระบาด กระทรวงสาธารณสุข และคณะกรรมการโรคติดต่อ
จังหวัดนครศรีธรรมราช รวมถึงการจัดหาวัคซีนให้กับบุคลากร นักศึกษา และผู้ประกอบการภายในมหาวิทยาลัย  
โดยได้มอบหมายให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับผิดชอบในการด าเนินการตามแผน และรายงานผลการด าเนินงาน
ต่อมหาวิทยาลัยผ่านคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง    
 
5. คณะกรรมการฯ ประชุมร่วมกับผู้แทนส านักตรวจเงินแผ่นดินจังหวัดนครศรีธรรมราช  
   คณะกรรมการฯ ได้ร่วมหารือแลกเปลี่ยนกับส านักตรวจเงินแผ่นดิน จังหวัดนครศรีธรรมราช (สตง.) 
ผ่านระบบออนไลน์โปรแกรม ZOOM Cloud Meetings ในการประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลฯ ครั้งที่ 7/2564 เมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน 2564 ในประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 
  (1) ส านักตรวจเงินแผ่นดินจังหวัดนครศรีธรรมราชได้ตรวจสอบระหว่างกาลงวดบัญชี  
ปี 2564 ระบบงบประมาณ WU-MIS (SAP) ลักษณะออนไลน์ระหว่างวันที่ 1 - 3 สิงหาคม 2564 จากการ
ประเมินการปฏิบัติงานในระบบ WU-MIS (SAP) ด้านงบประมาณ ด้านรายรับ ด้านบัญชีหน่วยวิสาหกิจ  
ซึ่งมหาวิทยาลัยเริ่มใช้งานในปีงบประมาณ 2564 จากการตรวจสอบประสิทธิภาพการปฏิบัติงานได้เป็นที่พอใจ 
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  (2) การรับช าระเงินรายได้ค่ารักษาพยาบาลของศูนย์การแพทย์ พบว่าธนาคารโอนเงินให้กับ  
ศูนย์การแพทย์ฯ ไม่เต็มจ านวนตามรายการสรุปยอดรับช าะเงิน (ธนาคารจะโอนยอดเงินหลังหักค่าธรรมเนียม
บัตรเครดิต) โดยศูนย์การแพทย์เป็นผู้รับภาระค่าธรรมเนียมบัตรเครดิตในรายงานทางการเงินของมหาวิทยาลัย 
ซึ่งไม่สอดคล้องกับหนังสือกรมบัญชีกลาง เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติในการจ่ายเงิน การรับเงิน และการ
น าส่งเงินส่งคลังหรือฝากคลังของส่วนราชการผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Payment) กรณีช าระด้วยบัตร
เครดิตให้ผู้ช าระเงินเป็นผู้รับภาระค่าธรรมเนียมบัตรเครดิต 
  (3) การบันทึกบัญชีลดรายได้เงินบริจาคศูนย์การแพทย์ โดยโอนไปจัดตั้งเป็นกองทุนพัฒนา  
โรงพยาบาลศูนย์การแพทย์ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ซึ่งกองทุนฯ ดังกล่าวไม่ได้แสดงในรายงานการเงินของ
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ จึงขอให้ผู้บริหารและคณะกรรมการกองทุนฯ ก ากับและติดตามผลการด าเนินการใช้
จ่ายเงินให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ มหาวิทยาลัยได้ให้ความส าคัญการตรวจสอบหน่วยงานที่เคยมีปัญหาจาก
การตรวจสอบที่ผ่านมา หน่วยงานตั้งใหม่และกรณีศูนย์การแพทย์ ที่มีการเปิดให้บริการอย่างเต็มรูปแบบ 
รายรับ-รายจ่ายจะเพ่ิมขึ้นมาก  จึงต้องมีความพร้อมในการควบคุมการบริหารงาน ก าหนดระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
การจัดซื้อจัดจ้าง ระเบียบการใช้เงินบริจาค และหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ให้เรียบร้อยตั้งแต่ระยะเริ่มต้น 
 
6.  การประชุมร่วมของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานมหาวิทยาลัย 

วลัยลักษณ์ และคณะกรรมการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลฯ ได้ประชุมร่วมกับคณะกรรมการก ากับดูแลการ
บริหารความเสี่ยงฯ เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2564 โดยได้พิจารณาถึงประเด็นความเสี่ยงที่ส าคัญของ
มหาวิทยาลัยและมีข้อเสนอแนะต่อมหาวิทยาลัยในเรื่องที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ดังนี้ 
 (1) ความเสี่ยงด้านงบประมาณ (Financial Risk) ตามรายงานผลรายได้และรายจ่ายตามแผน
งบประมาณปี 2564 ที่มีรายได้รับจริงเกินกว่าแผนงบประมาณ และประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณใน
ระดับที่สูง อย่างไรก็ตามคณะกรรมการฯ มีความเป็นห่วงเรื่องของผลกระทบของสถานการณ์โควิด-19 ซึ่งอาจ
ก่อให้เกิดความเสี่ยงด้านงบประมาณในปี 2565 มหาวิทยาลัยควรพิจารณาด าเนินการ ดังนี้ 
  (1.1) ขอให้มหาวิทยาลัยเร่งรัดการด าเนินงานตามแผนงบลงทุนของมหาวิทยาลัยเพ่ือให้งาน
ก่อสร้างแล้วเสร็จตามแผน  
  (1.2) รายได้นอกงบประมาณ นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมการศึกษาเป็นรายได้จากการ
บริการของโรงพยาบาลซึ่งเมื่อเปิดให้บริการแล้ว คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลฯ จะได้
ติดตามผลการด าเนินงานต่อไป 
  (1.3) ขอให้มหาวิทยาลัยเพ่ิมรายได้ในส่วนกองทุนวิจัยที่ได้รับเงินอุดหนุนจากแหล่งทุน
ภายนอกให้มากขึ้น เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีความพร้อมในด้านการวิจัยสูง  
  (1.4) สถานการณ์โควิด-19 อาจส่งผลกระทบท าให้รายได้ของมหาวิทยาลัยลดลง ซึ่งเป็น
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ทั้งนี้เพ่ือให้สอดคล้องกับรายได้ที่ลดลง ควรลดรายจ่ายที่ไม่จ าเป็นลงด้วยเพ่ือให้มี
ความสมดุลกัน  
 (2) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risk) พบว่า ปัจจัยด้านการเมืองภายในพ้ืนที่หรือ
การเมืองภายในมหาวิทยาลัยเป็นปัจจัยที่ฉุดรั้งไม่ให้มหาวิทยาลัยขับเคลื่อนไปข้างหน้าได้อย่างเต็มศักยภาพ  
ซึ่งในหลายประเด็นเกี่ยวข้องกับระเบียบข้อบังคับของมหาวิทยาลัย จึงควรปรับปรุงระเบียบข้อบังคับอย่างเป็น
ระบบและจริงจัง เพ่ือให้ระเบียบข้อบังคับมีความชัดเจนมากกว่าเดิม มิฉะนั้นอาจมีบุคคลบางกลุ่มหยิบยก
ช่องว่างหรือจุดอ่อนของความในระเบียบข้อบังคับบางประเด็นไปร้องเรียนหรือฟ้องร้องมหาวิทยาลัยได้   
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 (3) ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risk) นอกจากการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใส่ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) แล้วมหาวิทยาลัยควรมีตัวชี้วัดในด้านการได้รับ
ความน่าเชื่อถือจากชุมชนหรือประชาคมภายนอกด้วย 
 (4) การพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของบัณฑิต ส าหรับทักษะด้านเทคโนโลยี และทักษะด้าน
ภาษาต่างประเทศ ที่ประชุมร่วมมีความห่วงใย ดังนี้ 
  (4.1) ความห่วงใยด้านภาษาอังกฤษและด้านเทคโนโลยี ขอให้มหาวิทยาลัยจัดการเรียนการ
สอนหรือจัดการอบรมเพ่ือให้นักศึกษาสามารถใช้ทักษะด้านเทคโนโลยีและทักษะด้านภาษาได้ดีซึ่งเป็น
คุณลักษณะทีพึ่งประสงคใ์นการหางานท าและการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
  (4.2) ควรสร้างบรรยากาศในการใช้ทักษะภาษาอังกฤษ เพ่ือสร้างความคุ้นเคยและเป็นการ
กระตุ้นในการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษา 
  (4.3) ด้านทักษะภาษาจีน ขอให้มหาวิทยาลัยส่งเสริมสนับสนุนให้นักศึกษาฝึกเป็นมัคคุเทศก์ 
และฝึกใช้ทักษะทุกด้านของภาษาจีนให้กับนักศึกษา  
  (4.4) เนื่องจากมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์มีลักษณะเฉพาะด้านความเป็นเมืองมหาวิทยาลัย 
ดังนั้น ควรน าลักษณะเฉพาะดังกล่าวมาใช้ให้เกิดประโยชน์ เช่น การจัดตั้งชมรมต่าง ๆ เพ่ือเป็นกิจกรรมเสริม
หลักสูตร โดยให้มหาวิทยาลัยตั้งเป้าหมายในการคว้ารางวัลด้านเทคโนโลยี หรือด้านภาษาอังกฤษ เพ่ือเป็นการ
กระตุ้นนักศึกษาอีกทางหนึ่ง เป็นต้น 
  (4.5) ในการทดสอบสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศของนักศึกษา มหาวิทยาลัยควร
ประสานศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานในจังหวัดในการทดสอบ เพราะมีศูนย์การทดสอบการใช้งานโปรแกรม 
Microsoft Office (word, excel และ power point) โดยผู้ที่ผ่านการทดสอบจะได้รับประกาศนียบัตร ซึ่งจะ
เป็นประโยชน์อย่างมากต่อนักศึกษาที่จะไปปฏิบัติสหกิจศึกษาและสมัครงาน 
 (5) ความห่วงใยด้านรายได้ของมหาวิทยาลัย เนื่องจากรายได้ส่วนใหญ่ของมหาวิทยาลัยมาจากเงิน
งบประมาณและค่าธรรมเนียมการศึกษา ส่วนรายได้อ่ืนยังไม่ชัดเจน แต่มหาวิทยาลัยมีรายจ่ายที่แน่นอนคือ 
งบประมาณด้านบุคลากรซึ่งมีวงเงินค่อนข้างสูง ดังนั้น มหาวิทยาลัยจะต้องหารายได้เพ่ิมขึ้นด้วยช่องทางต่าง ๆ อาทิ 
  (5.1) การใช้ประโยชน์จากที่ดินของมหาวิทยาลัยเพ่ือก่อให้เกิดรายได้โดยมีระบบบัญชีรองรับ 
และเป็นไปตามกฎระเบียบของมหาวิทยาลัย และถูกต้องตามกฎหมาย 
  (5.2) การให้ความส าคัญกับหน่วยงานที่ตั้งใหม่ อาท ิโรงพยาบาลศูนย์การแพทย์ โรงพยาบาลสัตว์ 
ซ่ึงหากมีการก ากับดูแลและบริหารจัดการที่ดีจะเป็นช่องทางส าคัญในการสร้างรายได้ให้แก่มหาวิทยาลัย 
  (5.3) เนื่องจากปัจจุบันได้มกีารกระจายอ านาจไปสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึนท าให้มี
ผลกระทบในเชิงช่องว่างด้านความรู้ของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานในท้องถิ่น ดังนั้น ขอให้มหาวิทยาลัยวิเคราะห์ถึง
ความต้องการและพันธกิจของภาครัฐที่เปลี่ยนแปลงไปเพ่ือน ามาจัดท าเป็นหลักสูตรระยะสั้นที่มุ่งเน้นลูกค้าใน
กลุ่มผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานในส่วนท้องถิ่น ซึ่งจะเป็นช่องทางหนึ่งในการหารายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 
นอกจากนี้ ในอนาคตมหาวิทยาลัยควรด าเนินการเรื่องการประเมินผลกระทบต่อสุขภาพ (HIA) และการ
ประเมินผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม (EIA) เพ่ือให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยเป็นผู้เชี่ยวชาญเรื่องดังกล่าวในพื้นที่ 
และเปิดเป็นหลักสูตรระยะสั้นเฉพาะกิจตามความเหมาะสมของผู้เรียน อาทิ หลักสูตรการบริหาร HIA 
หลักสูตรการบริหารโครงการ และหลักสูตรการบริหารพัสดุ ทั้งนี้ ผลที่มหาวิทยาลัยจะได้รับนอกเหนือจาก
รายไดแ้ล้วจะท าให้มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียงด้วย 
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 (6) ความเห็นและข้อเสนอแนะด้านอื่น ๆ 
  (6.1) ในระยะที่ผ่านมามหาวิทยาลัยสามารถรับนักศึกษาได้เพ่ิมขึ้น โดยหลักสูตรทางด้าน
วิทยาศาสตร์สุขภาพได้รับความนิยมจากนักศึกษาเป็นอย่างมาก ในขณะที่จ านวนนักศึกษาและรายได้จาก
หลักสูตรนานาชาติลดลง ดังนั้น เพ่ือการเป็น World Class University มหาวิทยาลัยควรหามาตรการรับ
นักศึกษาต่างชาติมาเรียนหลักสูตรนานาชาติให้มากขึ้น  
  (6.2) ด้วยกระทรวงสาธารณสุขมีนโยบายโอนสถานีอนามัยและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลให้กับองค์การบริหารส่วนจังหวัด ซึ่งจะส่งผลท าให้ในอนาคตต าแหน่งนักวิชาการทางด้ านสาธารณสุข 
พยาบาล หรือแพทย์จะไปอยู่ในองค์กรส่วนท้องถิ่นมากขึ้น ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรติดตามข้อมูลเรื่องนี้อย่าง
ใกล้ชิดเพ่ือประโยชน์ในการผลิตบัณฑิตให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีจะเปลี่ยนแปลงไป 
 
7. ความเห็น ข้อห่วงใย และข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 
 ในปีงบประมาณ 2564 เนื่องจากผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ท าให้
คณะกรรมการฯ ไม่สามารถเดินทางมาปฏิบัติงาน ณ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ เพ่ือเยี่ยมชมความก้าวหน้าใน
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยในด้านต่าง ๆ ได้ อาทิ อาคารสถานที่ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ การจัดสิ่ง
อ านวยความสะดวกภายในมหาวิทยาลัย การด าเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ รวมถึงไม่ได้ประชุมหรือพบปะ
พูดคุยกับผู้บริหารและหัวหน้าหน่วยงานของมหาวิทยาลัย ซ่ึงจากการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลฯ ประจ าปี
งบประมาณ 2564 คณะกรรมการฯ มีข้อเสนอแนะต่อกรณหีน่วยงานที่มีการบริหารจัดการงบประมาณ การเงิน 
และบัญชีเอง ผู้บริหารหน่วยงานควรก ากับดูแลการปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด หากมีปัญหาหรือข้อสงสัยในการ
ปฏิบัติงานควรปรึกษาหน่วยงานกลางที่เกี่ยวข้องหรือหน่วยตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบภายในควรเข้า
ตรวจเป็นระยะ ๆ 
 
8. ความเห็นของผู้บริหารมหาวิทยาลัยต่อรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 
 ฝ่ายบริหารรับทราบรายงานติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ 2564 โดยมีความเห็นต่อรายงานฯ ฉบับนี้ ดังนี้  
 (1) เห็นชอบตามรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลฯ 
 (2) มหาวิทยาลัยจะน าความเห็น ข้อห่วงใย และข้อเสนอของคณะกรรมการฯ ไปด าเนินการ โดยจะ
ติดตามก ากับอย่างใกล้ชิด 
 (3) ตามความเห็นฯ ข้อ (6.1) เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ท าให้ 
การด าเนินการหลักสูตรนานาชาติทั่วโลกได้รับผลกระทบ มหาวิทยาลัยได้เตรียมแผนส่งเสริมการเป็น World 
Class University ไว้รองรับแล้ว และจะสามารถด าเนินการได้ทันทีที่สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 
คลี่คลายลง 
 (4) ตามความเห็นฯ ข้อ (6.2) มหาวิทยาลัยจะได้มอบหมายให้ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ และส านัก
วิชาสาธารณสุขศาสตร์ติดตามอย่างใกล้ชิด และด าเนินการมาตรการรองรับให้พร้อม 
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เอกสารประกอบรายงาน 
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ตาราง สรุปผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ประจ าปีงบประมาณ 
2564 
 

 
ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ แยกตามประเด็น

ยุทธศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2564  สรุปดังนี้ 
1.  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาความเป็นเลิศทางการวิจัย บริการวิชาการ และ

การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ  
ตัวชี้วัดหลัก จ านวน 7 ตัว พบว่า  มีตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานสูงกว่าร้อยละ 100.00

จ านวน 5 ตัว  ผลการด าเนินงานตั้งแต่ร้อยละ 80.00 – 99.99 จ านวน 2 ตัว   
ผลการด าเนินงานสูงตั้งแต่ร้อยละ 100.00 ขึ้นไป  ได้แก่ (1) จ านวนบทความที่ได้รับการ

ตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการระดับนานาชาติที่อยู่ในฐานข้อมูล Scopus  (2) จ านวนผลงานวิจัยที่น าไปพัฒนา
ต่อยอด  (3) จ านวนผลงานที่น าไปใช้ประโยชน์ตามความต้องการของชุมชน สังคม  (4) ร้อยละความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการ  และ (5)  ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการต่อประโยชน์ของการท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม   

 

2.  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 :  การพัฒนาองค์กรและบริหารทุนมนุษย์มุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง   
ตัวชี้วัดหลัก จ านวน 10 ตัว พบว่า  มีตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานสูงกว่าร้อยละ 100 

จ านวน 1 ตัว  ผลการด าเนินงานร้อยละ 100.00 จ านวน 1 ตัว  ผลการด าเนินงานร้อยละ 80.00 – 99.99  
จ านวน 7 ตัว  และผลการด าเนินงานต่ ากว่าร้อยละ 80.00 จ านวน 1 ตัว 

ผลการด าเนินงานสูงตั้งแต่ร้อยละ 100.00 ขึ้นไป  คือ ร้อยละของตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ที่
บรรลุเป้าหมายตามแผน   

ผลการด าเนินงานต่ าว่าร้อยละ 80.00 คือ ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่มีต าแหน่ง
งานสูงขึ้น 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ร้อยละความส าเร็จของผลการด าเนินงาน 

ตั้งแต่ 80 ขึ้นไป น้อยกว่า 80.00 ไม่ประเมิน 
ในปีนี ้ รวม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 7 - - 7 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 9 1 - 10 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 9 - 1 10 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 13 2 4 19 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 4 - - 4 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 5 - 4 9 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 8 - 1 9 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 8 3 1 2 6 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 9 1 - 2 3 

รวม 
59 4 

14 77 ร้อยละ 93.65 ร้อยละ 6.35 
63  
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3.  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 :  การปฏิรูปการเรียนการสอนโดยใช้รูปแบบและวิทยาการ
สมัยใหม่เพื่อมุ่งสู่ความเป็นสากล  

ตัวชี้วัดหลัก จ านวน 9 ตัว พบว่า  มีตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานสูงกว่าร้อยละ 100.00 
จ านวน 4 ตัว  และผลการด าเนินงานตั้งแต่ร้อยละ 80.00 – 99.99  จ านวน 5 ตัว   

ผลการด าเนินงานสูงตั้งแต่ร้อยละ 100.00 ขึ้นไป  ได้แก่  (1) ร้อยละของหลักสูตร
นานาชาติ ต่อจ านวนหลักสูตรทั้งหมด  (2) ร้อยละของอาจารย์ที่มีผลประเมินการสอน ไม่น้อยกว่า 4.00  (3) 
ร้อยละของนักศึกษาที่ไปปฏิบัติสหกิจศึกษาในสถานประกอบการระดับคุณภาพ (premium) ต่อจ านวน
นักศึกษาปฏิบัติสหกิจศึกษาทั้งหมด  และ (4)  จ านวนอาจารย์ที่ยังไม่ผ่านการอบรม UKPSF แต่ได้รับ 
Fellowship   

     
4.  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : การสร้างและพัฒนาคุณภาพบัณฑิต  เพื่อตอบสนองต่อ

ยุทธศาสตร์ชาติ   
ตัวชี้วัดหลัก จ านวน  15 ตัว พบว่า  มีตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานสูงกว่าร้อยละ 100.00 

จ านวน 7 ตัว  ผลการด าเนินงานเท่ากับร้อยละ 100.00 จ านวน 2 ตัว  ผลการด าเนินงานตั้งแต่ร้อยละ 80.00 – 
99.99  จ านวน 4 ตัว และผลการด าเนินงานต่ ากว่าร้อยละ 80.00 จ านวน 2 ตัว 

ผลการด าเนินงานสูงตั้งแต่ร้อยละ 100.00 ขึ้นไป  (1) ร้อยละของนักศึกษาที่มีคะแนน 
passport ความดี ผ่านเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด  (2) ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ /กิจกรรม
ส่งเสริมศักยภาพทางสังคมที่สอดคล้องกับหลักค่านิยม 4 ประการ “กตัญญู รู้วินัย ใจอาสา พัฒนาภาวะผู้น า”  
(3) จ านวนนักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรมความเป็นผู้ประกอบการ  (4) ร้อยละของนักศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีที่สอบผ่าน Exit Exam ของหลักสูตร/สาขาที่ไม่มีใบประกอบวิชาชีพ  (5) ร้อยละของนักศึกษาด้าน
วิทยาศาสตร์สุขภาพที่สอบผ่าน Exit  Exam ของหลักสูตร/สาขาที่ไม่มีใบประกอบวิชาชีพ  (6) ร้อยละของ
จ านวนการรับนักศึกษาตามแผน  และ (7) ร้อยละของนักเรียนจากโรงเรียนที่มีชื่อเสียงเข้าศึกษาต่อ   

ผลการด าเนินงานต่ ากว่าร้อยละ 80.00  (1) ร้อยละของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่
ส าเร็จการศึกษาไม่เกินระยะเวลาที่ก าหนดในหลักสูตร  และ (2) ร้อยละของนักศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีที่สอบผ่านใบประกอบวิชาชีพ   

 
5.  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : การเสริมสร้างภาพลักษณ์เป็นเมืองมหาวิทยาลัยสีเขียวแห่ง

ความสุข  
ตัวชี้วัดหลัก จ านวน 4 ตัว  พบว่า  มีตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานสูงกว่าร้อยละ 100.00 

จ านวน 3 ตัว  และผลการด าเนินงานเท่ากับร้อยละ 100.00 จ านวน 1 ตัว     
ผลการด าเนินงานสูงตั้งแต่ร้อยละ 100.00 ขึ้นไป  (1) ร้อยละของคะแนนผลการประเมิน

ตามเกณฑ์ UI  GreenMetric ที่สูงขึ้นเทียบกับปีที่ผ่านมา  (2) ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาต่อสิ่ง
สนับสนุนการใช้ชีวิตในมวล.  และ (3) ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อสิ่งสนับสนุนการใช้ชีวิตในมวล. 

 
6.  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 : การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก  เพื่อ

การพัฒนามหาวิทยาลัย   
ตัวชี้วัดหลัก จ านวน 5 ตัว  พบว่า  มีตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานสูงกว่าร้อยละ 100.00 

จ านวน 4 ตัว  และผลการด าเนินงานตั้งแต่ร้อยละ 80.00 – 99.99  จ านวน 1 ตัว   
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ผลการด าเนินงานสูงตั้งแต่ร้อยละ 100.00 ขึ้นไป  ได้แก่  (1) จ านวนโครงการที่ได้รับ
งบประมาณจากภายนอก  (2) ร้อยละของจ านวนบทความที่มีชื่อผู้ร่วมตีพิมพ์จากต่างประเทศ (International 
Research Collaboration)  (3) ร้อยละของจ านวนบทความที่มีชื่อผู้ร่วมตีพิมพ์จากภายในประเทศ (National 
Research Collaboration)  และ (4) จ านวนประชาชนที่เข้าถึงหลักสูตร/แหล่งเรียนรู้ที่จัดการศึกษาใน
รูปแบบ lifelong learning   

 
7.  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 : การบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยเพื่อเพิ่มศักยภาพ 

และความสามารถในการแข่งขัน  
ตัวชี้วัดหลัก จ านวน 8 ตัว  พบว่า  มีตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานสูงกว่าร้อยละ 100.00 

จ านวน 7 ตัว  และผลการด าเนินงานตั้งแต่ร้อยละ 80.00 – 99.99  จ านวน 1 ตัว   
ผลการด าเนินงานสูงตั้งแต่ร้อยละ 100.00 ขึ้นไป  ได้แก่  (1) ร้อยละของเงินรายได้

มหาวิทยาลัยที่เพ่ิมขึ้นจากปีที่ผ่านมา  (2) ร้อยละของเงินรายได้มหาวิทยาลัยที่เกิดขึ้นจริงเทียบกับแผน  (3) 
ร้อยละของตัวชี้วัดความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยที่ได้รับการประเมินอยู่ในระดับปกติ  (4) จ านวนผลงานวิจัย/
นวัตกรรมที่ยื่นจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา  (5) มูลค่าเชิงพาณิชย์ของผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่น าไปใช้
ประโยชน์  (6) ร้อยละของการใช้จ่ายงบลงทุนและงบครุภัณฑ์ท่ีได้รับจัดสรรจากเงินงบประมาณแผ่นดิน  และ 
(7) ร้อยละของรายได้จากการบริหารสินทรัพย์ต่องบเงินรายได้ทั้งหมดของมหาวิทยาลัย(ไม่รวมเงินอุดหนุนจาก
รัฐ) 

 
8.  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 8 : การพัฒนาศูนย์การแพทย์ให้มีศักยภาพสูงและเป็นเสาหลัก

ด้านสุขภาวะ ของประชาชนในพื้นที่ภาคใต้   
ตัวชี้วัดหลัก จ านวน 4 ตัว พบว่า  มีตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานสูงกว่าร้อยละ 100.00

จ านวน 2 ตัว  และผลการด าเนินงานต่ ากว่าร้อยละ 80.00 จ านวน 2 ตัว  
ผลการด าเนินงานสูงตั้งแต่ร้อยละ 100.00 ขึ้นไป  ได้แก่  (1) ร้อยละความพึงพอใจของ

ผู้รับบริการ  และ (2) ร้อยละของบุคลากรทางการแพทย์ที่ได้รับการพัฒนาความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
ผลการด าเนินงานต่ ากว่าร้อยละ 80.00 จ านวนการให้บริการวิชาการของศูนย์

การแพทย ์
 

9.  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 9 : การพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาด้านการกีฬาและสุขภาพ   
ตัวชี้วัดหลักไว้ จ านวน  1 ตัว  มีผลการด าเนินงานเท่ากับ 100.00  ซึ่งเป็นร้อยละชมรม

หรือกลุ่มกิจกรรมด้านกีฬาของนักศึกษา  
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ตารางสรุปผลความส าเร็จของผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์  
ประจ าปีงบประมาณ 2564 

  

ประเด็นยุทธศาสตร/์ตัวชี้วัด หน่วยนับ แผน ผล 
ร้อยละความส าเร็จของผลการด าเนินงาน 
ต้ังแต่ 80  
ขึ้นไป 

ต่ ากว่า  
80.00 

ไม่ประเมินผล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาความเป็นเลิศ
ทางการวิจัย บริการวิชาการ และการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือตอบสนองต่อการพัฒนา
ประเทศ 

   7 - - 

WU1-1-1 จ านวนบทความที่ได้รับการตีพิมพ์ใน
วารสารทางวิชาการระดับนานาชาติที่อยู่ ใน
ฐานข้อมูล Scopus 

เรื่อง 375* 
 

421 
 

112.27   

WU1-1-2 จ านวนการได้รับการอ้างอิงบทความ 
ที่ตีพิมพ์ในวารสารในฐานข้อมูลระดับนานาชาติ  
( นั บ ต า ม  Life time Citation ต่ อ  Life time 
Journal Publication) 

ครั้ง 6.50* 
 

6.43 98.92   

WU1-1-3 จ านวนผลงานวิจัยที่น าไปพัฒนาต่อยอด  เรื่อง 30 47 156.67   
WU 1-2-4 จ านวนผลงานที่น าไปใช้ประโยชน์ 
ตามความต้องการของชุมชน สังคม  

ผลงาน 25 69 276.00   

WU1-2-5 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ  ร้อยละ 90 92.20 102.44   

WU 1-2-6 ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการต่อประโยชน์ของการท านุบ ารุงศิลปะ 
และวัฒนธรรม 

ร้อยละ 90* 
 

94.62 105.13   

WU 1-3-7 ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ผลงานวจิยั
ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติใน
ฐานข้อมูล Scopus ต่อจ านวนอาจารย์ประจ า
ทั้งหมด 
(ปรับช่ือโดยไม่นับฐานข้อมูล Web of Science) 

ร้อยละ 60* 
 

50.10 83.50   
  
  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2   การพัฒนาองค์กรและ
บริหารทุนมนุษย์มุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

   9 1 - 

WU 2-1-1 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในระดับหลักสูตร 

 คะแนน
เฉลี่ย 

4.00 3.95 98.75   

WU 2-1-2 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในระดับส านักวิชา 

 คะแนน
เฉลี่ย 

4.00 3.99 99.75   

WU 2-2-3 ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาและ
บุคลากร 

 ร้อยละ 92.5 89.00 96.22   

WU2-3-4 ร้อยละผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานตามค า
รับรองการปฏิบัติงาน  

ร้อยละ 92.5 92.01 99.47   

WU2-3-5 ผลการประเมินการควบคุมภายในระดบั
มหาวิทยาลัยตามเกณฑ์  
 

 ไม่พบข้อ 
สังเกตที่มี

นัยยะ
ส าคัญ 

ไม่พบข้อ 
สังเกต 
ที่มี

นัยส าคัญ 

100.00   
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ประเด็นยุทธศาสตร/์ตัวชี้วัด หน่วยนับ แผน ผล 
ร้อยละความส าเร็จของผลการด าเนินงาน 
ต้ังแต่ 80  
ขึ้นไป 

ต่ ากว่า  
80.00 

ไม่ประเมินผล 

WU2-3-6 ร้อยละของตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ที่บรรลุ
เป้าหมายตามแผน  

ร้อยละ 80 88.89 111.11   

WU2-3-7 ผลการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใส (ITA) ของมหาวิทยาลัย  
 

คะแนน ไม่ต่ า
กว่า 95 
คะแนน 

91.03 95.82   

WU2-4-8 ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอก 

 ร้อยละ 65* 
 

61.49 94.60   

WU2-4-9 ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ 
(ประเมินโดยวัดจากอาจารย์ที่มีอายุงานที่ขอ
ก าหนดต าแหน่งวิชาการได้ตามเกณฑ์ ก.พ.อ.) 

 ร้อยละ 50 48.09 96.18   

WU2-4-10 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุน 
ที่มีต าแหน่งงานสูงขึ้น 
(นับเฉพาะต าแหน่งช านาญการ/เ ช่ียวชาญ/
เชี่ยวชาญพิเศษ ไม่นับหัวหน้าฝ่าย/หัวหน้างาน) 

 ร้อยละ 1  0.12  12.00  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การปฏิรูปการเรียนการ
สอนโดยใช้รูปแบบและวิทยาการสมัยใหม่เพ่ือมุ่ง
สู่ความเป็นสากล 

   9 - 1 

WU3-1-1 จ านวนหลั กสู ต ร  Reskill /Upskill 
/Non-degree  
 

หลักสตูร 30 ขอตัด
ออกจาก

แผน
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์ 

   

WU3-1-2 ร้อยละของหลักสูตรที่ผ่านการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในหรือเทียบเท่าระดับดี 
ขึ้นไป 

ร้อยละ 100 98.68 98.68   

WU3-1-3 ร้อยละของหลักสูตรนานาชาติ  ต่อ
จ านวนหลักสูตรทั้งหมด    

ร้อยละ 25 37.80 151.20   

WU3-2-4 ร้อยละของอาจารย์ที่มีผลประเมินการ
สอน ไม่น้อยกว่า 4.00   

ร้อยละ 95 98.72 103.92   

WU3-3-5 ร้อยละของรายวิชาที่มีการจัดการเรียน
การสอนตามกรอบ UKPSF 

ร้อยละ 100 98.42 98.42   

WU3-3-6 ร้อยละของรายวิชาที่มีการประเมิน
ผู้เรียนแบบ Formative Assessment รายหัวข้อ/
รายสัปดาห์   

ร้อยละ 100 96.84 96.84   

WU3-3-7 ร้อยละของนักศึกษาที่ไปปฏิบัติสหกิจ
ศึ กษาในสถานประกอบการระดับคุณภาพ 
(premium) ต่อจ านวนนักศึกษาปฏิบัติสหกิจ
ศึกษาทั้งหมด  

ร้อยละ 50* 
 

50.47 100.94   
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ประเด็นยุทธศาสตร/์ตัวชี้วัด หน่วยนับ แผน ผล 
ร้อยละความส าเร็จของผลการด าเนินงาน 
ต้ังแต่ 80  
ขึ้นไป 

ต่ ากว่า  
80.00 

ไม่ประเมินผล 

WU3-4-8 ร้อยละของอาจารย์ที่ผ่านการอบรม 
Pre-UKPSF/ UKPSF ต่อจ านวนอาจารย์ทั้งหมด 
(ท่ีเข้าอบรม) 

ร้อยละ 100 95.77 95.77   

WU3-4-9 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับ Fellowship 
ต่อจ านวนอาจารย์ที่ ผ่ านการอบรม UKPSF 
ทั้งหมด  

ร้อยละ 90 88.63 98.48   

WU3-4-10 จ านวนอาจารย์ที่ยังไม่ผ่านการอบรม 
UKPSF แต่ได้รับ Fellowship  

คน 80* 
 

143 178.75   

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4   การสร้างและพัฒนา
คุณภาพบัณฑิต เพ่ือตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ 

   13 2 4 

WU4-1- 1  ร้ อยละของนั กศึ กษาที่ มี คะแนน 
passport ความดี  ผ่ านเกณฑ์ที่ มหาวิทยาลัย
ก าหนด  

ร้อยละ 90 98.71 109.68   

WU4-1-2 ร้อยละของนักศึกษาที่ท าผิดระเบียบ
ของมหาวิทยาลัย  

ไม่เกิน 
ร้อยละ 

1 0.08 100.00   

WU4-1-3 จ านวนผลงาน/รางวัลของนักศึกษา
ระดับปริญญาตรีที่ เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ 
และนานาชาติ 

ช้ินงาน/
รางวัล 

40 ไม่
ประเมินผล

ในปีนี้ 

   

WU4-1-4 ร้อยละของนักศึกษาที่สูญเสียต่อรุ่น  
(พ้นสภาพจากผลการเรียน) 

ไม่เกิน 
ร้อยละ 

1 0 100.00   

WU4-1-5 ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
ที่ส าเร็จการศึกษาไม่เกินระยะเวลาที่ก าหนดใน
หลักสูตร  

ร้อยละ 85 73.74 86.75   

WU4-1-6 ร้อยละของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
ที่ส าเร็จการศึกษาไม่เกินระยะเวลาที่ก าหนดใน
หลักสูตร  

ร้อยละ 25* 
 

3.45  13.80  

WU4-2-7 ร้อยละความพึงพอใจของนายจ้างที่มี
ต่อผู้ส าเร็จการศึกษา  

ร้อยละ 90 88.00 97.78   

WU4-3-8 ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ 
/กิจกรรมส่งเสริมศักยภาพทางสังคมที่สอดคล้อง
กับหลักค่านิยม 4 ประการ “กตัญญู  รู้ วินัย         
ใจอาสา พัฒนาภาวะผู้น า” 

ร้อยละ 90 90.20 100.22   

WU4-3-9 จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรมความ
เป็นผู้ประกอบการ  

คน 1,000* 
 

3,190 319.00   

WU4-3-10 ร้อยละของนักศึกษาด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีที่สอบผ่านใบประกอบวิชาชีพ  

ร้อยละ 90* 
 

50  55.56  

WU4-3-11 ร้อยละของนักศึกษาด้านวิทยาศาสตร์
แ ล ะ เทค โน โ ลยี ที่ ส อบผ่ าน  Exit Exam ของ
หลักสูตร/สาขาท่ีไม่มีใบประกอบวิชาชีพ 

ร้อยละ 90 99.54 110.60   
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ประเด็นยุทธศาสตร/์ตัวชี้วัด หน่วยนับ แผน ผล 
ร้อยละความส าเร็จของผลการด าเนินงาน 
ต้ังแต่ 80  
ขึ้นไป 

ต่ ากว่า  
80.00 

ไม่ประเมินผล 

WU4-3-12 ร้อยละของนักศึกษาด้านวิทยาศาสตร์
สุขภาพท่ีสอบผ่านใบประกอบวิชาชีพ 

ร้อยละ 95 94.10 99.05   

WU4-3-13 ร้อยละของนักศึกษาด้านวิทยาศาสตร์
สุขภาพที่สอบผ่าน Exit  Exam ของหลักสูตร/
สาขาท่ีไม่มีใบประกอบวิชาชีพ 

ร้อยละ 90 99.63 110.70   

WU4-3-14 ร้อยละของนักศึกษาด้านสังคมศาสตร์
ที่สอบผ่าน Exit  Exam ของหลักสูตร/สาขาที่ไม่มี
ใบประกอบวิชาชีพ 

ร้อยละ 90 74.82 83.13   

WU4-3-15 ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านเกณฑ์การ
ทดสอบภาษาอังกฤษ (Exit Exam) ตามมาตรฐาน 
CEFR ตั้งแต่ระดับ B2 ขึ้นไป หรือ TOEIC ตั้งแต่ 
550 คะแนนข้ึนไป     

ร้อยละ 50 ไม่
ประเมินผล

ในปีนี้ 

   

WU4-3-16 ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านเกณฑ์การ    
ทดสอบด้านการใช้ภาษาไทย (Exit Exam)  

ร้อยละ 90 ไม่
ประเมินผล

ในปีนี้ 

   

WU4-3-17 ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านเกณฑ์การ
ทดสอบด้านทักษะดิจิทัล (Exit Exam)  

ร้อยละ 90 ไม่
ประเมินผล

ในปีนี้ 

   

WU4-4-18 ร้อยละของจ านวนการรับนักศึกษาตามแผน  ร้อยละ 80 123.62 154.52   
WU4-4-19 ร้อยละของนักเรียนจากโรงเรียนที่มี
ช่ือเสียงเข้าศึกษาต่อ 

ร้อยละ 45* 49.29 109.53   

ประ เ ด็นยุทธศาสตร์ที่  5   การเส ริมส ร้าง
ภาพลักษณ์เป็นเมืองมหาวิทยาลัยสีเขียวแห่ง
ความสุข 

   4 - - 

WU5-1-1 ร้อยละของคะแนนผลการประเมิน 
ตามเกณฑ์ UI  GreenMetric ที่สูงขึ้นเทียบกับปี 
ที่ผ่านมา 

ร้อยละ 10 35.71 
 

357.10   

WU5-2-2 ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาต่อ
สิ่งสนับสนุนการใช้ชีวิตในมวล. 

 ร้อยละ 85* 
 

86.50 101.76   

WU5-2-3 ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อสิง่
สนับสนุนการใช้ชีวิตในมวล. 

 ร้อยละ 80 82.00 102.50   

WU5-3-4 ประสิทธิภาพการใช้ไฟฟ้าตามมาตรฐาน
การใช้ไฟฟ้าในกลุ่มอาคารประเภทสถานศึกษาของ
กระทรวงพลังงาน 
  

ต่ ากวา่หรือ
เท่ากับ
เกณฑ์ 
ZEB 

Level  

≤เกณฑ์ 
ZEB 

Level 
(58) 

 41.27 
 

100.00   

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6  การสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก เพ่ือการ
พัฒนามหาวิทยาลัย 

   5 
 
- 4 

WU6-1-1 จ านวนทุนวิจัยจากองค์กรภายนอกเพื่อ
วิจัยและบริการวิชาการแก่สังคม  

ล้านบาท 280* 
 

258.17 92.20   
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ประเด็นยุทธศาสตร/์ตัวชี้วัด หน่วยนับ แผน ผล 
ร้อยละความส าเร็จของผลการด าเนินงาน 
ต้ังแต่ 80  
ขึ้นไป 

ต่ ากว่า  
80.00 

ไม่ประเมินผล 

WU6-1-2 จ านวนโครงการที่ได้รับงบประมาณจาก
ภายนอก  

โครงการ 200 
 

323 161.50   

WU6-1-3 ร้อยละของจ านวนบทความที่มีช่ือผู้ร่วม
ตี พิ ม พ์ จ า ก ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  ( International 
Research Collaboration)  
(ต่อจ านวนบทความที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสาร
ระดับนานาชาติที่อยู่ในฐานข้อมูล Scopus) 

ร้อยละ 35* 
 

35.87 102.49   

WU6-1-4 ร้อยละของจ านวนบทความที่มีช่ือผู้ร่วม
ตี พิ ม พ์ จ า ก ภ า ย ใ น ป ร ะ เ ท ศ  ( National 
Research Collaboration)  
(ต่อจ านวนบทความที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสาร
ระดับนานาชาติที่อยู่ในฐานข้อมูล Scopus)      

ร้อยละ 40* 
 

51.31 128.27   

WU6-1-5 ร้อยละของสัญญาตาม MOU ที่ Active 
เป็นประโยชน์และเสริมสร้างการพัฒนาให้มวล.  

ร้อยละ 98 ขอตัด
ออกจาก

แผน
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์ 

-   

WU6-2-6 จ านวนประชาชนที่เข้าถึงหลักสูตร/
แหล่งเรียนรู้ที่จัดการศึกษาในรูปแบบ lifelong 
learning 

คน 600,000* 
 

998,40
7 

166.40   

WU6-3-7 ร้อยละของนักศึกษาแลกเปลี่ยนต่อ
จ านวนนักศึกษาท้ังหมด   

ร้อยละ 5 ไม่
ประเมินผล

ในปีนี้ 

-   

WU6-3-8 ร้อยละของอาจารย์แลกเปลี่ยนต่อ
จ านวนอาจารย์ทั้งหมด  

ร้อยละ 
 

15 ไม่
ประเมินผล

ในปีนี้ 

-   

WU6-3-9 จ านวนการจัดประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติ  

ครั้ง 15 ไม่
ประเมินผล

ในปีนี้ 

-   

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 การบริหารสินทรัพย์
ของมหาวิทยาลัยเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ และ
ความสามารถในการแข่งขนั 

   8 
 
- 1 

WU7-1-1 ร้อยละของเงินรายได้มหาวิทยาลัยที่
เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา 

ร้อยละ 5 11.00 219.95   

WU7-1-2 ร้อยละของเงินรายได้มหาวิทยาลัยที่
เกิดขึ้นจริงเทียบกับแผน 

ร้อยละ 85 102.35 120.41   

WU7-1-3 ร้อยละของตัว ช้ีวัดความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัยที่ได้รับการประเมินอยู่ในระดับปกติ  

ร้อยละ 80 92.31 115.39   

WU7-2-4 จ านวนผลงานวิจัย/นวัตกรรมที่ยื่นจด
ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา  

เรื่อง 15 21 140.00   
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ประเด็นยุทธศาสตร/์ตัวชี้วัด หน่วยนับ แผน ผล 
ร้อยละความส าเร็จของผลการด าเนินงาน 
ต้ังแต่ 80  
ขึ้นไป 

ต่ ากว่า  
80.00 

ไม่ประเมินผล 

WU7-2-5 มูลค่าเชิงพาณิชย์ของผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์  

ล้านบาท 4.0 
 

11.53 288.00   

WU7-3-6 ร้อยละของการด าเนินงานและการใช้
จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  

ร้อยละ 90 84.00 93.00   

WU7-3-7 ร้อยละของการใช้จ่ายงบลงทุนและงบ
ครุภัณฑ์ที่ได้รับจัดสรรจากเงินงบประมาณแผ่นดิน 

ร้อยละ 90 100 111.11   

WU7-3-8 ร้อยละของรายได้จากการบริหาร
สินทรัพย์ต่องบเงินรายได้ทั้งหมดของมหาวิทยาลัย
(ไม่รวมเงินอุดหนุนจากรัฐ) 

ร้อยละ 5 
 

7.77 155.40   

WU7-4-9 จ านวนโครงการ/กิจกรรมด้านการ
ลงทุนหรือร่วมทุนกับภายนอกที่สร้างรายได้เพิ่ม
ให้กับมหาวิทยาลัย 

โครงการ 3 ไม่
ประเมินผล

ในปีนี้ 

   

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  8 การพัฒนาศูนย์
การแพทย์ให้มีศักยภาพสูงและเป็นเสาหลักด้าน
สุขภาวะของประชาชนในพืน้ที่ภาคใต้ 

   3 
 
1 2 

WU8-1-1 จ านวนผู้เข้ารับบริการศูนย์การแพทย์      คน 60,000* 48,817 81.36   
WU8-1-2 จ านวนการให้บริการวิชาการของศูนย์
การแพทย์ 

กิจกรรม 15* 
 

7  46.67  

WU8-2-3 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ  ร้อยละ 85 88.00 103.53   
WU8-3-4 ร้อยละของการด าเนินงานโครงการ
ก่อสร้างศูนย์การแพทย์ ระยะที่ 2 ได้ตามงวดงาน
ที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาล 

ร้อยละ 100 ไม่
ประเมินผล

ในปีนี้ 

   

WU8-4-5 ร้อยละของบุคลากรทางการแพทย์ที่
ได้รับการพัฒนาความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 

ร้อยละ 15 22.94 152.93   

WU8-4-6 จ านวนศูนย์ความเป็นเลิศของศูนย์
การแพทย์ 

ศูนย์ 1 ไม่
ประเมินผล

ในปีนี้ 

   

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  9 การพัฒนาศักยภาพ
ของนักศกึษาด้านการกีฬาและสขุภาพ 

   1 - 2 

WU9-1-1 จ านวนรายการแข่งขันหรือรางวัลด้าน
กีฬาและสุขภาพที่นักศึกษาเข้าร่วมหรือได้รับใน
ระดับประเทศหรือสมาคมกีฬารับรอง 

รายการ/
รางวัล 

5 ไม่
ประเมินผล

ในปีนี้ 

   

WU9-2-2 จ านวนชมรมหรือกลุ่มกิจกรรมด้านกีฬา
ของนักศึกษา   

ชมรม/
กลุ่ม

กิจกรรม 

10 10 100.00   

WU9-3-3 จ านวนรายการที่ จั ดแข่ งขันกีฬา 
ในระดับประเทศหรือสมาคมกีฬารับรอง       

รายการ 4 ไม่
ประเมินผล

ในปีนี้ 

   

รวมทั้งสิ้น 77 ตัวชี้วัด 
(ตัวชี้วัดที่มีการประเมินผล 63 ตัวชี้วัด) 

59 4 14 
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หมายเหตุ 
*  มหาวิทยาลัยปรับเป้าหมายใหม่ตามมติที่คณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์  
ครั้งที่ 3/2563 เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2563  

 
 
 
 

 


