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แนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยในปัจจุบันก าลังเผชิญกับความท้าทายจากหลายปัจจัย ไม่ว่าจะเป็นปัจจัยที่มาจากเทคโนโลยี

ที่ท าใหข้้อมูลและความรู้กลายเป็นสิ่งที่หาได้จากทุกท่ีที่มีการเชื่อมต่ออินเตอร์เน็ต ปัจจัยจากพฤติกรรมและความ

ต้องการของผู้เรียนที่เปลี่ยนไปทั้งในเรื่องของเนื้อหาและรูปแบบของการเรียนรู้ รวมไปถึงปัจจัยจากการแข่งขันท่ี

สูงขึ้นทัง้จากในและต่างประเทศจากทัง้คู่แข่งท่ีเป็นมหาวิทยาลัยในรูปแบบเดิม จากบริษัท startups ด้าน

การศึกษา(EdTech) และจากบริษัทยักษ์ใหญ่ทางดิจิทัลที่สนใจเข้ามาในธุรกิจของการศึกษาในระดับมหา

มหาวิทยาลัย เนื่องจากธุรกิจเหล่านี้เหล่านี้เห็นว่าสิ่งที่มหาวิทยาลัยส่วนใหญ่ก าลังท าอยู่นั้น ยังไม่สามารถ

ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานในศตวรรษท่ี 21 ได้ 

 แน่นอนว่ามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ก็ไม่อาจหลีกเลี่ยงผลกระทบดังกล่าวได ้โดยผลกระทบดังกล่าวได้ส่งผล

ต่อมหาวิทยาลัยหลายแห่งแล้วทั้งในและต่างประเทศที่ต้องปิดตัวลงเนื่องจากไม่มีผู้เรียนที่เพียงพอต่อความสามารถ

ด าเนินธุรกิจต่อไปได้ ดังนั้น การที่มหาวิทยาลัยจะสามารถคงอยู่ได้ (reason for existence) มหาวิทยาลัย

จ าเป็นต้องปรับเปลี่ยน paradigm ของแนวคิดในการการพัฒนา โดยหัวใจส าคัญของการพัฒนานั้นจ าเป็นต้องให้

ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางที่มหาวิทยาลัยต้องตอบสนอง(student-focused) แล้วบริหารความต้องการจากจุดนั้น 

มหาวิทยาลัยต้องมีความสามารถในการสร้างสรรผลงานวิชาการและนวัตกรรม (innovation-focused) ที่มี 

impact รวมไปถึงการพัฒนาอย่างต่อเนื่องด้วยการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลและข้อมูลเพ่ือการบริหารและ

เพ่ือการตัดสินใจ  

ดังนั้นแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ตามแนวคิดของผมจึงมีเป้าประสงค์ทีส่ าคัญ 3 ประการ

ได้แก่ 

1) ผู้เรียนทีม่หาวิทยาลัยวลัยลักษณ์จะได้รับประสบการณ์การเรียนรู้ที่ด ี(Learning Experience) สามารถ

น าความรู้และประสบการณ์ท่ีได้รับไปสร้างคุณค่าให้กับตนเอง เศรษฐกิจ และสังคม 

2) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์จะมีความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้วยสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ

พัฒนานวัตกรรม (Environment of Innovation) มีผลงานทางวิชาการท่ีมีคุณภาพ และมี impact ที่

ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจและสังคม  

3) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High 

Performance Organization) 
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ประสบการณ์การเรียนรู ้(Learning Experience) 

 ด้วยปณิธานของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ในการสร้างบัณฑิตที่เป็น “คนดีและคนเก่ง” นั้น ถือว่าเป็นหนึ่ง

ในพันธกิจที่ส าคัญทีสุ่ดที่มหาวิทยาลัยจะต้องมุ่งเน้น แต่อย่างไรก็ดีในการที่จะสร้างบัณฑิตให้เป็นคนดีและคนเก่ง

นั้น มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์จ าเป็นที่จะต้องท าให้เกิดบรรยากาศในการเรียนรู้ทีเ่กิดจาการผสมผสานระหว่าง

สิ่งแวดล้อมทางกายภาพทีเ่อ้ือต่อการเรียนรู้ เทคโนโลยีทีส่ามาถวิเคราะห์และติดตามพฤติกรรมของผู้เรียน

หลักสูตรทีท่ันสมัย และผู้สอนทีส่ามารถทีส่ามาถใช้ทเทคนิดต่าง ๆ ในการ engage กับผู้เรียน การผสมผสานที่ลง

ตัวของสิ่งเหล่านี้จะเป็นตัวช่วยให้ผู้ที่มาเรียนที่มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์สามารถพัฒนาทั้งความรู้และทักษะที่จ าเป็น

ในศตวรรษท่ี 21 ได ้ 

บรรยากาศแห่งการสร้างนวัตกรรม (Environment of Innovation) 

 นอกจากการผลิตบัณฑิตแล้ว พันธกิจที่ส าคัญอีกประการหนึ่งของมหาวิทยาลัยคือการสร้างสรรนวัตกรรม

และผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพ สามารถน าไปแก้ไขปัญหาและ pain point ของประชาชนและสังคม และ

แน่นอนส่งผลต่อชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยผ่านระบบ ranking ต่าง ๆ รวมไปถึงการที่นวัตกรรมนั้นสามารถน าไปสู่

การสร้างธุรกิจ startups ใหม่ๆ ที่จะช่วยสร้างงานและเศรษฐกิจของประเทศให้ดีขึน้ อย่างไรก็ดี การทีค่ณาจารย์ 

นักศึกษาหรือบุคลากรจะสามารถผลิตนวัตกรรมและผลงานทางวิชาการท่ีเป็นประโยชน์ได้นั้น มหาวิทยาลัย

จ าเป็นต้องสร้างบรรยากาศที่เหมาะสมต่อการสร้างสรรนวัตกรรม ซึ่งประกอบไปด้วย การมีนโยบายและ

ผู้รับผิดชอบหลักในการทีจ่ะส่งเสริมการสร้างสรรนวัตกรรม กิจกรรมต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยที่ส่งเสริมการสร้าง

นวัตกรรม การมีสถานที่ (work space) ที่ช่วยให้แนวคิดด้านนวัตกรรมนั้น ๆ สามารถถูกแปลงออกมาเป็น 

product ที่เป็นรูปธรรม และความสะดวกในการให้คณาจารย์และนักวิจัยสามารถที่จะท างานร่วมกันแบบข้าม

สาขาได้ 

องค์กรสมรรถนะสูง (High Performance Organization) 

 สิ่งส าคัญที่สุดอีกประการหนึ่งในการพฒันามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์คือการด าเนินการให้มหาวิทยาลัยวลัย

ลักษณ์เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง การที่เป็นองค์กรสมรรถนะสูงหรือองค์กรที่เก่งจะช่วยให้ความสามารถ

ตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ไม่ว่าจะเป็นนักศึกษาปัจจุบัน บุคลากร หรือศิษย์เก่าเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบการท างานที่เป็นมาตรฐาน มีการดูแลบุคลากรและผู้ที่อาศัยอยู่ในมหาวิทยาลัยเป็น

อย่างดี มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการจัดการข้อมูลและความรู้ที่มีประสิทธิภาพ และมีผลสัมฤทธิ์ในการ

ด าเนินงานทีมี่การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
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กรอบแนวคิดการพัฒนา 

 

แนวทางการด าเนินการของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์จะใช้กรอบแนวคิดท่ีเชื่อว่าการพัฒนาของ

มหาวิทยาลัยจะต้องประกอบไปด้วย 3 ปัจจัยที่เก้ือหนุนซึ่งกันและกัน โดยเริ่มต้นจากการที่มหาวิทยาลัยจะ

ต้องการสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่ดีให้กับนักศึกษา (Learning Experience) การมีประสบการณ์การเรียนรู้ที่

ดีจะช่วยท าให้เกิดบรรยากาศของการสร้างนวัตกรรม (Environment of Innovation) ทีม่ีคุณค่าและช่วยส่งเสริม

ให้มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization) และการเป็นองค์กรที่มี

สมรรถนะสูงก็จะยิ่งช่วยให้มหาวิทยาลัยสามารถสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ของผู้เรียน (Learning Experience) 

และการสร้างบรรยากาศทางนวัตกรรม (Environment of Innovation) ให้ดียิ่งขึ้นไปอีก โดยจะเห็นว่าทั้ง 3 

ปัจจัยที่ได้กล่าวถึงนี้เป็นปัจจัยที่เกื้อหนุนกนัและประสานการท างานเป็น virtuous cycle ทีเ่มื่อถูกขับเคลื่อนแล้ว

วงจรนี้จะสามารถถูกขับเคลื่อนต่อไปอย่างต่อเนื่อง ช่วยให้มหาวิทยาลัยมีความเติบโตและมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

ดังนั้น แนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยจึงเป็นการก าหนดกลยุทธ์และแนวทางที่จะส่งเสริมให้เกิด 1) ประสบการณ์

การเรียนรู้ 2)บรรยากาศทางนวัตกรรม และ 3)องค์กรที่มีสมรรถนะสูง โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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ยุทธศาสตร์การสร้างประการณ์การเรียนรู ้(Learning Experience) ที่ดีใหก้ับผู้เรียน 

 แนวทางในการส่งเสริมประสบการณท์ี่ดีให้แก่ผู้เรียนจะประกอบไปด้วยการปรับปรุงสภาพแวดล้อมและสิ่ง

อ านวยความสะดวกภายในมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ การปรับปรุงคุณภาพการใช้ชีวิตแบบ online รวมไปถึงการ

ปรับปรุงรูปแบบและเนื้อหาหลักสูตรให้มีความทันสมัย และการน าเอาเทคโนโลยีมาช่วยผู้สอนในการติดตามและ

ประเมินผลการเรียนรู้ ดังนี้ 

1) Improve campus life quality จะเร่งด าเนินการปรับปรุงและแก้ไขสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ 

ให้กับนักศึกษาเริ่มตั้งแต่ห้องเรียน หอพัก โรงอาหาร ความปลอดภัย และการเดินทาง  

2) Improve digital life quality การเรียนในอนาคตหลังโควิด-19 จะเป็นการเรียนที่ผสมผสานระหว่าง

การเรียนในห้องเรียนและการเรียนออนไลน์ ดังนั้นมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์จึงจ าเป็นต้องมีการปรับบริการ

ต่าง ๆ ให้อยู่ในรูป online และสามารถเรียกดูข้อมูลหรอืขอใช้บริการทุกอย่างได้จาก mobile app เริ่ม

ต้ังแตก่ารรับข้อมูลข่าวสารจากมหาวิทยาลัย การขึ้นทะเบียนเรียน การช าระค่าธรรมเนียม การร้องขอ

บริการต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย การติดต่อกบัอาจารย์ที่ปรึกษา ไปจนกระทั่งการสอบ และการจบ

การศึกษา  

3) Enhance online learning experience รูปแบบการเรียนการสอนออนไลน์ไม่ควรจะเป็นแค่การใช้ 

Zoom หรือ Microsoft Team เพ่ือการ lecture เท่านั้น แต่การเรียนการสอนออนไลน์นั้น ผู้เรียนควรจะ

ได้รับประสบการณ์ท่ีใกล้เคียงหรือดีว่าการเรียนแบบ face to face ดังนั้น มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์จึง

จ าเป็นต้องปรับรูปแบบการเรียนการสอน online ให้มีประสิทธิภาพในการให้นักศึกษาสามารถ engage

กับเนื้อหา กับผู้สอน และกับนักศึกษาด้วยกันเองไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

4) Redesign Curriculum นอกเหนือไปจากการปรับปรุงกระบวนการในการเรียนรู้แล้ว มหาวิทยาลัยวลัย

ลักษณ์ควรยังต้องมีการปรับปรุงเนื้อหาในหลักสูตรให้มีความทันสมัย ด้วยการ redesign วิชาพ้ืนฐาน

(Gen Ed)ใหม่ให้สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 รวมไปถึงจัดหลักสูตรให้มีความยืดหยุ่น 

นักศึกษาสามารถเลือกท่ีจะเรียนผสมผสานศาสตร์ต่าง ๆ ตามความสนใจของนักศึกษา รวมไปถึงการให้

แต่ละสาขามวีิชา minor ที่ให้นักศึกษาในสาขาอ่ืน ๆ สามารถมาร่วมเรียนได้ นอกจากนี้ยังควรเพ่ิม

รายวิชาที่มีความทันสมัยต่อความต้องการของตลาดแรงงาน และทักษะที่จ าเป็นในยุดดิจิทัล 

5) สนับสนุนการเรียนรู้แบบสหกิจศึกษาอย่างเต็มที่ รวมถึงการสนับสนุนบทบาทของงานสหกิจศึกษาให้

ครอบคลุมกระบวนการ placement การหางานให้นักศึกษาและการ upskill และ reskill เพ่ือให้

นักศึกษามีความพร้อมในตลาดงาน 
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6) New teaching model ส่งเสริมให้อาจารย์ใช้เทคนิคใหม่ ๆ ในการสอนและการสร้างเนื้อหาการสอน 

เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถ engage ในบทเรียน และ สามารถเรียนรู้ได้มากกว่ารูปแบบการสอนแบบเดิม 

7) Learning Analytics ใช้ประโยชน์จากข้อมูลและเทคโนโลยีทีใ่ช้ในการจัดการข้อมูลและ AI (Artificial 

Intelligence) เพ่ือให้ผู้สอนสามารถติดตามพฤติกรรมของผู้เรียน สามารถ identify ผู้เรียนที่อาจจะมี

ปัญหาในการติดตามและเรีนยรู้เนื้อหา รวมไปถึงการช่วยเหลือและสนับสนุนและประเมินผลการเรียนรู้ได้ 

ยุทธศาสตรการสร้างบรรยากาศแห่งการสร้างสรรนวัตกรรม (Environment of Innovation) 

 การส่งเสริมการเป็นบรรยากาศของการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการสร้างนวัตกรรมและผลงานที่มี impact 

จะประกอบไปด้วยการให้ความส าคัญกับการคัดเลือกและการรักษาทรัพยากรบุคคล การสร้างวัฒนธรรม และการ

สร้างความร่วมมือกับ partner ทั้งในและต่างประเทศ ดังนี้ 

1) การเฟ้นหาและการรักษาไว้ซึง่บุคลากรที่มีคุณภาพ (Recruit and retain talent) ในยุคของการ

สร้างสรรผลงานและนวัตกรรมนั้น บุคลากรที่มีความสามารถเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุดปัจจัยหนึ่ง ดังนั้น

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ควรจะต้องใช้นโยบายเชิงรุกในการเฟ้นหา talent และสร้างบรรยากาศของการ

สร้างสรรผลงาน รวมไปถึงการมี rewarding system ที่เหมาะสม 

2) สร้างวัฒนธรรมในการท างานร่วมกันข้ามสาขา  (Culture of Interdisciplinary)  เนือ่งจากนวัตกรรม

ใหม ่ๆ มักจะเกิดจากการแก้ปัญหาจากมุมมองใหม่ ๆ ที่แตกต่างไปจากมุมมองเดิม ดังนั้นเพื่อให้เกิด

มุมมองใหม่ๆในการแก้ปัญหา มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์จะสนับสนุนการท างานร่วมกันแบบข้ามสาขาโดย

การมีนโยบายสยับสนุนที่เป็นรูปธรรม การจัดให้มีกิจกรรมต่าง ๆ ที่ให้คณาจารย์ต่างสาขาเกิดการเรียนรู้

ซึ่งกันและกัน รวมไปถึงการมีสถานที่ทีจ่ะใหอ้าจารย์และนักวิจัยทีอ่ยู่คนละสาขาสามารถมาท างานร่วมกัน

ได้ 

3) ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมที่ท าให้เกิด innovation เช่น การจัดให้มี innovation crash course, 

innovation day, pitching contest ฯลฯ 

4) ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือกับ partners ไม่ว่าจะเป็นองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด 

มหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ ในพ้ืนที่ใกล้เคียง หรือหน่วยงานระดับประเทศ รวมไปถึงการหาความร่วมมือจาก 

venture capital ทั้งจากในและต่างประเทศ มาร่วมกันสร้าง ecosystem ของการสร้างนวัตกรรมใน

พ้ืนที่ภาคใต้ตอนบน 
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5) ก าหนดให้มีต าแหน่ง Chief Innovation Officer ซ่ึงจะเป็นผู้ที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนนโยบายด้าน

การสร้างนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ รวมไปถึงการก ากับดูแล incubation center ของ

มหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตรการเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization) 

 การเปน็องค์กรที่มสีมรรถนะสูงจ าเป็นต้องอาศัยบุคลากรที่มีศักยภาพ มีกฏระเบียบที่ไม่เป็นอุปสรรคต่อ

การท างาน ไม่มีการท างานที่ซ ้าซ้อน และใช้ข้อมูลเพ่ือช่วยในการตัดสินใจ รวมไปถึงการหารายได้ในรูปแบบใหม ่ๆ 

โดยมีรายละเอียดกลยุทธ์ดังต่อไปนี้ 

1) ส่งเสริมศักยภาพของบุคลากรและการสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน – ในยุคที่ AI จะสามารถท างาน

ประจ าแบบซ ้าซาก (routine task) แทนมนุษย์ได้นั้น ศักยภาพของบุคลากรจะควรจะต้องได้รับการ

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะศักยภาพในการใช้เครื่องมือทางดิจิทัล การใช้ประโยชน์จากข้อมูล และ

ทักษะในการท างานร่วมกันในศตวรรษท่ี 21 การพฒันาศักยภาพบุคลากรจึงเป็นสิ่งที่ต้องถูกก าหนดเป็น

พันธะสัญญาในการปฏิบัติงาน  

2) ปรับปรุงกฎระเบียบที่เป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพและลดค่าใช้จ่าย ให้เอ้ืออ านวยต่อ

การท างานผ่านระบบดิจิทัล รวมไปถึงการลดการท างานที่ซ ้าซ้อน 

3) ส่งเสริมการใช้ข้อมูลร่วมกันระหว่างส่วนงาน และส่งเสริมการใช้ข้อมูลเพ่ือการวัด วิเคราะห์ ติดตาม และ

ตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ  

4) ส่งเสริมการเป็น Green University พร้อมทั้งสนับสนุนการด าเนินการตามกรอบของ SDGs ในส่วนที่

เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย 

5) Empower ส านักวิชา ศูนย์ และโรงพยาบาลในการหารายได้ – เพ่ือให้ส านักวิชา โรงพยาบาลรวมไปถึง

ศูนยส์ามารถด าเนินกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ รวมไปถึงการหารายได้ที่หน่วยงานสามารถจัดเก็บไว้ได้เอง

ด้วยสัดส่วนที่ตกลงร่วมกันระหว่างหน่วยงานและมหาวิทยาลัย เพ่ือให้หน่วยงานเหล่านั้นสามารถน าไป

พัฒนาต่อยอดบริการของหน่วยงานได้ 

6) ขยาย scope และ reach ของบริการของมหาวิทยาลัย ทั้งในเรื่องของการเรียนการสอน และการ

ให้บริการด้านวิชาการอ่ืนๆ เช่น การจัดให้มีหลักสูตรที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต(life long learning) 

ส าหรับกลุ่มคนวัยท างานและผู้สูงอายุ ทั้งนี้เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 
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7) ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้าง new business model รวมไปถงึการหารูปแบบและแนวทางใหม่ๆ ใน

การได้มาซึ่งรายได้ในการสนับสนุนการด าเนินการของมหาวิทยาลัย ไม่ว่าจะเป็นรูปแบบการเรียนรู้แบบ

ใหม ่เช่น online degree หรือการระดมทุนในรูปแบบใหม่ เป็นต้น 

8) ส่งเสริมการน าเทคนิคทางการบริหารสมัยใหม่มาใช้ ใม่ว่าจะเป็น Agile methodology และ OKRs 

(Objective and Key Results)  

โครงการริเริ่มด าเนินการตามกลยุทธ ์(Strategic Initiatives) 

 เพ่ือที่จะให้เกิดผลลัพธ์ตามกลยุทธ์และเปา้หมายที่วางไว้ โครงการ 10 โครงการต่อไปนี้จะเป็นโครงการ

ริเริ่มที่จะช่วยให้มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์บรรลุเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้ 

1) WU Coins – โครงการ WU Coins เป็นโครงการในรูปแบบ ICO (Initial Coin Offering) ที่จะช่วยระดม

ทุนมาให้มหาวิทยาลัยใช้ในการพัฒนาและด าเนินการโครงการในช่วงเริ่มต้น ซึ่งปัจจุบันการท า ICO นั้นมี

กฏระเบียบที่รองรับแล้ว (พรก.การประกอบธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัล 2561) โดยมหาวิทยาลัยจะร่วมกับ 

partner ที่เก่ียวข้องมาระดุมทุนด้วยวิธีการ ICO และน าเงินทนุที่ได้มาใช้ในการพัฒนาโครงการริเริ่มอ่ืนๆ

ต่อไป 

2) การจัดตั้ง WU Extension School – WU Extension School จะเป็นหน่วยงานที่ท าหน้าที่ในการ

ด าเนินการกิจกรรม life long learning ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น short course, certificate course ที่

ไม่ใช่การให้ปริญญาบัตร การด าเนินการจะท าในรูปแบบของทั้ง online และ offline 

3) New WU App – ท าการปรับปรุง WU Mobile App ให้มี function ต่างๆให้ครบถ้วนเพ่ือให้นักศึกษา

สามารถเข้าถึงบริการต่างๆของมหาวิทยาลัยได้อย่างครอบคลุมตั้งแตก่ารเริ่มเข้ามาใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัย

จนกระท่ังจบการศึกษา 

4) Online degree – ด าเนินการให้มีหลักสูตรปริญญาตรีหรือปริญญาโทอย่างน้อยอย่างละ  1 หลักสูตรที่

สามารถเรียน online แบบ Asynchronous ได้ 100% 

5) WU Smart city – ลงทุนระบบโครงสร้างพื้นฐานทาง digital ใหม่ใหม้ีความพร้อมที่จะเป็น smart city 

ที่มีอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง ตอบโจทย์ผู้ที่อาศัย มีระบบ cctv ที่สามารถดูแลรักษาความปลอดภัยได้อย่าง

ทั่วถึง มีการติดตั้ง sensor ต่างๆเพ่ือตรวจจับสภาพแวดล้อม สภาพการเดินทาง และการใช้พลังงาน มี 

smart poles เพ่ืออ านวยความสะดวกในการขอรับบริการ และมีการน าข้อมูลที่ได้จาก cctv และ 

sensor ต่างๆ มาใช้ในการปรับปรุงคุณภาพชีวิต สิ่งแวดล้อม และการใช้พลังงาน 
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6) WU D-Library – ด าเนินการปรับปรุงห้องสมุดให้เป็นห้องสมุดที่ทันสมัย เป็นสถานที่ที่ให้นักศึกษา

สามารถเข้ามานั่งท างาน เรียน ประชุม รวมไปถึงเป็นแหล่งค้นคว้าต่าง ๆ และด าเนินการ digitize 

content ทีมี่อยู่ ให้สามารถเข้าถึงได้จากทุกที่ รวมไปถึงการสร้างความร่วมมือกับสถาบันอ่ืนๆในการ

เข้าถึง information resources ต่าง ๆ 

7) Upper South Innovation Triangle – ร่วมกับมหาวิทยาลัยในพื่นที่ภาคใตต้อนบน ด้วยการ

สนับสนุนจากภาครัฐ และเอกชน และความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในพ้ืนทีใ่กล้เคียง เพ่ือให้เกิดเป็น 

innovation ecosystem ทีส่ามารถสร้าง impact ในระดับภูมิภาค เกิดธุรกิจและ startups ใหม ่ๆ 

8) WU Grand Challenges – จัดการแข่งขันแก้ปัญหาที่มีความท้าทาย (grand challenges) ของพ้ืนที่

หรือของประเทศ เช่นปัญหาเรื่องการระบาดของโควิด-19 หรือปัญหาอื่น ๆ ที่ต้องใช้ความร่วมมือจาก

นักศึกษาในหลากหลายสาขาในการแก้ปัญหา 

9) Makerspaces @WU - เมคเกอร์เปซ จะเป็นสถานที่ภายในมหาวิทยาลัยวลัยลักษณท์ี่จะช่วยให้

นักศึกษาและผู้ที่สนใจที่มี idea และสนใจที่จะพัฒนาเป็น product โดยนักศึกษาสามารถใช้ resource 

ต่างๆ ในการท า idea ให้เกิดออกมาเป็น product จริง 

10) ศูนยป์ัญญาประดิษฐ์ – ด าเนินการจัดตั้งศูนย์ปัญญาประดิษฐ์ เพ่ือให้เป็นศูนย์การด้านการเรียนรู้ด้าน

ปัญญาประดิษฐ์ซึ่งจะเป็นเทคโนโลยีที่ส าคัญในการพัฒนาประเทศในพ้ืนที่ภาคใต้ตอนบน 

  




