
 

สถานภาพความตองการ ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย และคุณสมบัติท่ีพึงประสงคของอธิการบดี
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  

............................................... 

  ขอบังคับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ วาดวยการสรรหาอธิการบดี พ.ศ. 2557 ขอ 7 (2) ไดกําหนดให
คณะกรรมการสรรหาอธิการบดีดําเนินการจัดระบบและสรางชองทางใหประชาคมเสนอความคิดเห็นเก่ียวกับ
สถานภาพความตองการ ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย และคุณสมบัติท่ีพึงประสงคของอธิการบดี และนําขอมูล
ดังกลาวมาศึกษาวิเคราะหเพ่ือใชเปนเกณฑในการพิจารณาสรรหาตอไป และประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน 
 คณะกรรมการสรรหาอธิการบดีมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ในการประชุม ครั้งท่ี 2/2564 เม่ือวันท่ี 12 
มิถุนายน 2564  ไดมีมติเห็นชอบใหประกาศ สถานภาพความตองการ ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย คุณสมบัติ           
ท่ีพึงประสงคของอธิการบดี และขอมูลตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือใชเปนเกณฑในการพิจารณาสรรหาอธิการบดีตอไป           
มีรายละเอียด ดังนี้  

ก. ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  

  มหาวิทยาลัยวลัยลักษณเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ โดยเกิดจากการรณรงคเรียกรองของชาว
นครศรีธรรมราชและการจัดตั้งคณะกรรมการรณรงคใหมีมหาวิทยาลัยท่ีจังหวัดนครศรีธรรมราชเพ่ือผลักดันใหมีการ
จัดต้ังมหาวิทยาลัยข้ึนตั้งแตป พ.ศ. 2510 ตอมาในวันท่ี 20 สิงหาคม 2534 คณะรัฐมนตรีไดมีมติอนุมัติโครงการ
จัดตั้งมหาวิทยาลัยท่ีจังหวัดนครศรีธรรมราช และเม่ือวันท่ี 8 กุมภาพันธ 2535 ไดรับพระมหากรุณาธิคุณจาก
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มหิตลาธิเบศรรามาธิบดี จักรีนฤบดินทร สยามินทราธิราช           
บรมนาถบพิตร พระราชทานชื่ออันเปนสรอยพระนามในสมเด็จพระเจาลูกเธอ เจาฟาจุฬาภรณวลัยลักษณ อัครราช
กุมารี และทรงลงพระปรมาภิไธยในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เม่ือวันท่ี 29 มีนาคม 2535 โดยใน
กรอบแนวคิดการจัดตั้งมหาวิทยาลัยวลัยลักษณเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ (Comprehensive University)           
ท่ีจัดการเรียนการสอนครอบคลุมท้ังดานสังคมศาสตร มนุษยศาสตร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยไดพัฒนา
สภาพแวดลอมใหเปนเมืองมหาวิทยาลัยในรูปแบบ Residential University ท่ี มีระบบสาธารณูปโภคและ
สาธารณูปการแบบครบวงจร รวมท้ังสิ่งอํานวยความสะดวกอ่ืน ๆ 
  ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณจะตองเปนไปตามปณิธาน ภารกิจ วิสัยทัศน ปรัชญาการศึกษา 
และอัตลักษณของมหาวิทยาลัยวลัยวลัยลักษณ ดังนี้ 

  ปณิธาน 
  มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีจุดมุงหมายหลักในการบุกเบิก แสวงหา บํารุงรักษา และถายทอดความรู        
เพ่ือสรางสรรคจรรโลงความกาวหนา และความเปนเลิศทางวิชาการ อันจะเปนประโยชนตอการพัฒนาบุคคลใหเปน
ผูมีความเรืองปญญาและคุณธรรม รวมท้ังเอ้ืออํานวยตอความเจริญของสังคมและของมนุษยชาติมิมีวันเสื่อมสูญ             
มุงสรางบัณฑิตใหเปนท้ังคนดีและคนเกง โดยเนน 
   1. ความเปนคนท่ีทันสมัยในฐานะพลเมือง และพลโลก ท่ีมีอุดมการณประชาธิปไตย รูรอบ และมีทัศนคติ 
ท่ีกวางไกล 
  2. ความเปนนักวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงท่ีมีความรู ความสามารถ และทักษะในสาขาท่ีศึกษาลึกซ้ึงและ
ประยุกตไปสูการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 3. ความเปน “ศึกษิต” ท่ีมีมโนธรรม คุณธรรม และจรรยาวิชาชีพ   

 

 



 
 

  ภารกิจ 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีภารกิจหลัก 4 ประการ ดังนี้ 

  1. ผลิตและพัฒนากําลังคนระดับสูง ใหมีมาตรฐานท่ีสอดคลองกับความตองการในการพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคม ภาคใตและของประเทศ 
  2. ดําเนินการศึกษา คนควา วิจัย และพัฒนาองคความรูใหมใหสามารถนําไปใชในการผลิตใหมี
คุณภาพและประสิทธิภาพ เพ่ือความสามารถในการพ่ึงตนเองและการแขงขันในระดับนานาชาติ 
  3. ใหบริการทางวิชาการแกหนวยงานตาง ๆ ท้ังภาครัฐและเอกชนในดานการใหคําปรึกษา และ
แนะนําการวิจัยและพัฒนา การทดสอบ การสํารวจ รวมท้ังการฝกอบรมและพัฒนาอันกอใหเกิดการถายทอด
เทคโนโลยีท่ีจําเปนและเหมาะสม เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของภูมิภาคและประเทศชาติ 
 4. อนุรักษและฟนฟูศิลปะและวัฒนธรรมอันเปนจารีตประเพณี รวมท้ังศิลปะบริสุทธิ์และ
ศิลปะประยุกตเพ่ือใหมหาวิทยาลัยฯ เปนศูนยรวมของชุมชนและเปนแบบอยางท่ีดีของสังคม 

  วิสัยทัศน :  เปนองคกรธรรมรัฐ เปนแหลงเรียนรู เปนหลักในถ่ิน เปนเลิศสูสากล  

  ปรัชญาการศึกษา  มหาวิทยาลัยวลัยลักษณเปนมหาวิทยาลัยคุณภาพ เพ่ือพัฒนาบัณฑิตท่ีมีขีดความ 
สามารถในการแขงขันสูง ภายใตกรอบแนวคิด “เกงวิชาการ เชี่ยวชาญการปฏิบัติ” (Academic Excellence with 
Professional Skills)                  
  เกงวิชาการ (Academic Excellence) เปนการจัดการเรียนการสอนโดยใชกรอบมาตรฐานวิชาชีพ
ระดับอุดมศึกษา The United Kingdom Professional Standards Frameworks (UKPSF)  เ พ่ือใหบัณฑิตมี
ความสามารถในการคิดวิเคราะห การคิดสังเคราะห และการคิดสรางสรรคสิ่งใหม        
  เชี่ยวชาญการปฏิบัติ (Professional Skills) เปนการจัดการเรียนการสอนท่ีมีการฝกปฏิบัติการ       
ฝกภาคสนาม การจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางาน (Cooperative and Work Integrated 
Education : CWIE) 

  อัตลักษณ  มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมุงสรางบัณฑิตท่ีมีขีดความสามารถในการแขงขันสูง เปนท้ัง “คนดีและ
คนเกง”  

  คนดี หมายถึง บัณฑิตท่ีมีความกตัญู มีวินัย มีจิตอาสาและมีคุณธรรมจริยธรรมสําคัญท่ีสอดคลอง
กับการประกอบอาชีพ 
   คนเกง หมายถึง บัณฑิตท่ีสามารถคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห คิดสรางสรรค มีภาวะความเปนผูนํา 
และมีทักษะในการปฏิบัติและการประยุกตใชความรูในสถานการณจริงไดอยางเชี่ยวชาญ 

ข. สถานภาพความตองการของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  
  มหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดดําเนินงานในพันธกิจตาง ๆ เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยใหมีความกาวหนาและ
บรรลุผลสําเร็จตามนโยบายท่ีสภามหาวิทยาลัยไดวางไวมาอยางตอเนื่อง และในชวงเวลาตั้งแตปงบประมาณ 2565 
เปนตนไป มหาวิทยาลัยจะตองเรงรัดดําเนินการเพ่ือพัฒนาในพันธกิจตาง ๆ ใหมีความกาวหนาและมีความเปนเลิศ
มากข้ึน ท้ังนี้ เพ่ือใหบรรลุผลตามปณิธาน ภารกิจ วิสัยทัศน ปรัชญาการศึกษา และอัตลักษณของมหาวิทยาลัย             
วลัยลักษณ  
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  คณะกรรมการสรรหาอธิการบดีไดรับฟงความคิดเห็นเก่ียวกับสถานภาพความตองการและทิศทางในการ

พัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณจากประชาคมของมหาวิทยาลัย สรุปประเด็นสําคัญได ดังตอไปนี้ 

1. อธิการบดีจะตองศึกษาและวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัย ทรัพยากรท่ีมี บริบทแวดลอม          

ท้ังชุมชน สังคม ภูมิศาสตร และประวัติศาสตร เพ่ือนํามาสรางแผนพัฒนารวมกับประชาคมและสรางความโดดเดน

โดยใหความสําคัญกับชุมชนและทองถ่ิน มีการกําหนดเปาหมายและแผนงานระยะยาวไมนอยกวา 10 ปท่ีชัดเจน  

ยึดม่ันในกรอบวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย “เปนองคกรธรรมรัฐ เปนแหลงเรียนรู เปนหลักในถิ่น เปนเลิศสูสากล” 

รวมถึงเขาใจหลักการบริหารมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ และยึดหลักบริหารจัดการแบบ “รวมบริการ ประสาน

ภารกิจ” ท่ีบูรณาการการทํางานของทุกหนวย ชวยลดความซํ้าซอน มีความยืดหยุน รวดเร็ว และเกิดประสิทธิภาพ

สูงสุดในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะในสถานการณฉุกเฉิน วิกฤติ และมีการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็ว ซ่ึงเปาหมายและ

แผนงานดังกลาวจะตองมีความตอเนื่องและตอยอดแผนงานเดิม ไมละเลยแผนงานท่ียังไมบรรลุเปาหมาย มีความ

ชัดเจน เปนไปได และยั่งยืน  

2. อธิการบดีจะตองแสดงวิสัยทัศน เปาหมาย แผนงาน และความสามารถท่ีจะบริหารจัดการใหสอดรับ

กับกรอบนโยบายแรกเริ่มของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณท่ีจะแสดงถึง “ความเปนเมืองมหาวิทยาลัย (Residential 

University)” ซ่ึงจะตองไมละเลยประชาคมวลัยลักษณ 

3. อธิการบดีจะตองใหความสําคัญการสรางภาพลักษณของมหาวิทยาลัยท่ีความโดดเดนผานผลลัพธใน  

5 ประเด็นสําคัญ ไดแก 

3.1. มีทิศทางในการพัฒนาหลักสูตรใหมีความโดดเดน หลักสูตรท่ีเกิดจากความรวมมือกับสถาบันใน

ตางประเทศ หลักสูตรท่ีตอบสนองกับความตองการของตลาดและพ้ืนท่ี และหลักสูตรระยะสั้นท่ีสงเสริมและยกระดับ

ศักยภาพในการทํางาน 

3.2. มีทิศทางในการพัฒนาคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ       

ใหมีความโดดเดน ใหความสําคัญกับการเรียนควบคูการปฏิบัติในรูปแบบตาง ๆ และสนับสนุนโครงสรางพ้ืนฐาน          

ท่ีสําคัญตอการเรียนรูและใชชีวิตในเมืองมหาวิทยาลัยท่ีเหมาะสมกับสังคมการเรียนรูสมัยใหม 

3.3. มีทิศทางและเปาหมายตามวิสัยทัศน “เปนหลักในถ่ิน เปนเลิศสูสากล” มีระบบและกลไก       

การบริหารงานวิจัยตอบสนองทิศทางการพัฒนา และมาตรการเชิงบวกในการสงเสริมและผลักดันใหเกิดการทําวิจัย 

3.4. มีทิศทางและเปาหมายการใหบริการวิชาการท่ีชัดเจนท้ังในระดับทองถ่ิน ระดับชาติ และระดับ

สากล รวมถึงสนับสนุนใหเกิดการถายทอดองคความรูและเทคโนโลยีท่ีเกิดจากการวิจัยผานแหลงเรียนรู/ศูนยอบรม/

ศูนยพัฒนาใหกับชุมชน 

3.5. อธิการบดีจะตองใหความสําคัญในการกําหนดทิศทางและเปาหมายท่ีจะเขาถึงแกนแททาง

วัฒนธรรมนครศรีธรรมราช และอนุรักษความหลากหลายทางวัฒนธรรมหรือพหุวัฒนธรรมใหยั่งยืนและดีงาม และ

สนับสนุนใหเกิดการพัฒนาแหลงเรียนรูและแหลงทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมในพ้ืนท่ีของมหาวิทยาลัย 

4. อธิการบดีจะตองใหความสําคัญระหวางเปาหมายในงาน ความสุข และความสามัคคีของผูปฏิบัติงาน 

ท่ีสมดุล สงเสริมการบริหารจัดการองคกรแบบมีสวนรวมทุกภาคสวน มีการกระจายอํานาจการบริหารงานไปสู

ผูบริหารระดับหนวยงาน 
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5. อธิการบดีจะตองใหความสําคัญกับการมีเสรีภาพและความเสมอภาคในการปฏิบัติงาน การกําหนด

ภาระงานตามประสบการณและความเชี่ยวชาญของบุคลากรสายวิชาการแตละบุคคล การกําหนดเปาหมายท้ังเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพท่ีเปนมาตรฐานและเหมาะสมกับบริบท  

6. อธิการบดีจะตองใหความสําคัญกับการกําหนดมาตรฐานสัดสวนอัตรากําลังท่ีเหมาะสมระหวางจํานวน

นักศึกษา จํานวนบุคลากรสายวิชาการ จํานวนบุคลากรสายปฏิบัติการ และจํานวนผูบริหารแตละระดับ 

7. อธิการบดีจะตองใหความสําคัญกับการกําหนดเปาหมายและแผนงาน จัดสรรงบประมาณ และสงเสริม

กิจกรรมสําหรับการพัฒนาตนเองในดานตาง ๆ ของบุคลากรตามทักษะท่ีบุคลากรแตละกลุมตองพัฒนา การสงเสริม

ความม่ันคงและการสรางแรงจูงใจในการทํางาน มีแผนงาน ระบบ และกลไกในการสนับสนุนการเขาสูระดับความ

เชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานของบุคลากรสายปฏิบัติการท่ีเหมาะสม ชัดเจน เปนรูปธรรม และสามารถไปสูเปาหมาย

ไดจริง สรางแรงจูงใจใหบุคลากรปฏิบัติงานไดอยางเต็มศักยภาพ และการสนับสนุนเครื่องมือและอุปกรณในการ

ทํางานท่ีทันสมัยและเหมาะสมกับงาน  

8. อธิการบดีจะตองใหความสําคัญกับการใชงบประมาณท่ีรัดกุมและเหมาะสมกับรายรับ รวมถึงการ

จัดหารายไดจากแหลงอ่ืนเพ่ือทดแทนรายไดจากคาธรรมเนียมการศึกษา  

 

ค. คุณสมบัติและคุณลักษณะสําหรับผูท่ีจะมาดํารงตําแหนงอธิการบดี  
  1. ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ พ.ศ. 2535  
“มาตรา 23  อธิการบดีตองมีคุณสมบัติ ไดรับปริญญาชั้นใดชั้นหนึ่ งหรือเทียบเทาจากมหาวิทยาลัยหรือ
สถาบันอุดมศึกษาอ่ืนท่ีสภามหาวิทยาลัยรับรอง และไดทําการสอนมาแลวไมนอยกวา 5 ปในมหาวิทยาลัย         
หรือสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนท่ีสภามหาวิทยาลัยรับรอง หรือมีประสบการณดานการบริหารมาแลวไมนอยกวา 5 ป” 

  2. ตามขอบังคับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ วาดวยการสรรหาอธิการบดี พ.ศ. 2557 
“ขอ 8  คุณสมบัติผู ท่ีจะมาดํารงตําแหนงอธิการบดี จะตองมีคุณสมบัติตามมาตรา 23 แหงพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ พ.ศ. 2535 และจะตองมีคุณสมบัติเพ่ิมเติม ดังตอไปนี้ 

(1) เขาใจและยึดม่ันในหลักการของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐและอุดมการณของมหาวิทยาลัย 
(2) มีวิสัยทัศนกวางไกลในการบริหารสถาบันอุดมศึกษา มีความเปนนักวิชาการ และเปนท่ีประจักษ

ชัดวามีความรู ความสามารถ และความสําเร็จทางดานการบริหารเปนอยางดี 
(3) มีความคิดริเริ่มและสามารถนํามหาวิทยาลัยไปในทิศทางและนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยท่ีดี  
(4) มีภาวะผูนําท่ีเปนท่ียอมรับนับถือโดยท่ัวไป  
(5) เปนผูท่ีสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดเต็มเวลา 
(6) เปนผูท่ีไมมีผลประโยชนอันอาจจะขัดหรือแยงกับมหาวิทยาลัย 

  3. ขอควรคํานึงเกี่ยวกับคุณสมบัติและคุณลักษณะสําหรับผูท่ีจะมาดํารงตําแหนงอธิการบดีท่ีคณะกรรมการ
สรรหาอธิการบดีไดกําหนดเพ่ิมเติม  

(1) เปนผูท่ีมีทักษะในการบริหารงานบุคคล และมีความสามารถในการสรางกระบวนการมีสวนรวม 
ในการบริหารงาน เปดกวางในการรับฟงความคิดเห็นจากทุกภาคสวน เลือกใชคนใหเหมาะสมกับงาน บริหารงาน
แบบกระจายอํานาจ และการสรางผูนํารุนใหม 
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(2) เปนผูท่ีมีความสามารถในการสรางเสริมความสามัคคีในประชาคมของมหาวิทยาลัย รวมถึง
ระหวางมหาวิทยาลัยกับชุมชนและสังคมภายนอก 

(3) เปนผูมีความสามารถในการสื่อสาร สามารถสรางแรงจูงใจและแรงบันดาลใจในการทํางาน และ
สามารถประสานงาน สรางเครือขายและความสัมพันธท่ีดีท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  

(4) เปนผูมีความโปรงใส ซ่ือสัตย สุจริต เปนธรรม เท่ียงตรง ยุติธรรม และสามารถตรวจสอบ            
การบริหารงานได 

(5) เปนแบบอยางท่ีดี มีเมตตาธรรม คุณธรรม จริยธรรม เคารพความเสมอภาค ความเทาเทียม และ
ศักดิ์ศรีความเปนมนุษย 

(6) เปนผูมีวุฒิภาวะทางอารมณภายใตแรงกดดันและสถานการณตาง ๆ  
(7) เปนผูท่ีบริหารงานท่ีมีดุลยภาพระหวางผลของงานและความสุขของผูปฏิบัติงาน มีความยืดหยุน

ประนีประนอม และลดความขัดแยง 
(8) เปนผูบริหารงานท่ีรองรับความเปลี่ยนแปลง ความกาวหนา ความทันสมัย และการสรางโอกาส 

ในการแขงขันของมหาวิทยาลัย  
(9) เปนผูท่ีไดรับการยอมรับโดยท่ัวไป ไมมีประวัติเสื่อมเสีย หรือมีคดีความท่ีมีผลตอการเสนอ               

โปรดเกลาฯ แตงตั้งเปนอธิการบดี 
(10) เปนผู ท่ีมีความเปนกลางทางการเมือง ไมฝกใฝทางการเมือง และเปดกวางในเสรีภาพทาง

การเมือง 
(11) เปนผูท่ีรักษาผลประโยชนของมหาวิทยาลัย ไมเห็นแกประโยชนสวนตนและพวกพอง 

ง. การจัดทําเอกสารแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  
1. ผูท่ีผานการพิจารณากลั่นกรองคุณสมบัติและตอบรับการทาบทามเพ่ือดํารงตําแหนงอธิการบดี จะตอง

จัดทําเอกสารแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยท่ีสอดคลองกับสถานภาพความตองการและทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัยฯ ตามท่ีไดกําหนดไวในขอ ก. และขอ ข. ขางตน โดยจะตองประเมินสถานภาพความตองการของ
มหาวิทยาลัยฯ เพ่ือนําไปสูการกําหนดแผนงานและแนวทางการบริหารงาน ประเมินศักยภาพและโอกาสของ
มหาวิทยาลัยฯ จัดลําดับความสําคัญของงานและโครงการตาง ๆ รวมถึงกรอบระยะเวลาในการดําเนินการ ดังนั้น 
เอกสารแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยฯ จะตองครอบคลุมถึงประเด็นตาง ๆ ท่ีสําคัญ ซ่ึงในเบื้องตนประกอบดวย 
(1) แนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัย (2) แนวทางการบริหารทรัพยากร และ (3) แนวทางการบริหารจัดการ               
ซ่ึงรวมถึงการสื่อสารภายในและภายนอกองคกร และการมีสวนรวมของประชาคม 

2. กําหนดใหจัดทําเอกสารแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยฯ ตามขอ 1 ขางตน แลวนําเสนอตอคณะ 
กรรมการสรรหาฯ เพ่ือพิจารณาตอไป ท้ังนี้ คณะกรรมการสรรหาฯ จะไดกําหนดรูปแบบ วิธีการจัดทําเอกสารฯ 
และกําหนดวันสงเอกสารฯ ใหทราบในภายหลังอีกครั้งหนึ่ง  

           (หมายเหตุ   ในกรณีท่ีผูสมัคร หรือผูท่ีไดรับการเสนอชื่อฯ ท่ีมีความสนใจจะเขาสูกระบวนการสรรหา
อธิการบดีและตองการใชขอมูลท่ัวไปของมหาวิทยาลัยฯ เชน แผนยุทธศาสตร 20 ป รายงานการประกันคุณภาพ
การศึกษา รายงานประจําป เปนตน สําหรับนําไปใชในการจัดทําเอกสารแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยฯ           
ท่ีสอดคลองกับสถานภาพความตองการและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย ตามท่ีไดกําหนดไวใน ขอ ก. และขอ ข. 
ขางตน สามารถติดตอขอรับขอมูลดังกลาวไดจากเลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ)  
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