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  ระเบียบมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ วาดวยกฎบัตรการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน 
และการตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2563 ไดกําหนดใหคณะกรรมการจัดทํารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย อยางนอยปละหนึ่งครั้ง และใหนําเสนอตอสภามหาวิทยาลัยภายใน  
90 วันหลังสิ้นปงบประมาณ  
  เนื่องจากสภามหาวิทยาลัยไดมีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการฯ ชุดใหมตั้งแตวันท่ี 26 ธันวาคม 2563      
เปนตนไป ดังนั้น เพ่ือใหการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจําป
งบประมาณ 2563 เปนไปดวยความเรียบรอยและมีความตอเนื่อง คณะกรรมการฯ ชุดใหมจึงไดมีมติเห็นชอบ       
ใหใชรูปแบบและแนวทางตามท่ีคณะกรรมการฯ ชุดเดิมไดนําเสนอตอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ  
ไวแลว  ประกอบกับเปนชวงเวลาท่ีมีการเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการฯ จากชุดเดิมมาเปนคณะกรรมการฯ ชุดใหม 
จึงสงผลทําใหคณะกรรมการฯ ไมสามารถจัดทํารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลฯ ประจําป
งบประมาณ 2563 เพ่ือเสนอตอสภามหาวิทยาลัยภายใน 90 วันหลังสิ้นปงบประมาณ คือ ภายในวันท่ี 31 ธันวาคม 
2563 ได จึงมีความจําเปนตองนําเสนอตอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาในเดือนมีนาคม 2564  
  คณะกรรมการฯ ไดติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจําป
งบประมาณ 2563 แลว โดยมีรายละเอียดในดานตาง ๆ ดังตอไปนี้  
 
ผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
1. ผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดและแผนงบประมาณ  
    1.1 ผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด 

    ตามแผนปฏิบัติการเพ่ือการขับเคลื่อนยุทธศาสตร 20 ป มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ประจําปงบประมาณ 
2563 - ๒565 มหาวิทยาลัยไดกําหนดตัวชี้วัดหลักไวจํานวน 77 ตัวชี้วัด โดยในปงบประมาณ 2563 
มหาวิทยาลัยสามารถรายงานผลการดําเนินงานไดจํานวน 55 ตัวชี้วัด และยังไมถึงรอบประเมินในปงบประมาณ 
2563 จํานวน 22 ตัวชี้วัดเนื่องจากเปนตัวชี้วัดท่ียังไมถึงรอบการประเมินและยังไมมีผลการดําเนินงานในปนี้ 
สําหรับตัวชี้วัดท่ีสามารถรายงานผลไดในปงบประมาณ ๒๕๖3 จํานวน 55 ตัวชี้วัด สรุปได ดังนี้ 

 มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานของตัวชี้วัดไดตั้งแตรอยละ 100 ข้ึนไป มีจํานวน 33 ตัวชี้วัด (คิดเปน
รอยละ 60.00) และตัวชี้วัดท่ีดําเนินงานไดในชวงรอยละ 85.00 - 99.99 มีจํานวน 18 ตัวชี้วัด (คิดเปน     
รอยละ 32.72) และมีตัวชี้วัดท่ีดําเนินงานไดนอยกวารอยละ 85.00 เพียงจํานวน 4 ตัวชี้วัด (คิดเปนรอยละ 
7.27) ซ่ึงหากพิจารณาจากผลสําเร็จของตัวชี้วัดแลวพบวา มหาวิทยาลัยสามารถขับเคลื่อนใหการดําเนินงาน      



 

ในภาพรวมมีผลสําเร็จไดสูง โดยตัวชี้วัดท่ีมีผลการดําเนินงานสูงกวารอยละ 85 มีจํานวน 51 ตัวชี้วัด คิดเปน       
รอยละ 92.72 ของตัวชี้วัดท่ีรายงานไดท้ังหมดซ่ึงถือวามีผลสําเร็จสูงมาก  
(ขอมูลจากการรายงานผลการดําเนินงานของสวนแผนงานและยุทธศาสตร เม่ือวันท่ี  25 ธันวาคม 2563) 
 
    1.2 แผนงบประมาณรายไดและคาใชจายตามแผนปฏิบัติการฯ  

ในปงบประมาณ 2563 มหาวิทยาลัยมีประมาณการรายรับรวมท้ังสิ้น 2,715.60 ลานบาท ประกอบดวย
ประมาณการรายรับจากงบประมาณแผนดิน จํานวน 1,720.53 ลานบาท และประมาณการรายรับจากการดําเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย จํานวน 995.07 ลานบาท โดยพบวา มหาวิทยาลัยมีรายรับจริงรวมท้ังสิ้น 2,626.02 ลานบาท  
(รอยละ 96.70 จากประมาณการ) จําแนกเปน (๑) รายรับจากงบประมาณแผนดิน จํานวน 1,719.97 ลานบาท  
(รอยละ 99.97 จากประมาณการ) และ (๒) รายรับจากการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย จํานวน 906.05 ลานบาท  
(รอยละ 91.05 จากประมาณการ) ซ่ึงพบวา มีรายรับจริงสวนใหญรับไดไกลเคียงกับประมาณการท่ีวางไว เวนแตรายรับ
จากการขายสินคาท่ีรายรับจริงต่ํากวาประมาณการท่ีตั้งไวคอนขางสูง สรุปไดดังนี้  

(1) รายรับจากเงินสนับสนุนการผลิตแพทยเพ่ิมจากกระทรวงสาธารณสุข จํานวน 42.04 ลานบาท   
จากประมาณการรายรบั 43.81 ลานบาท คิดเปนรอยละ 95.97  

(2) รายรับจากคาธรรมเนียมการศึกษาหลักสูตรปกติ จํานวน 407.66 ลานบาท จากประมาณการ
รายรับ 384.58 ลานบาท คิดเปนรอยละ 106.00 

(3) รายรับจากคาธรรมเนียมอ่ืนจากการจัดการศึกษา จํานวน 11.15 ลานบาท จากประมาณการ
รายรับ 11.75 ลานบาท คิดเปนรอยละ 94.92  

(4) รายรับจากการจัดการศึกษา โครงการหลักสูตรพิเศษ/นานาชาติ 95.80 ลานบาท จากประมาณ
การรายรับ 103.63 ลานบาท คิดเปนรอยละ 92.44 

(5) รายรับจากหนวยวิสาหกิจ จํานวน 154.48 ลานบาท จากประมาณการรายรับ 189.26 ลานบาท 
คิดเปนรอยละ 81.62 

(6) รายรับจากโครงการ จํานวน 115.46 ลานบาท จากประมาณการรายรับ 145.43 ลานบาท  
คิดเปนรอยละ 79.39 

(7) รายรับจากดอกเบี้ยเงินฝากและพันธบัตร จํานวน 24.59 ลานบาท จากประมาณการรายรับ                     
40 ลานบาท คิดเปนรอยละ 61.46  

(8) รายรับจากการขายสินคา 2.91 ลานบาท จากประมาณการรายรับ 9.01 ลานบาท คิดเปนรอยละ 32.34  
(9) รายรับจากรายรับอ่ืน 51.96 ลานบาท จากประมาณการรายรับ 67.60 ลานบาท คิดเปนรอยละ 76.86 
 

สําหรับการใชจายงบประมาณ สภามหาวิทยาลัยไดอนุมัติงบประมาณรายจายจํานวน 2,336.60 ลานบาท 
ระหวางปไดปรับงบประมาณรายจายเพ่ิมข้ึน ทําใหมีงบประมาณรายจายรวมท้ังสิ้น 2,943.97 ลานบาท และได
ใชจายงบประมาณรวมงบผูกพันไปแลว 2,854.52 ลานบาท คิดเปนรอยละ 96.96 ซ่ึงประกอบดวย 
    (1) คาใชจายงบบุคลากรจํานวน 870.27 ลานบาท (รอยละ 29.56) ไดแก เงินเดือน 763.01 ลานบาท 
และคาจางชั่วคราว 107.26 ลานบาท 

๒ 

 



 

      (2) งบดําเนินการจํานวน 731.02 ลานบาท (รอยละ 24.85) ไดแก คาตอบแทนใชสอยวัสดุ 378.84
ลานบาท  คาสาธารณูปโภค 59.05 ลานบาท เงินอุดหนุน 274 ลานบาท และรายจายอ่ืน 19.13 ลานบาท 
     (3) งบลงทุนจํานวน 1,253.23 ลานบาท (รอยละ 42.57) ไดแก ครุภัณฑ 466.96 ลานบาท และ
ท่ีดินและสิ่งกอสราง 786.27 ลานบาท  

ท้ังนี้ มหาวิทยาลัยสามารถใชจายงบประมาณไดสอดคลองกับผลการดําเนินงานตามท่ีไดระบุในแผนปฏิบัติ
การประจําป และกอหนี้ผูกพันไดครบทุกรายการ   
(ขอมูล จากการประชุมคณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน ครั้งท่ี 5/2563 เม่ือวันท่ี 25 พฤศจิกายน 2563) 
 
๒. การปรับตัวของมหาวิทยาลัยตอสถานการณการจัดการศึกษาท่ีเปล่ียนแปลงไป 
   มหาวิทยาลัยไดมีการปรับตัวเพ่ือใหทันตอสถานการณการจัดการศึกษาท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยมีผล 
การดําเนินงานในดานตาง ๆ สรุปได ดังนี้ 
 

    2.1 ดานการเรียนการสอน 
  2.1.1 การพัฒนาคุณวุฒิของอาจารยและการสงเสริมใหอาจารยพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ   
       (๑) อาจารยไดรับทุนจากมหาวิทยาลัยและหนวยงานภายนอกไปศึกษาตอระดับปริญญาเอกและ       
เขารับการฝกอบรมเฉพาะทางท่ีไดรับวุฒิบัตร การดูงาน การปฏิบัติการวิจัย และการเพ่ิมพูนความรูทางวิชาการ 
โดยขอมูล ณ วันท่ี 6 มกราคม 2564 มีอาจารยท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก 345 คน จากอาจารยประจําท้ังหมด 
507 คน (ไมนับผูลาศึกษาตอ 58 คน) คิดเปนรอยละ 68.05   
      (๒) มหาวิทยาลัยไดปรับปรุงแนวปฏิบัติและกระบวนการขอตําแหนงทางวิชาการใหมีความรวดเร็ว
มากข้ึนสามารถลดระยะเวลาในการขอตําแหนงเหลือ 4 - 6 เดือน และไดแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณากลั่นกรอง
คุณสมบัติ และผูตรวจสอบคัดลอกผลงานทางวิชาการ รวมถึงจัดใหมีคลินิกคําปรึกษาแนะนําในการขอตําแหนง      
ทางวิชาการ จึงทําใหมหาวิทยาลัยมีผูดํารงตําแหนงทางวิชาการเพ่ิมมากข้ึน (ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในเรื่องท่ี
มหาวิทยาลัยประสบความสําเร็จและมีความโดดเดน กอใหเกิดความเปนเลิศ ขอ ๓.๗) 

  2.1.2 การปฏิรูปการเรียนการสอนโดยใชรูปแบบและวิทยาการสมัยใหมเพ่ือมุงสูความเปนสากล 
       (1) อาจารยไดผานการรับรองการสอนภายใตกรอบ UKPSF สูงท่ีสุดในประเทศไทยเนื่องจาก
มหาวิทยาลัยไดนํ าระบบการเรียนการสอนตามมาตรฐาน UKPSF (The UK Professional Standards 
Framework) จาก The Higher Education Academy (HEA) ประเทศอังกฤษ มาใชเปนกรอบในการปฏิรูป      
การเรียนการสอนเพ่ือใหอาจารยมีทักษะความสามารถและมีความเปนมืออาชีพในการสอน โดยเนนการเสริม
ทักษะการคิดวิเคราะหใหแกนักศึกษา (ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในเรื่องท่ีมหาวิทยาลัยประสบความสําเร็จและมีความ
โดดเดน กอใหเกิดความเปนเลิศ ขอ ๓.1) 
           (2) การปฏิรูปการจัดการศึกษาท่ีมุงเนนคุณภาพบัณฑิต โดยปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลงของโลกโดยเฉพาะหลักสูตรท่ีสงเสริมนวัตกรรมและความตองการของสังคม รวมถึงกําหนดเกณฑ
มาตรฐานการศึกษาของทุกสาขาวิชาใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานระดับชาติและระดับสากลท้ังระดับปริญญาตรี
และระดับบัณฑิตศึกษา 

๓ 

 



 

     (3) การสงเสริมและปรับปรุงหลักสูตรใหมีลักษณะเปนสหวิทยาการ Dual degree, International 
program, English program/Bilingual, ความเปนสากล และความเปนผูประกอบการ โดยไดดําเนินการ ดังนี้  
(๑) พัฒนาหลักสูตรใหม จํานวน 14 หลักสูตร (ระดับปริญญาตรี 6 หลักสูตร และระดับบัณฑิตศึกษา 8 หลักสูตร               
ในจํานวนนี้เปนหลักสูตรนานาชาติ 9 หลักสูตร) (๒) จัดทําหลักสูตรท่ีสงเสริมความเปนนานาชาติ (Bilingual  / 
English program / International program) จํานวน 20 หลักสูตร คิดเปนรอยละ 25 ของหลักสูตรท้ังหมด 
และ (3) พัฒนาหลักสูตรพันธุใหม reskill, upskill, non-degree ตามนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม และรัฐบาล จํานวน 21 หลักสูตร อาทิ หลักสูตรการปลูกพืชภายใตการควบคุม
สิ่งแวดลอม หลักสูตรเมืองอัจฉริยะดวยเทคโนโลยี IoT  
      (4) การจัดการเรียนการสอนออนไลนเพ่ือลดการแพรกระจายของเชื้อไวรัสโควิด-19 (ดูรายละเอียด
เพ่ิมเติมในเรื่องท่ีมหาวิทยาลัยประสบความสําเร็จและมีความโดดเดน กอใหเกิดความเปนเลิศ ขอ ๓.11) 
     (5) การประกันคุณภาพการศึกษา (ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในเรื่องท่ีมหาวิทยาลัยประสบความสําเร็จ
และมีความโดดเดน กอใหเกิดความเปนเลิศ ขอ ๓.10.3) 
      (6) การปฏิรูประบบการเรียนการสอนท่ีมุงเนนใหนักศึกษามีทักษะในการคิด การวิเคราะห                    
การสังเคราะห การคิดนอกกรอบ การคิดเชิงนวัตกรรมและทักษะการปฏิบัติ รวมถึงคณาจารยมีการพัฒนาทักษะ
และความรูดานการเรียนการสอนท่ีตอเนื่องและเปนไปตามมาตรฐานสากล อาทิ (1) การสงเสริมใหมีการนํา
นวัตกรรมไปใชในการจัดการเรียนการสอน (2) การพัฒนาการเรียนการสอนภายใตกรอบ UKPSF (3) การพัฒนา
หองเรียนอัจฉริยะ (4) การจัดสรรทุนวิจัยสถาบันและทุนวิจัยในชั้นเรียน  
      (7) การสงเสริมโครงการสหกิจศึกษา (ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในเรื่องท่ีมหาวิทยาลัยประสบ
ความสําเร็จและมีความโดดเดน กอใหเกิดความเปนเลิศ ขอ ๓.5) 
     (8) การวางรากฐานพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะยาวใหสอดคลองกับการกาวสูการเปนมหาวิทยาลัย
ระดับสากล โดยสรางความเปนนานาชาติในดานการผลิตบัณฑิต การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรนานาชาติ
คุณภาพสูงในสาขาท่ีเปนจุดเดนของประเทศและสาขาท่ีดึงดูดนักศึกษาตางชาติ รวมถึงจัดสภาพแวดลอมเพ่ือการ
เรียนรูอยูอาศัยของนักศึกษาใหทัดเทียมระดับสากล โดยมหาวิทยาลัยไดดําเนินงานในดานตาง ๆ ท่ีสําคัญ อาทิ 
(1) การเปดสอนของวิทยาลัยนานาชาติ วิทยาลัยทันตแพทยศาสตรนานาชาติมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ วิทยาลัย
สัตวแพทยศาสตรอัครราชกุมารี และบัณฑิตวิทยาลัย (2) การปฏิรูปการสอนภาษาอังกฤษโดยจัดตั้งสํานักวิชา      
พหุภาษาและศึกษาท่ัวไป รับผิดชอบการสอนรายวิชาภาษาอังกฤษท่ีเปนวิชาศึกษาท่ัวไปสอนโดยอาจารย
ชาวตางชาติมากกวารอยละ 90 ทุกภาคการศึกษา (3) การสนับสนุนทุนการศึกษาและการทําวิจัยในระดับ
บัณฑิตศึกษา (4) การปรับสภาพแวดลอมของการเปนเมืองมหาวิทยาลัยท่ีสงเสริมบรรยายกาศการอยูอาศัย เชน 
Smart Mobility, Smart Security, Sport Complex, Fitness การสรางสวนวลัยลักษณ การกอสรางโรงพยาบาล
ศูนยการแพทยฯ ใหเปนโรงพยาบาลท่ีทันสมัยท่ีสุดในภาคใตตอนบน เปนตน (5) การสัมมนา “The 1st WU 
Global Seminar 2020” กําหนดทิศทาง วิสัยทัศนและพันธกิจในระดับหนวยงานเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู
ความเปนนานาชาติและยกระดับสูความเปนสากล (6) การพัฒนาสมรรถนะและเพ่ิมขีดความสามารถดานการใช
ภาษาอังกฤษ ดานการใชภาษาไทย และดานทักษะดิจิทัล (Digital Literacy) ท้ังนี้ กอนสําเร็จการศึกษานักศึกษา
ตองผานการทดสอบ (Exit Exam) ความสามารถดานการใชภาษาอังกฤษ การใชภาษาไทย และดานทักษะดิจิทัล 
ตามเกณฑมาตรฐานท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด โดยผูท่ีสอบผานจะไดรับประกาศนียบัตรรับรองจากมหาวิทยาลัย       

๔ 

 



 

(9) การปรับปรุงปจจัยสงเสริมการเรียนการสอนใหมีมาตรฐานและพอเพียงแกความตองการในการจัดการศึกษา
อยางมีคุณภาพ ท้ังปจจัยดานหองสมุด หองทดลอง หองปฏิบัติการ และระบบสารสนเทศท่ีจําเปนสําหรับการจัด
การศึกษาสมัยใหม อาทิ (๑) การพัฒนา Living and Digital Library ประกอบดวย e-Resources, e-Services, 
e-Training, Digital Content และ Learning Space และพัฒนา Smart Classroom รองรับการเรียนการสอน
แบบออนไลนและ Active Learning  การจัดทําบทเรียนออนไลนในรูปแบบตาง ๆ (๒) การพัฒนา Smart 
laboratory (๓) การพัฒนาระบบมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในเรื่องท่ีมหาวิทยาลัยประสบ
ความสําเร็จและมีความโดดเดน กอใหเกิดความเปนเลิศ ขอ ๓.10.4) 

  2.1.3 การพัฒนาคุณภาพบัณฑิตใหมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค 
       (1) มหาวิทยาลัยไดจัดการเรียนการสอนตามกรอบมาตรฐาน UKPSF ซ่ึงเนนใหผูเรียนพัฒนาทักษะ
การคิด วิเคราะห สังเคราะห ทักษะอ่ืน ๆ ท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 รวมท้ังฝกใหเปนผูใฝรูตลอดชีวิต โดยใน
แผนการสอนทุกรายวิชาตองระบุทักษะในศตวรรษท่ี 21 ท่ีนักศึกษาตองเรียนรูในทุกหัวขอของเนื้อหาสาระ       
การเรียนรู กิจกรรมการเรียน และการประเมินผลจะตองสอดคลองกันตามหลักการ constructive alignment  
ในแตละสัปดาหท่ีสอน มีสื่อและแหลงเรียนรู ท่ีสอดคลองกับจุดประสงคและสาระการเรียนรูโดยคํานึงถึง        
ความเหมาะสมกับวัย และความสนใจของผูเรียนตลอดจนนําเทคโนโลยมีาใชในการเรียนการสอนเพ่ือประสิทธิภาพ
การเรียนรูของนักศึกษาและเพ่ือฝกทักษะ digital skills นําโปรแกรมประยุกตตาง ๆ มาใชในหองเรียนเพ่ือสราง
ปฏิสัมพันธระหวางผูสอนและนักศึกษา อาทิ PollEv, Padlet, Nearpod รวมถึงนําเทคโนโลยี เ พ่ือสราง
สภาพแวดลอมเพ่ือสนับสนุนการเรียนรูของนักศึกษา โดยไดปรับปรุงหองเรียนใหเปน smart classroom 
นอกจากนี้ทุกรายวิชาจะเนนการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษโดยผูสอนตองใชภาษาอังกฤษในสื่อการสอน power 
point และใชภาษาอังกฤษในการเรียนการสอนรายวิชาชั้นปท่ี 2 รอยละ 25 และรายวิชาชั้นปท่ี 3 รอยละ 50 
เพ่ือใหนักศึกษามีทักษะภาษาอังกฤษท่ีพรอมในการทํางาน  

  (2) การประเมินนักศึกษาท้ัง formative และ summative assessment เพ่ือใหสอดคลองกับผล
การเรียนรู ท่ีคาดหวังในรายวิชาและผลการเรียนรู ท่ีคาดหวังของหลักสูตรตามหลักการของ constructive 
alignment โดยมีรายละเอียดท่ีชัดเจนใน มคอ. 3 ท่ีมีการพัฒนาตามกรอบมาตรฐานการสอน UKPSF และ         
AUN-QA โดยการวัดผลจะมีการวัดท้ัง specific skills และ generic skills ซ่ึงจะวัดในระดับของแตละหัวขอหรือ
เนื้อหาสาระ ทุกรายวิชาจะมีการกําหนดเกณฑการประเมินท่ีชัดเจนท้ัง formative และ summative 
assessment กรอบเวลาในการประเมิน กฎระเบียบตาง ๆ สัดสวนคะแนน ระดับการใหเกรด และมีเกณฑการ
ประเมิน scoring rubric ท่ีชัดเจน โดยผูสอนจะสื่อสารใหนักศึกษาทราบตั้งแตเปดภาคการศึกษา ซ่ึงรายละเอียด
ดังกลาวจะปรากฏใน มคอ. 3 และ course site ของรายวิชา  

        จากการดําเนินงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพบัณฑิตใหสอดคลองกับความตองการของสังคม ทําให
มหาวิทยาลัยประสบผลสําเร็จในการสรางบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ โดยจากผลสํารวจผูสําเร็จการศึกษาประจําป
การศึกษา 2561 พบวา บัณฑิตมีสัดสวนการไดงานทํา ศึกษาตอ หรือประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ป 
เทากับรอยละ 93 และมีผลประเมินความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตรอยละ 87 
       (3) การสอนนักศึกษาใหเปนคนดี มหาวิทยาลัยไดจัดทํา Passport การเปนบัณฑิต “คนดี” สําหรับ
นักศึกษาทุกคน โดยไดพัฒนาระบบสารสนเทศการบันทึกคะแนนความด ีติดตามและกํากับดูแลนักศึกษาใหเปนไป

๕ 

 



 

ตามเกณฑ รวมท้ังเผยแพรขอมูลขาวสารคะแนนบัณฑิตคนดี และไดรณรงคเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรนักศึกษา
ใหมีความกตัญู รูวินัย ใจอาสา มีภาวะผูนํา  

   (4) ระบบดูแลชวยเหลือและเสริมสรางศักยภาพนักศึกษาใหเกง ดี และมีความสุข (Smile & Smart 
Center) โดยไดจัดอบรมทักษะการใหคําปรึกษานักศึกษาแกอาจารยท่ีปรึกษา การใหบริการใหคําปรึกษาและ
แบบทดสอบดานจิตวิทยา กิจกรรมพัฒนาศักยภาพตนเอง การดูแลชวยเหลือดานการเรียน การจัดทบทวนวิชา 
การกํากับติดตามผูเรียนอยางเปนระบบ รวมถึงไดกําหนดเกณฑประเมินผลความสําเร็จของสํานักวิชาเปนคะแนน
ผลการปฏิบัติงานประจําปและมีตัวชี้วัดเก่ียวกับการรายงานการดูแลชวยเหลือนักศึกษาท่ีมีผลการเรียนต่ํา    

  2.1.4 การสงเสริมใหนักศึกษาเขาแขงขันทางวิชาการท้ังในระดับชาติและระดับนานาชาติ  
       มหาวิทยาลัยมีนโยบายสงเสริมใหนักศึกษาเขาแขงขันทางวิชาการท้ังในระดับชาติและระดับ
นานาชาติเพ่ือสรางแรงบันดาลใจใหนักศึกษามีความมุงม่ันท่ีจะกาวไปสูความสําเร็จ รูจักขีดความสามารถทาง
วิชาการเม่ือเปรียบเทียบกับผูอ่ืนและมีเครือขายทางวิชาการท่ีอาจจะทํางานรวมกันในอนาคต โดยไดสงนักศึกษา
เขาแขงขันทักษะทางวิชาการซ่ึงมีผลงานและรางวัลของนักศึกษาระดับปริญญาตรีท่ีเปนท่ียอมรับและโดดเดน อาทิ 
รางวัล “Best Paper” และ “Best Presentation” ในการประชุมวิชาการระดับชาติมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
วิทยาเขตตรัง ครั้งท่ี 9  รางวัลชนะเลิศ (เหรียญทอง) จากการประกวดสิ่งประดิษฐและนวัตกรรม “Thailand 
New Gen Inventors Award” (I-New Gen Award 2020) ระดับอุดมศึกษา รางวัลเยาวชนคุณภาพแหงป 
2019 จากมูลนิธิสภาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย     

  2.1.5 การสงเสริมการจัดการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษา  
     มหาวิทยาลัยไดสรางเครือขายความสัมพันธกับหนวยงานภายนอก 2 หนวยงานหลัก คือ                      

ท่ีประชุมคณะผูบริหารบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยของรัฐและมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ (ทคบร) และสภา     
คณะผูบริหารบัณฑิตศึกษาแหงประเทศไทย (สคบท) เพ่ือสงเสริมการจัดการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษาให
ไดตามมาตรฐานท่ีเปนท่ียอมรับในระดับชาติ เนื่องจากเปนองคกรท่ีมีมหาวิทยาลัยของรัฐและมหาวิทยาลัยใน
กํากับของรัฐมากกวารอยละ 90 เปนสมาชิก ไดแลกเปลี่ยนและถายทอดประสบการณการจัดการเรียนการสอน 
ในระดับบัณฑิตศึกษาและนําไปสูการเสนอขอบังคับ ประกาศ และแนวปฏิบัติตาง ๆ ตอกระทรวงการอุดมศึกษาฯ 
ซ่ึงมีความสัมพันธกับเครือขายท้ังสองดังกลาวมหาวิทยาลัยสามารถเสนอความเห็นตาง ๆ ท่ีเกิดประโยชนตอการ
พัฒนาการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา และสามารถเขาใจและปฏิบัติตามขอบังคับ ประกาศ และแนวปฏิบัติตาง ๆ 
ไดอยางถูกตอง ทําใหการจัดการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยเปนไปตามมาตรฐาน        
โดยพบวาหลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยผานตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรทุกหลักสูตร 

  2.1.6 การพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินงานเพ่ือใหสามารถรับนักศึกษาใหมไดตามแผนท่ีวางไว 
        มหาวิทยาลัยไดพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานในหลายรูปแบบเพ่ือใหสามารถรับนักศึกษาใหมได
ตามแผนท่ีวางไว อาทิ (1) พัฒนาสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียนการสอนและการใชชีวิตของนักศึกษา                     
โดยไดพัฒนาปรับปรุงภูมิทัศนและอาคารสถานท่ีตาง ๆ เชน สวนวลัยลักษณ หอพักนักศึกษา ศูนยอาหารชอประดู 
อาคารเรียนและปรับปรุงหองเรียนเปน smart classroom เปนตน (2) ปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอน
ใหมีประสิทธิภาพ โดยไดพัฒนาการเรียนการสอนตามระบบ UKPSF การกําหนดมาตรการ set zero เพ่ือลด

๖ 

 



 

จํานวนการตกออกของนักศึกษา (3) ประชาสัมพันธและสรางเครือขายของมหาวิทยาลัยกับหนวยงานภายนอก 
ผูบริหารโรงเรียน ครู และนักเรียน ท้ังนี้ ผลจากการดําเนินการเชิงรุกในทุกมิติและความรวมมือรวมใจของผูบริหาร 
บุคลากร และนักศึกษาทําใหในปการศึกษา 2563 มหาวิทยาลัยสามารถรับนักศึกษา ไดถึง 2,473 คน ซ่ึงเปน
สถิติสูงสุดนับตั้งแตเปดมหาวิทยาลัยมา 22 ป          

   2.1.7 การสรางกลไกดึงดูดใหคนเกงเขามาเรียนใหมากท่ีสุด 
    (1) การสื่อสารภาพลักษณมหาวิทยาลัยเพ่ือใหเปน 1 ใน 5 มหาวิทยาลัยของการตัดสินใจเลือกเขา
ศึกษาตอของนักเรียน โดยไดรวมจัดทําแผนงานสนับสนุนการประชาสัมพันธการรับนักศึกษาของสํานักวิชาผาน
โครงการ “DCC สัญจรหนวยงาน” ไดประชาสัมพันธการรับนักศึกษา TCAS ผานแบนเนอรการประชาสัมพันธผาน 
google display network การเผยแพรทางเว็บไซตตาง ๆ การจัดทํา infographic เผยแพรขอมูลขาวสารเก่ียวกับ
การรับนักศึกษาและสาระความรูทางเพจเฟสบุค Walailak University กลุมแวดวงนครศรีฯ และกลุม Line 
รวมท้ังเว็บไซตสวนสื่อสารองคกร ใหการตอนรับและใหขอมูลขาวสารเก่ียวกับหลักสูตรการเรียนการสอน รวมท้ัง
นําชมหองปฏิบัติการ หองสมุด และสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ  เพ่ือเปนการประชาสัมพันธมหาวิทยาลัยใหเปน
ท่ีรูจักและรับรูของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
    (2) มหาวิทยาลัยไดจัดสรรทุนการศึกษาใหแกนักศึกษาอยางหลากหลายเพ่ือเพ่ิมโอกาสทาง
การศึกษา อาทิ ทุนยกเวนคาธรรมเนียมการศึกษา กองทุนเงินใหกูยืมเพ่ือการศึกษาของรัฐบาล (กยศ.) กองทุนเงิน
ยืมท่ีผูกพันกับรายไดในอนาคต (กรอ.) ทุนการศึกษาท่ัวไป ทุนทํางานพิเศษ ทุนเงินยืมฉุกเฉิน ทุนการศึกษา
ชวยเหลือนักศึกษาผูประสบภัย ทุนการศึกษาสําหรับนักศึกษาท่ีมีผลการเรียนดีเดน ทุนการศึกษาสําหรับนักกีฬา 
และทุนการศึกษาผูมีความสามารถดีเดนทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (พสวท.)       

   2.1.8 การจัดทํารายงานการศึกษาตนทุนการผลิตบัณฑิตของทุกสํานักวิชา  
    มหาวิทยาลัยไดสนับสนุนขอมูลดานตนทุนการผลิตบัณฑิตในแตละหลักสูตรและการวิเคราะห
จุดคุมทุนของบัณฑิตในแตละหลักสูตร เพ่ือใหหลักสูตรไดนําขอมูลไปใชในการวิเคราะหความคุมคาของการบริหาร
หลักสูตรเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิต รวมท้ังสรางโอกาสในการแขงขัน ท้ังนี้           
ในปงบประมาณ 2563 มหาวิทยาลัยไดพัฒนาระบบการคํานวณตนทุนผานระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและ
บัญชีกองทุน โดยเกณฑพึงรับ-พึงจาย ลักษณะ 3 มิติ  (System Applications & Products in Data Processing
: SAP) แลวเสร็จ 

     2.2 ดานการวิจัย การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
  2.2.1 การขับเคลื่อนงานวิจัยท่ีตอบสนองยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ ผานกลไกศูนยความเปนเลิศและ
ชุดโครงการท่ีมีผลกระทบสูง 
    (๑) ตามท่ีกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ไดแบงกลุมมหาวิทยาลัยตาม
ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศดานตาง ๆ และตามพันธกิจหลักของแตละมหาวิทยาลัยออกเปน 4 กลุม คือ              
(1) กลุมมุงยุทธศาสตรดานการพัฒนางานวิจัยระดับแนวหนาของโลก (2) กลุมท่ีมุงยุทธศาสตรการพัฒนา
เทคโนโลยีและสงเสริมการสรางนวัตกรรม (3) กลุมท่ีมุงยุทธศาสตรดานการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนท่ี และ (4) กลุมท่ี
มุงยุทธศาสตรดานการผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจําเพาะนั้น มหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดเลือกอยูใน

๗ 

 



 

กลุมท่ี 1 เนื่องจากมีนโยบายมุงท่ีจะเปนมหาวิทยาลัยวิจัยสมบูรณแบบท่ีมุงเนนพัฒนาดานวิชาการ มีผลงานวิจัย
ตีพิมพในวารสารชั้นนําของโลก และมุงเนนผลิตบัณฑิตท่ีสามารถทํางานไดท่ัวโลก เชนเดียวกับกลุมมหาวิทยาลัย
ชั้นนําของประเทศ และเพ่ือใหการขับเคลื่อนเปนรูปธรรม มหาวิทยาลัยไดจัดตั้ง “โครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร
การพัฒนาการวิจัยระดบัแนวหนาของโลก” สังกัดบัณฑิตวิทยาลัย ข้ึนรับผิดชอบเก่ียวกับเรื่องนี้ พรอมท้ังไดแตงตั้ง
คณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก ซ่ึงมหาวิทยาลัยกําหนดเปาหมาย 
ท่ีจะไดรับการจัดอันดับโลก โดย Times Higher Education (THE) ภายในป พ.ศ. 2566 ซ่ึงจะตองขับเคลื่อนได
บรรลุเปาหมายอยางตอเนื่อง  
    (๒) มหาวิทยาลัยไดรับงบประมาณโครงการวิจัย “แผนงานยกระดับเทคโนโลยีสูภาคอุตสาหกรรม 
(Technology to Industry Convergence)” จากสํานักงานเลขานุการคณะกรรมการสงเสริมกิจการอุทยาน
วิทยาศาสตร (สอว.) ดังนี้ (1) การพัฒนาซอฟตแวรผูชวยสวนบุคคลอัจฉริยะเพ่ือการซอมและบํารุงรักษารถยนต 
(2) การใชประโยชนของเสียจากอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราในการผลิตกระแสไฟฟาดวยกระบวนการหมักรวม 
(3) การศึกษาประสิทธิภาพทางคลินิกของสารสกัดใบบัวบกรูปแบบสารละลายพอลิ เมอรฟลมสเปรย   
(4) โพรไบโอติกอัดเม็ดเสริมพืชผักสมุนไพร (5) พัฒนาชีวภัณฑโกรการดโฟรพลัสสูมาตรฐานเชิงพาณิชย และ  
(6) ระบบตรวจจับแกนไมบนภาพหนาตัดทอนซุงไมยางพาราดวยเทคนิคโครงขายประสาทเทียมแบบลึก 
    (๓) มหาวิทยาลัยไดผลักดันการดําเนินงานของศูนยความเปนเลิศ เชน ศูนยความเปนเลิศดานวัสดุเชิง
ฟงกชันและนาโนเทคโนโลยี ท่ีสนใจทํางานวิจัยประเภท frontier research ซ่ึงเปนงานวิจัยชั้นแนวหนาท่ีสราง
องคความรูและนําไปใชเชิงประยุกตเพ่ือใหเกิดเทคโนโลยีและผลิตภัณฑท่ีเปน best of the world การสงเสริมให
มีการจัดตั้ง food innopolis ในมหาวิทยาลัยภายใตการดําเนินงานของอุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี                
เปนตน มหาวิทยาลัยไดจัดตั้งศูนยความเปนเลิศแลว 21 ศูนย ผลงานท่ีโดดเดน เชน ศูนยวิจัยความเปนเลิศ
วิทยาศาสตรและวิศวกรรมไม ศูนยวิจัยความเปนเลิศทางดานพลาสมาและคลื่นแมเหล็กไฟฟา ศูนยความเปนเลิศ
ดานกุง ศูนยความเปนเลิศดานนิเวศวิทยาพยากรณและการจัดการ เปนตน  
    (๔) มหาวิทยาลัยไดขับเคลื่อนงานวิจัยสูวิสัยทัศน “เปนเลิศสูสากล” โดยปจจุบันคณาจารยของ
มหาวิทยาลัยมีงานวิจัยตีพิมพเผยแพรในฐานขอมูลระดับนานาชาติ มีสัดสวนผลงานวิจัยตออาจารยอยูท่ี 1 : 0.7 
และเพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามนโยบายของมหาวิทยาลัยท่ี 1 : 1 มหาวิทยาลัยไดวางแผนอบรมใหความรูเก่ียวกับ
การพัฒนาโจทยวิจัย การทําขอเสนอโครงการ การตีพิมพเผยแพร และเงินทุนสนับสนุนการวิจัย พรอมท้ังเปด
โอกาสใหอาจารยรุนใหมทํางานวิจัยรวมกับอาจารยอาวุโสในฐานะอาจารยพ่ีเลี้ยง รวมท้ังการใหรางวัลสนับสนุน
ตามคุณภาพงานวิจัยท่ีไดรับการเผยแพรในวารสารตาง ๆ ท้ังนี้ เพ่ือเปนกําลังใจและสรางแรงบันดาลใจใหอาจารย
ผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพควบคูกับปริมาณ 
    (๕) มหาวิทยาลัยไดจัดสรรทุนภายในเพ่ือขับเคลื่อนงานวิจัยใหแกคณาจารยรวมท้ังสิ้น 145 
โครงการ งบประมาณ 12,138,900 บาท ประกอบดวย การจัดสรรทุนวิจัยแกกลุมสํานักวิชาทางดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและกลุมสังคมศาสตร ซ่ึงดําเนินการผานสถาบันวิจัยและนวัตกรรม 63 โครงการ 
งบประมาณ 4,109,500 บาท และกลุมสํานักวิชาดานวิทยาศาสตรสุขภาพ ซ่ึงดําเนินการผานสถาบันวิจัย
วิทยาการสุขภาพ 82 โครงการ งบประมาณ 8,029,400 บาท         

๘ 

 



 

    2.2.2 การเสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางมหาวิทยาลัยและชุมชน โดยเฉพาะการวิจัยและบริการ
วิชาการเพ่ือความเขมแข็งของชุมชน ซ่ึงศูนยบริการวิชาการรวมกับสํานักวิชาไดบูรณาการความรวมมือกับเครือขาย
ภายนอกมหาวิทยาลัยท้ังภาครัฐและเอกชน รวมท้ังทํางานรวมกันกับชุมชนเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนเชิง
ประจักษ โดยไดสรางแบบจําลองตนไมแหงความสุขมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ (WU happy tree) เพ่ือสรางแนว
ทางการทํางานนําผลงานวิชาการ วิจัยและนวัตกรรมจากมหาวิทยาลัย ไปพัฒนาตอยอดการใชในชุมชนเพ่ือสราง
ความสุขใหกับชุมชนแบบองครวม Holistic area based development โดยประกอบดวย 5 ก่ิงกานความสุขใน
มิติตาง ๆ ไดแก ดานอาชีพ ดานสุขภาพ ดานทรัพยากรและสิ่งแวดลอม ดานการศึกษา และดานสังคมและ
วัฒนธรรม              

    2.2.3 การสรางเครือขายและพัฒนาขอเสนอโครงการวิจัยท่ีตอบสนองตอการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและ           
เชิงประเด็น 
    (1) โครงการวิจัยและพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี (area based research) มหาวิทยาลัยมีโครงการวิจัยเชิงพ้ืนท่ี
ท่ีไดรับงบประมาณจากรัฐบาลและหนวยงานภายนอกหลายโครงการ อาทิ (๑) การถายทอดและขยายผลธนาคาร
ปูมาเพ่ือ “คืนปูมาสูทะเลไทย” และตอยอดงานวิจัยเพ่ือยกระดับการใชประโยชนอยางยั่งยืนตามแนวทาง BCG 
Economy ในพ้ืนท่ีจังหวัดนครศรีธรรมราชและจังหวัดสุราษฎรธานี (๒) โครงการสวนสมรมตามรอยพอบานเขาวัง 
อําเภอรอนพิบูลย จังหวัดนครศรีธรรมราช (๓) การปรับปรุงการใชงานพ้ืนท่ีน้ําพุรอนธรรมชาติโดยวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีสวนรวมและการคิดเชิงออกแบบเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวเชิงสุขภาพ กรณีศึกษา : อุทยานบอน้ํา
รอน อําเภอบางขัน จังหวัดนครศรีธรรมราช (๔) การวิจัยยกระดับศูนยเรียนรูระบบนิเวศปาจากครบวงจร บานบาง
ตะลุมพอ ตําบลขนาบนาก เพ่ือการอนุรักษและพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนลุมน้ําปากพนัง (๕) โครงการปลูกตนชก
เพ่ือเสริมรายไดและฟนฟูระบบนิเวศชุมชนตนน้ําปากพนัง (๖) โครงการผักพ้ืนบานอาหารทองถ่ิน : วิถีชุมชนคนอยู
กับปาตนน้ําปากพนัง 
    (2) โครงการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีลุมน้ําปากพนังตามแนวพระราชดําริ มหาวิทยาลัยไดดําเนิน
โครงการ “การสรางความม่ันคงดานอาชีพในพ้ืนท่ีลุมน้ําปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช ระยะท่ี 2” แลวเสร็จ 
โดยไดวางโจทยการทํางานบนฐานอาชีพของเกษตรกรสามอาชีพในพ้ืนท่ีลุมน้ําปากพนัง คือ การทํานาขาว การทํา
ไรจาก และการปลูกพืชผัก ซ่ึงเม่ือวันท่ี 11 - 12 กุมภาพันธ 2563 ไดจัดกิจกรรมนําเสนอผลการวิจัยรางรายงาน
ฉบับสมบูรณจํานวน 15 โครงการ อาทิ (๑) ชุดโครงการการพัฒนาขาวกลองและผลิตภัณฑจากขาวกลอง
คุณภาพสูงสําหรับตลาดพรีเมียม : การถายโอนเทคโนโลยีการเก็บรักษาขาวเปลือกและขาวกลองใหปลอดภัยจาก
เชื้อราเพ่ือจําหนายในตลาดพรีเมียม (๒) การพัฒนาผลิตภัณฑอาหารและเครื่องดื่มจากขาวในจังหวัด
นครศรีธรรมราช (3) โครงการยกระดับและพัฒนาภูมิปญญาทองถ่ิน ตนจากลุมน้ําปากพนัง เพ่ือสรางผลิตภัณฑ
สรางสรรค สูตลาดเชิงพาณิชยอยางยั่งยืน 
    ท้ังนี้ ภาพรวมของการดําเนินงานทุกโครงการเปนไปตามเปาหมายท่ีวางไวและมีผลลัพธท่ีสามารถตอ
ยอดและเกิดประโยชนกับชุมชนอยางแทจริง อาทิ งานวิจัยเก่ียวกับการใชทรัพยากรปาจากเพ่ือเพ่ิมมูลคาและสราง
มาตรฐานสินคาใหดีข้ึน พบวาน้ําตาลจากมีจุดเดนเหนือกวาน้ําตาลออย ประกอบดวย antioxidant และไอโอดีน
สูง จากคุณสมบัตินี้สามารถเพ่ิมมูลคาใหกับสินคาได นอกจากนี้จากยังสามารถแปรรูปเปนสินคาหัตถกรรมตาง ๆ 

๙ 

 



 

ไดดวย สวนขาวซ่ึงเปนสินคาทางการเกษตรท่ีมีชื่อเสียงของพ้ืนท่ีนี้ ไดมีการพัฒนาเปนผลิตภัณฑอ่ืน เชน ขนม       
ขบเค้ียว เครื่องดื่มท่ีมีสารกาบาสูง เปนตน 
    (3) โครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยาม
บรมราชกุมารี (อพ.สธ.) โดยมหาวิทยาลัยไดเขารวมต้ังแตป 2556 ผานการดําเนินงานของโครงการอุทยาน
พฤกษศาสตร โดยในปนี้มหาวิทยาลัยไดดําเนินโครงการตาง ๆ รวม 50 โครงการ อาทิ โครงการยานลิเภา :         
การอนุรักษเพ่ือเพ่ิมมูลคาเถาวัลยพ้ืนถ่ินนครศรีธรรมราช โครงการการอนุรักษและสงเสริมขาวพันธุพ้ืนเมืองดั้งเดิม
ของจังหวัดนครศรีธรรมราช การศึกษาทรัพยากรชีวภาพจุลินทรียทะเลในพ้ืนท่ีจังหวัดนครศรีธรรมราช โครงการเก็บ
รวบรวมหนาวัวสายพันธุไทย โครงการสนับสนุนใหเกษตรกรผูปลูกปาลมน้ํามันใชปุยตามหลัก 4R Nutrient 
Stewardship และจัดการสวนปาลมตามหลักเกณฑของ Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO)  
    (4) โครงการวิจัยและถายทอดเทคโนโลยีท่ีดําเนินการผานศูนยบริการวิชาการ โดยไดกําหนดพ้ืนท่ี
การใหบริการตามระดับของผลกระทบและระยะหางจากท่ีต้ังของมหาวิทยาลัยเพ่ือใหตอบโจทยวิสัยทัศนหลัก    
ในถ่ิน ประกอบดวย พ้ืนท่ีชุมชนรายรอบ พ้ืนท่ีชุมชนลุมน้ําปากพนัง และพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ ในจังหวัดนครศรีธรรมราช 
และพ้ืนท่ีภาคใต โดยมีโครงการบริการวิชาการท่ีสงผลกระทบระดับประเทศและตางประเทศและสงผลใหเกิดความ
พึงพอใจของผูท่ีเก่ียวของ อาทิ (๑) การยกระดับการผลิตและการแปรรูปสมโอทับทิมสยาม (2) โครงการยกระดับ
สินคาปลาดุกราทาซัก ควบคุมความชื้น กระบวนการจัดทําบรรจุภัณฑ ยื่นจดมาตรฐานสินคา ทําใหไดรับผลงาน
รางวัลสินคาประมงยอดเยี่ยมหลายหนวยงานและสรางรายไดใหเกษตรกรจํานวนมาก (3) นอมรับโครงการ
พระราชดําริสรางชุมชนตนแบบเศรษฐกิจพอเพียงท่ีไดรับรางวัลระดับชาติ โดยทํางานรวมมือแบบบูรณาการกับ 
ทุกภาคสวนท่ีมีสวนไดสวนเสีย เชน ชุมชนบานวังอาง ชุมชนสาธิตวลัยลักษณ ซ่ึงเปนพ้ืนท่ีนํารองทํางานรวมกับ
เครือขาย HAB รวมกับภาคเอกชน บริษัท เบทาโกร และ 11 มหาวิทยาลัยเครือขายท่ัวประเทศ (4) โครงการฟนฟู
ทรัพยากรปูมา สามารถสรางรายไดเพ่ิมใหกับชาวประมงชายฝงและประมงพาณิชยในพ้ืนท่ีจังหวัดนครศรธีรรมราช 
และจังหวัดสุราษฎรธานี รวมท้ังผลงานวิจัยโครงการนี้นําไปใชประโยชนเพ่ือประเมินยกระดับการพัฒนาทางการ
ประมงของไทย โดยสามารถยกระดับจากเดิมระดับ C เปนระดับ A จากผูประเมินจากตางประเทศ ทําใหเพ่ิม
ปริมาณสงออกของปูมาไปยังตางประเทศโดยมีอัตราการเติบโตของการสงออกกวารอยละ 154 ตอยอดการวาจาง
งานในประเทศ 
    (5) โครงการวิจัยท่ีดําเนินการผานทางอุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 28 โครงการ อาทิ 
โครงการฤทธิ์ของสารสกัดเปลือกกลวยหอมทองในการตานแบคทีเรียตอสิว โครงการศึกษาประสิทธิภาพและ
วิเคราะหพฤติกรรมการถายเทความรอนของผนังแบบดั้งเดิมและผนังคอมโพสิตแบบรังผึ้ง โครงการพัฒนา
ผลิตภัณฑจากน้ํายางพาราเพ่ือเปนของใชในชีวิตประจําวัน ผลงานกัมม่ีเยลลี่ฝรั่งเสริมวิตามินบี 12 จากการหมัก
ดวย Lactobacillus plantarum WU-P19  โครงการการศึกษาประสิทธิภาพทางคลินิกของสารสกัดใบบัวบก
รูปแบบสารละลายพอลิเมอรฟลมสเปรย โครงการระบบตรวจจับแกนไมบนภาพหนาตัดทอนซุงไมยางพาราดวย
เทคนิคโครงขายประสาทเทียมแบบลึก โครงการการพัฒนาตนแบบเครื่องสกัดสมุนไพรเพ่ืออุตสาหกรรมอาหาร 
อาหารเสริม และเครื่องสําอางดวยคลื่นเหนือเสียงความเขมสูง      

    2.2.4 การสงเสริมความพรอมและสนับสนุนทุนในการทํางานวิจัยและการเขียนตํารา รวมถึงปรับปรุง
กลไกการพิจารณาตําแหนงทางวิชาการใหมีประสิทธิภาพ 

๑๐ 

 



 

    (๑) นอกเหนือจากการสนับสนุนทุนวิจัย แกคณาจารยรวมท้ังสิ้น 145 โครงการ งบประมาณรวม 
12,138,900 บาทแลว มหาวิทยาลัยยังไดจัดสรรทุนวิจัยใหแกคณาจารยใหม โดยยังไมจําเปนตองเขียนขอเสนอ
โครงการวิจัย เพียงแคใหมีหัวขอวิจัยท่ีประสงคทําก็จะไดรับทุนสนับสนุนในอัตรารายละ 50,000 บาท เพ่ือเปน
การสงเสริมใหคณาจารยใหมสามารถทําผลงานวิจัยได ซ่ึงมหาวิทยาลัยโดยสถาบันวิจัยและนวัตกรรม หรือ
สถาบันวิจัยวิทยาการสุขภาพ จะคอยติดตามความกาวหนาอยางใกลชิด  
   (2) การสนับสนุนการขอตําแหนงทางวิชาการเพ่ือผลักดันใหคณาจารยมุงม่ันสรางผลงานวิชาการให
มหาวิทยาลัยกาวสูความเปนมหาวิทยาลัยวิจัยสมบูรณแบบชั้นนําของประเทศ และเปนท่ียอมรับในระดับนานาชาติ        

    2.2.5 การเสริมสรางบรรยากาศวิชาการและขับเคลื่อนการวิจัยโดยนักวิชาการผานกลไกสภานักวิจัย 
มหาวิทยาลัยมีนโยบายขับเคลื่อนการวิจัยผานสถานวิจัยแทนสภานักวิจัย โดยไดออกประกาศมหาวิทยาลัยฯ เรื่อง 
หลักเกณฑการดําเนินงานสถานวิจัยและศูนยความเปนเลิศ พ.ศ. 2560 ซ่ึงกําหนดใหสถานวิจัยมีบทบาทหนาท่ี 
ดังนี้ (1) รวมมือกับสถาบันวิจัยและนวัตกรรม และสถาบันวิจัยวิทยาการสุขภาพ ในการจัดทําโครงการวิจัย และ
โครงการพันธกิจสัมพันธ เพ่ือขอสนับสนุนทุนจากสํานักงบประมาณ และแหลงทุนอ่ืน ๆ ท้ังภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย (2) การพัฒนาและสงเสริมนักวิจัยของสํานักวิชาท้ังนักวิจัยรุนใหมและเมธีวิจัย (3) บมเพาะและ
สงเสริมการทําวิจัยและผลิตผลงานวิชาการเปนกลุมในสํานักวิชา (4) จัดสัมมนาของสํานักวิชาและการประชุม
วิชาการท้ังระดับชาติและระดับนานาชาติ (5) รวมมือกับอุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และศูนยบริการ
วิชาการในการนําผลงานวิชาการไปใชประโยชนในชุมชนและสถานประกอบการ ขณะนี้มหาวิทยาลัยไดแตงตั้ง
หัวหนาสถานวิจัยจํานวน 17 คน โดยกําหนดประชุมหัวหนาสถานวิจัยทุกเดือนเพ่ือติดตามความกาวหนาในการ
ดําเนินงาน 
   มหาวิทยาลัยไดเตรียมการเพ่ือสรางความเปนเลิศทางการวิจัยโดยใชกรอบ reinventing university 
ของกระทรวงการอุดมศึกษาฯ เปนเกณฑในการดําเนินงานและกําหนดทิศทางการวิจัยของสถาบัน การใชระบบ
การจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกเปนเครื่องมือในการดําเนินงานโดยเลือกใชหลักเกณฑของ 2 ระบบหลัก ไดแก 
SCImago institutions rankings และ THE young university ranking 

   2.2.6 การสงเสริมใหผลงานวิชาการ และนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยเปนท่ีประจักษชัดในวงกวาง           
ผานวารสาร ฐานขอมูล และสื่อตาง ๆ ท่ีหลากหลายและสอดคลองกับบริบทยุคสมัย  

 (1) มหาวิทยาลัยไดรับการจัดอันดับจากดัชนีวารสารชั้นนําระดับโลก Nature Index Ranking 
2020 (ขอมูลผลงานระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 2562 - 30 กันยายน 2563) ใหอยูในอันดับท่ี 7 ของอาเซียน 
อันดับท่ี 2 ของประเทศ ดาน physical sciences และอันดับท่ี 4 ของประเทศในภาพรวมทุกสาขาวิจัย โดยการ
จัดอันดับดังกลาวคิดจากการตีพิมพผลงานวิจัยใน 82 วารสารชั้นนําของโลก และเปนท่ียอมรับใน 4 กลุม
สาขาวิชา ไดแก Physical Sciences, Life Sciences, Chemistry และ Earth & Environmental Sciences  

  (2) มหาวิทยาลัยไดรับการจัดอันดับโดย SCImago Institutions Rankings 2020 ในภาพรวม            
อยูในอันดับท่ี 10 ของประเทศไทย อันดับท่ี 268 ของเอเชีย และอันดับท่ี 752 ของโลก โดยพิจารณาจาก  
3 องคประกอบ ไดแก ดานการวิจัย (research) รอยละ 50 ดานนวัตกรรม ( innovation) รอยละ 30 
(มหาวิทยาลัยไดรับการจัดอันดับใหอยูในอันดับท่ี 6 ของประเทศไทยดานนวัตกรรม (innovation) และดานสังคม 
(societal) รอยละ 20 มีหัวขอประเมินท้ังสิ้น 13 ตัวชี้วัด ท้ังนี้ ในรอบ 9 ปท่ีผานมา มีมหาวิทยาลัยของประเทศ

๑๑ 

 



 

ไทยหลายมหาวิทยาลัยไดรับการจัดอันดับดังกลาว สําหรับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณเพ่ิงไดรับการจัดอันดับครั้งแรก
ในป 2018 และไดรับการจัดอันดับท่ีสูงข้ึนในป 2019 และ 2020 

 (3) Walailak Journal of Science and Technology (WJST) มีอันดับท่ีดี ข้ึนจาก Quartile 3 
(Q4) ในป 2018 (ประกาศผลอันดับป 2019) ไปอยู Quartile 3 (Q3) ในป 2019 (ประกาศผลอันดับป 
2020) ปจจุบัน WJST อยูในอันดับท่ี 53 จาก 111 วารสารในกลุม multidisciplinary ภาพรวมการอางอิง
ลาสุดของวารสาร WJST ในป 2019 เทากับ 253 ครั้ง (เปนปท่ี 3 ติดตอกันท่ีจํานวนการอางอิงเกิน 250 ครั้ง)             
การอางอิงตอบทความในรอบ 4 ปของวารสารมีคา CiteScore = 0.8 (สูงสุดเปนอันดับ 5 ของวารสารไทยใน 
Scopus) มีบทความท่ีตีพิมพรวมกับตางประเทศในป 2019 รอยละ 16.67 (สถิติสูงสุดของวารสาร) และปจจุบัน
วารสาร WJST มียอด Submission ในป 2020 กวา 5,000 บทความ 

  (4) การสนับสนุนการตีพิมพผลงานวิจัย ในป 2563 มีบทความวิจัยตีพิมพในฐานขอมูล ISI, Web 
of Science และฐานขอมูล Scopus รวมท้ังสิ้น 295 เรื่อง โดยเปนบทความในกลุมสํานักวิชาดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี จํานวน 134 เรื่อง กลุมสํานักวิชาทางดานสังคมศาสตร จํานวน 35 เรื่อง กลุมสํานักวิชาดาน
วิทยาศาสตรสุขภาพ จํานวน 132 เรื่อง และอ่ืน ๆ (บัณฑิตวิทยาลัย) 1 เรื่อง (มีบทความตีพิมพรวมกันของสํานัก
วิชาจํานวน 27 บทความ) โดยจํานวนบทความตีพิมพดังกลาวมีจํานวนเพ่ิมข้ึนจากปงบประมาณ 2562 จํานวน 
90 เรื่อง โดยมหาวิทยาลัยเริ่มมีจํานวนบทความตีพิมพสะสมตอปตั้งแต 150 บทความข้ึนไปในป พ.ศ. 2560 
จนถึงปจจุบันมหาวิทยาลัยมีจํานวนบทความตีพิมพสะสม (cumulative number) ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 
จํานวน 728 บทความ จําแนกเปนป พ.ศ. 2560 จํานวน 123 บทความ ป พ.ศ. 2561 จํานวน 155 บทความ 
ป พ.ศ. 2562 จํานวน 205 บทความ และป พ.ศ. 2563 จํานวน 295 บทความ 

    2.2.7 การพัฒนางานวิจัยและผลิตผลงานวิจัยรวมกับภาคเอกชนเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมบนฐานนวัตกรรม  
    (1) มีผลงานวิจัยท่ีภาคเอกชนและชุมชนนําไปพัฒนาตอยอดเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมเชิงพาณิชย จํานวน                   

34 โครงการ อาทิ หัวฉีดและระบบปอนยางพาราเสนเพ่ือใชงานกับเครื่องพิมพ 3 มิติ เชื้อราไตรโคเดอรมา NST- 
009 ปนยางสําหรับฝก กลองจุลทรรศนชนิดพกพา ผลิตภัณฑนวัตกรรมเพ่ือสุขภาพ เครื่องยิงลูกเทนนิส  

  (2) มีผลงานวิจัย/นวัตกรรมท่ีไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาหรืออนุสิทธิบัตร                    
1 เรื่อง คือ แผนฟลมแบคทีเรียริโอชินรักษาสิว และผลงานวิจัยท่ียื่นขอจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาฯ จํานวน 
27 เรื่อง     

 (3) ผลงานวิจัย ท่ีไดรับรางวัลจากการประกวด STSP Innovation Awards 2020 ประเภท
นวัตกรรมเชิงพาณิชย ระดับภาคใต จัดโดยมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร โดยผลงานของนักวิจัยมหาวิทยาลัย          
วลัยลักษณไดรับรางวัลท้ังสิ้น 3 รางวัล ไดแก (1) ผลงาน “ไตรโคเดอรมาไฟทพลัส (ชีวภัณฑมาตรฐานสากล) 
ไดรับรางวัลชนะเลิศประเภทนวัตกรรมเชิงพาณิชยและไดรับสิทธิ์เปนตัวแทนภาคใตเขารวมประกวด RSP 
Innovation Award ในรอบชิงชนะเลิศ ระดับประเทศ โดยไดรับรางวัลชนะเลิศประเภทนวัตกรรมเชิงพาณิชย             
(2) ผลงาน “นวัตกรรมผนังคอมโพสิตแบบรังผึ้ง” ไดรับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 และ (3) ผลงาน “อุปกรณ
เตือนการนํามือมาสัมผัสใบหนาเพ่ือลดการติดเชื้อในกลุมทางเดินหายใจ” ไดรับรางวัลชมเชย 

  (4) การสรางผูประกอบการใหมท่ีมีนวัตกรรมเปนฐาน โดยจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ศิษยเกา 
บุคลากร และบุคคลท่ัวไป ใหเปนผูประกอบการใหม เชื่อมโยงผูประกอบการท่ีจดทะเบียนบริษัทใหสามารถเขาถึง

๑๒ 

 



 

ผูเชี่ยวชาญ องคความรู เทคโนโลยี นวัตกรรม และแหลงทุนสนับสนุน เพ่ือพัฒนาธุรกิจใหเขมแข็ง โดยมีบัณฑิต 
นักศึกษาและคณาจารยเขารวมกิจกรรมท่ีดําเนินการ 12 กิจกรรม รวม 1,647 ราย  
         (5) การพัฒนาธุรกิจจากงานวิจัยและนวัตกรรม รวมท้ังสิ้น 72 โครงการ แบงเปน โครงการบมเพาะ
วิสาหกิจ (UBI) จํานวน 11 ราย (นับรวมบุคคลท่ีอยูข้ันตอน Pre-Incubation) โครงการ ITAP จํานวน 17 ราย 
โครงการบมเพาะธุรกิจ (TBI) จํานวน 18 ราย โครงการ Talent Mobility จํานวน 6 ราย โครงการ IRTC จํานวน 
4 ราย โครงการวิจัยฐานราก-วิจัยเชิงพาณิชย จํานวน 2 ราย โครงการ SME 4.0 จํานวน 4 ราย และโครงการ 
ศูนยประสานงานกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีประจําภาค ภาคใต (ศภว. 3) จํานวน 10 ราย 

    2.2.8 การใหบริการวิชาการแกสังคม มหาวิทยาลัยมีความมุงม่ันในงานวิชาการรับใชสังคมเพ่ือยกระดับ
ชีวิตชุมชนแบบองครวม (WU holistic model) และเพ่ิมความสุขใหกับชุมชน โดยใชความรูทางวิชาการตาม
ลักษณะความชํานาญของคณาจารยบนพ้ืนฐานลําดับความสําคัญความตองการของชุมชน ซ่ึงไดใหบริการวิชาการ
แกสังคมผานโครงการตาง ๆ อาทิ 
   (1) โครงการบริหารจัดการทรัพยากรปูมาแบบบูรณาการและมีสวนรวมอยางยั่งยืนและสอดคลองกับ
มาตรฐานสากล ไดรับรางวัลเลิศรัฐ (Public Sector Excellence Awards : PSEA) สาขาการบริการภาครัฐ 
ประจําป 2561 จากสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (กพร.) และในป 2562 โครงการวิจัยศึกษา
ชีววิทยาประมง สังคมเศรษฐกิจ และระบบนิเวศท่ีเก่ียวของตอการฟนฟูปูมาตามแนวทางการพัฒนาทางการประมง 
(Fishery improvement program: FIP) บริเวณอาวบานดอน จังหวัดสุราษฎรธานี ไดรับรางวัลโครงการวิจัยเดน
จากสํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร องคการมหาชน (สวก.) ซ่ึงจากการดําเนินการ 2 ปท่ีผานมาไดยกระดับ
การประเมินมาตรฐานการประมงไทย FIP ปูมา จากเดิมกอนเริ่มโครงการป 2017 อยูในระดับ C ยกระดับเปน A 
ในป 2018 และป 2019 นอกจากนี้ไดนําผลงานวิชาการจากงานวิจัยไปประยุกตใชประโยชนเพ่ือบริหารจัดการ
ทรัพยากรปูมาในพ้ืนท่ี สงผลใหเพ่ิมผลผลิตสัตวน้ําในธรรมชาติ สามารถเพ่ิมจํานวนการจับสัตวน้ําของชาวประมง
พ้ืนบาน ทําใหชาวประมงมีรายไดเพ่ิมสูงข้ึน และมูลคารายไดจากการสงออกปละ 1,500 ลานบาท 
   (2) การจัดตั้งหนวยพัฒนาครูมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เพ่ือใหอาจารยและบุคลากรในมหาวิทยาลัยได
พัฒนาหลักสูตรในศาสตรท่ีมีความเชี่ยวชาญ เพ่ือใชในการอบรมใหกับผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
โดยผานกระบวนการพัฒนาหลักสูตรของสถาบันคุรุพัฒนาซ่ึงไดมีมติรับรองหลักสูตรเพ่ือการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสายงานการสอน ประจําปงบประมาณ 2562 ใหกับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ จํานวน 7 หลักสูตร 
ประกอบดวยสํานักวิชาวิทยาศาสตร จํานวน 4 หลักสูตร (การพัฒนารูปแบบการสอนปฏิบัติการฟสิกสหัวขอ
เซลลไฟฟาจากผัก - ผลไมในทองถ่ิน การพัฒนารูปแบบการสอนปฏิบัติการฟสิกสหัวขอสมบัติของแสง การจัด
จําแนกสัตวทะเล และเทคนิคทางชีวโมเลกุล) และสํานักวิชาศิลปศาสตร 3 หลักสูตร (จิตวิทยาสําหรับครูเพ่ือ
นักเรียนในยุค Generation Z การพัฒนาเทคนิคการสอนภาษามลายู/อินโดนีเซียระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 
และการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูกลุมสาระสังคมศึกษาโดยใชวิจัยเปนฐานสู Thailand 4.0)  
   (3) ความรวมมือเปนศูนยประสานงานเพ่ือเขารวมโครงการสื่อการสอนโปรแกรมม่ิงในโรงเรียน 
“Coding at School Project” ไดรับงบประมาณจากศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอรแหงชาติ 
สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ มีหนาท่ีในการประชาสัมพันธ รับสมัคร และรวมคัดเลือก
โรงเรียนในพ้ืนท่ี 14 จัดหวัดภาคใต เพ่ืออบรมและสราง The Trainers ของศูนยประสานงานเพ่ือเปนท่ีปรึกษา
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และพ่ีเลี้ยงใหแกครูและนักเรียนท่ีไดรับการคัดเลือกเขารวมโครงการ ภายใตการนําทีมของอาจารยกรกต สุวรรณ
รัตน หัวหนาสาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอรและอิเล็กทรอนิกส และผูชวยศาสตราจารย ดร.อนุรักษ ถุงทอง 
รวมถึงคณาจารย นักวิชาการ นักศึกษาจากสํานักวิชาวิศวกรรมศาสตรฯ และสํานักวิชาสารสนเทศศาสตร รวมเปน
ท่ีปรึกษาโครงการและรวมเปนพ่ีเลี้ยงใหแกครูและนักเรียนท่ีเขารวมโครงการ 
   (4) โครงการติดตั้งระบบเฝาระวังดัชนีลูกน้ํายุงลายเพ่ือแกปญหาโรคไขเลือดออกจากครัวเรือน                
สูชุมชน แกอาสาสมัครสาธารณสุขกองการแพทย เทศบาลนครนครศรีธรรมราช จากการท่ีเทศบาลนคร
นครศรีธรรมราชไดใหความสําคัญกับปญหาโรคไขเลือดออกและตองการแกไขปญหาโรคไขเลือดออกท่ีมีความ
เฉพาะตอพ้ืนท่ีท่ีเปนสังคมเมือง จึงไดรวมกับศูนยความเปนเลิศไขเลือดออกฯ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ติดตั้งระบบ
เฝาระวังดัชนีลูกน้ํายุงลายเพ่ือแกปญหาโรคไขเลือดออก ซ่ึงไดจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือมุงเนนการพัฒนา
ศักยภาพของอาสาสาธารณสุขเก่ียวกับการปองกันควบคุมโรค การติดต้ังระบบเฝาระวังดัชนีลูกน้ํายุงลาย                  
การสื่อสารขอมูลการเฝาระวังดัชนีลูกน้ํายุงลายแกผูเก่ียวของ โดยมีตัวอยางการดําเนินการจาก “ลานสกาโมเดล” 
และ “นบพิตําโมเดล” จากทีมวิทยากรศูนยความเปนเลิศไขเลือดออกฯ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
   (5) โครงการการยกระดับพืชผักพ้ืนถ่ินปลอดภัยเพ่ือสงเสริมการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน           
ซ่ึงมหาวิทยาลัยโดยศูนยบริการวิชาการไดบูรณาการการเรียนการสอน การวิจัยรวมกับสํานักวิชาการจัดการ สํานัก
วิชาเทคโนโลยีการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร และบัณฑิตวิทยาลัย รวมจัดอบรมนักสือ่ความหมายรุนเยาวและ
นักสื่อความหมายทองถ่ิน การออกแบบบรรจุภัณฑเพ่ือสรางอัตลักษณชุมชน และการผลิตพืชผักพ้ืนถ่ินใหปลอดภัย 
ลดการใชสารเคมีตามความตองการของชุมชนเพ่ือการสงเสริมการทองเท่ียวชุมชนพรอมท้ังพัฒนาศักยภาพสมาชิก
ในชุมชนบานวังอาง 
   (6) การเผยแพรความรูบริการวิชาการผานสื่อ ซ่ึงไดดําเนินการอยางตอเนื่อง อาทิ รายการโทรทัศน
วลัยลักษณ  สูสังคม รายการวิทยุวลัยลักษณ Everyday English รายการวิทยุวลัยลักษณ รักษสุขภาพ 
   (7) การจัดตั้งศูนยสงเสริมเทคโนโลยีภาคอุตสาหกรรม โดยความรวมมือระหวางอุทยานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยวลัยลักษณกับสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงชาติ สํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาฯ และภาคีเครือขายในจังหวัดนครศรีธรรมราช ซ่ึงไดจัด
พิธีเปดเม่ือวันท่ี 20 สิงหาคม 2563 เพ่ือทําหนาท่ีเปนตัวเรงในการถายทอดเทคโนโลยีจากมหาวิทยาลัยสู
ภาคอุตสาหกรรม ผานโปรแกรมสนับสนุนตาง ๆ จากภาครัฐ อาทิ โปรแกรมสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม ( ITAP) โครงการพัฒนาขีดความสามารถทางเทคโนโลยีและวิจัยของภาคเอกชนใน พ้ืน ท่ี  
(IRTC)  โครงการวิจัยรวมกับภาคเอกชน (co-research) โครงการสงเสริมบุคลากรดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี
และนวัตกรรมจากมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยของภาครัฐไปปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแขงขันใน
ภาคเอกชน (TM)  โครงการวิจัยเพ่ือถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชนฐานราก (CMR)     

    2.2.9 มหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางของการทํานุบํารุงรักษาและการเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม          
    (1) การจัดทําหลักสูตรฝกอบรมระยะสั้นดานศิลปะและวัฒนธรรมท่ีสําคัญของภาคใต โดยประสาน
ผูทรงคุณวุฒิในการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม จนไดรับการรับรองจากกระทรวงวัฒนธรรม ในปนี้ไดจัดหลักสูตร
ฝกอบรมดานศิลปะและวัฒนธรรม หลักสูตร “ศิลปะการรํามโนราห” และหลักสูตร “กลวิธีการอานเขียนเรียนรอย
กรองทํานองไทย” 

๑๔ 

 



 

   (2) การเผยแพรขอมูลองคความรูการวิจัยโบราณสถานตุมปงใหเปนท่ีรูจักท่ัวประเทศ โดยไดสํารวจ
แหลงโบราณสถานตุมปงดวยเทคโนโลยี 3D laser Scanner และเทียบเคียงโครงสรางสันนิษฐานกับแหลง
โบราณสถานในชวงยุคเดียวกัน การศึกษาวิเคราะหอิฐเพ่ือกําหนดอายุแหลงโบราณตามเสนทางประวัติศาสตรเมือง
นครศรีธรรมราชดวยวิธีเรืองแสงความรอน (Thermoluminescence dating: TL) และไดพัฒนาบทความจาก
งานวิจัยหาคาอายุแหลงโบราณสถานตุมปงดวยวิธีการทางวิทยาศาสตร โดยขณะนี้อยูระหวางการเรียบเรียง
บทความเปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพ่ือเสนอตีพิมพในวารสารวิชาการฐานขอมูลระดับนานาชาติตอไป 
นอกจากนี้มหาวิทยาลัยไดพัฒนา Application AR Tumpung เพ่ือใหบริการความรูและนําชมโบราณสถานตุมปง
ตามอัธยาศัย รวมท้ังมีวิทยากรบรรยายแกผูสนใจ โดยในปนี้มีผูเขาชมโบราณสถานตุมปงจํานวนกวา 2,500 คน 
       (3) การดําเนินโครงการวิจัยโดยทุนสนับสนุนของ อพ.สธ. 2 โครงการ ไดแก โครงการศึกษาและ
รวบรวมขอมูลประวัติศาสตรเมืองนครศรีธรรมราช เพ่ือจัดทําแผนท่ีทองเท่ียวเชิงประวัติศาสตรโบราณคดีเมือง
นครศรีธรรมราช กรณีศึกษาเสนทางประวัติศาสตรพ้ืนท่ีอําเภอทาศาลา - วัดพระบรมธาตุเมืองนคร (หาดทราย
แกว) และโครงการศึกษา (ปริวรรต) เอกสารโบราณ ประเภทหนังสือบุด เพ่ือเชื่อมโยงองคความรูเก่ียวกับขอมูล
ประวัติศาสตรท่ีปรากฏในเอกสารโบราณ และองคความรูดานอ่ืน ๆ ท่ีปรากฏ ไปจัดระบบหมวดหมูและนําไป
เผยแพรในระบบฐานขอมูลสารสนเทศของ อพ.สธ. 
   (4) การอนุรักษ สงเสริม เผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือเปนการปลูกฝงและสงเสริมใหเยาวชน
ตระหนักถึงคุณคาของมรดกวัฒนธรรมทองถ่ิน นําไปสูการสืบทอดใหคงอยูคูสังคมไทยสืบไป โดยไดดําเนินงานผาน
ทางอาศรมวัฒนธรรมวลัยลักษณบูรณาการรวมกับสํานักวิชาและหนวยงานอ่ืน ๆ ภายในมหาวิทยาลัย ซ่ึงไดจัด
กิจกรรม จํานวน 14 โครงการ อาทิ โครงการวลัยลักษณสงกรานต สืบสานความเปนไทย ใสใจสิ่งแวดลอม 
โครงการสืบสานประเพณีบุญสารทเดือนสิบจังหวัดนครศรีธรรมราช โครงการวลัยลักษณลอยกระทงเสริมสง
ประเพณี สูวิถีธรรมชาติ กิจกรรมทอดกฐินในนาม มวล. ประเพณี “ทอดกฐินพัฒนาวัดแสงแรง” กิจกรรม “ทําบุญ
ทวดตุมปง ประจําป 2563” กิจกรรมสืบสานประเพณีบุญใหทานไฟ กิจกรรมมาฆบูชาแหผาข้ึนธาตุ  
   นอกจากนี้ไดเผยแพรความรูเก่ียวกับโบราณสถานตุมปงในรูปแบบ เว็บไซต แผนพับ และบริการนํา
ชมพรอมวิทยากรบรรยาย และจัดทําแอพลิเคชั่น ภาพเสมือนจริงโบราณตุมปง และเผยแพรองคความรูและ
ขาวสารดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมทางเว็บไซต https://cultural.wu.ac.th 
   (5) การยกระดับสารอาศรมวัฒนธรรมวลัยลักษณสูมาตรฐาน TCI กลุม 1 ผานระบบฐานขอมูล 
THAIJO โดยกําหนดยื่นเสนอขอรับการพิจารณาจัดกลุมใหม จากกลุม 2 ใหไดรับการรับรองมาตรฐาน TCI กลุม 1 
ภายในวันท่ี 31 มกราคม 2564 และการเตรียมความพรอมพัฒนามาตรฐานวารสารสูการรับรองมาตรฐาน ACI 
และมาตรฐาน Scopus โดยการเพ่ิมอัตราการ Citation ใหเชื่อมโยงกับ Endnote ใหงายตอการคนหาอางอิง และ
ปรับรูปแบบเว็บไซตใหนาสนใจยิ่งข้ึน            

   2.2.10 การจัดหลักสูตรการศึกษาศิลปะและวัฒนธรรมอาเซียนในระดับบัณฑิตศึกษา โดยเฉพาะ
การศึกษาท่ีเนนการทําวิทยานิพนธเพ่ือสงเสริมใหนักศึกษามีสมรรถนะในการคนควาวิจัยดานศิลปะและวัฒนธรรม
ของอาเซียนใหลุมลึกยิ่งข้ึน โดยในปนี้มีวิทยานิพนธของนักศึกษาท่ีเก่ียวกับการศึกษาดานศิลปะและวัฒนธรรม
อาเซียนจากสํานักวิชาศิลปศาสตร จํานวน 7 เรื่อง ประกอบดวย หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาเอเชียศึกษา 
จํานวน 4 เรื่อง และหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเอเชียตะวันออกเฉียงใตศึกษา จํานวน 3 เรื่อง   

๑๕ 
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    2.3 การเสริมสรางภาพลักษณเปนเมืองมหาวิทยาลัยสีเขียวแหงความสุข 
   2.3.1 การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน และภูมิทัศนของมหาวิทยาลัยใหมีความรมรื่นสวยงามในระดับ      
แนวหนาของมหาวิทยาลัยในประเทศไทย 

  (1) มหาวิทยาลัยไดดําเนินการกอสรางและปรับปรุงอาคารสถานท่ีตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย 
จํานวน 11 โครงการ อาทิ การกอสรางสํานักงานสหกิจศึกษา การปรับปรุงหองปฏิบัติการวิทยาศาสตรสุขภาพ 
การกอสรางหองปฏิบัติการกายวิภาคสัตว การกอสรางโรงพยาบาลสัตวใหญระยะท่ี 1 งานปรับปรุงและตกแตง
ภายในอาคารวิชาการ 1 และอาคารวิชาการ 3  นอกจากนี้ยังมีงานปรับปรุงอีกจํานวน 40 โครงการ อาทิ          
งานปรับปรุงอาคารวิชาการ 5, 8 งานกอสรางซุมประตูทางเขา งานปรับปรุงหอพักบุคลากรโรงพยาบาลศูนย
การแพทยฯ งานกอสรางหลังคาคลุมทางเดินไปศูนยอาหารชอประดู   

   (2) การพัฒนาอุทยานพฤกษศาสตร มหาวิทยาลัยมีเปาหมายท่ีจะพัฒนาอุทยานพฤกษศาสตร        
ใหมีความโดดเดนท่ีสุดในภาคใตเพ่ือใหเปนแหลงเรียนรูและแหลงทองเท่ียว ในปงบประมาณ 2563 มหาวิทยาลัย
ไดรับงบประมาณสนับสนุนการดําเนินงานในโครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดําริสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี รวมท้ังสิ้น 50 โครงการ งบประมาณรวม 127,902,280 บาท   
โดยมีโครงการสําคัญ อาทิ โครงการกอสรางอาคารพิพิธภัณฑธรรมชาติวิทยา โครงการจัดงานประชุมวิชาการและ
นิทรรศการสวนพฤกษศาสตรโรงเรียนและฐานทรัพยากรทองถ่ินระดับภูมิภาค ครั้งท่ี 6 โครงการอนุรักษและ
สงเสริมขาวพันธุพ้ืนเมืองดั้งเดิมของจังหวัดนครศรีธรรมราช โครงการรวบรวมและขยายพันธุกลวยครบวงจรฯ 
โครงการพัฒนาแหลงเรียนรูภูมิปญญาดานการแพทยแผนไทยและสมุนไพรไทยในเขตพ้ืนท่ีอุทยานพฤกษศาสตรฯ 
โครงการศึกษายานลิเภา : การอนุรักษเพ่ือเพ่ิมมูลคาเถาวัลยพ้ืนถ่ินนครศรีธรรมราช นอกจากนี้ อุทยาน
พฤกษศาสตรไดจัดกิจกรรมบริการวิชาการอ่ืน ๆ แกนักเรียนนักศึกษา อาทิ ใหบริการลานกางเตนท จัดคาย             
นักพฤกษศาสตรรุนเยาว จัดกิจกรรมในงานวันเด็กแหงชาติ  

   2.3.2 การปรับปรุงระบบการบํารุงรักษาอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอมใหเปนไปตามมาตรฐานระดับ
สากล  

  (1) การปรับปรุงสภาพแวดลอมสุขอนามัยและความปลอดภัยของนักศึกษาและพนักงาน อาทิ                
การติดต้ังระบบเตือนสัญญาณไฟไหมภายในอาคารตาง ๆ ซ่ึงสามารถใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพและมีการ
บํารุงรักษาอยางตอเนื่อง การติดตั้งระบบถังดับเพลิงภายในอาคารทุกอาคารโดยยึดตามกฏหมายความปลอดภัย
ภายในอาคาร โดยมีแผนการซอมบํารุงรักษาและรวมอบรมเตรียมพรอมการใชงานของพนักงาน และในสวนของ
การกอสรางอาคารตาง ๆ มีการออกแบบโครงสรางของอาคารเพ่ือรองรับการใชงานใหมีความปลอดภัยสูงสุดตาม
มาตรฐานวิศวกรรมสถานแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ (ว.ส.ท) สวนในดานการอํานวยความสะดวกและ
โครงสรางพ้ืนฐาน ไดมีการออกแบบอาคารและสถานท่ีสําหรับรองรับการใชงานของคนพิการ  

  (2) ระบบงานบริการทําความสะอาดและบริการท่ัวไป ไดดําเนินการจัดซ้ือกระดาษชําระท่ีมี
เครื่องหมายฉลากสินคาเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพ่ือใชในทุกอาคารท่ีมีการใหบริการ 

  (3) งานจางเหมาบริการและบํารุงรักษาในดานตาง ๆ อาทิ งานจางเหมาบริการซอมแซมและ
บํารุงรักษาเครื่องกําเนิดไฟฟาสํารอง งานจางเหมาบํารุงรักษาระบบปมสูบน้ํา งานจางเหมาบริการบํารุงรักษาตูเมน
ควบคุมการจายกระแสไฟฟา งานจางเหมาบริการรักษาระบบสายสงแรงสูง งานจางเหมาปองกันและกําจัดปลวก 

๑๖ 

 



 

โดยไดมีการวางแผนการซอมบํารุงรักษาการใชงานใหมีประสิทธิภาพพรอมใชงานตลอดเวลา เพ่ือรองรับการจัดการ
เรียนการสอนและการใชงานตาง ๆ และการจัดกิจกรรมของมหาวิทยาลัย ซ่ึงมีการควบคุมดูแลงานจางเหมาโดย
คณะกรรมการเพ่ือใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   2.3.3 การจัดการของเสีย ขยะ และน้ําใหมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับหลักการรีไซเคิลและเกิด
ประโยชนสูงสุด มหาวิทยาลัยไดดําเนินการจัดการของเสียและขยะตาง ๆ ท้ังจากภายในมหาวิทยาลัยและภายนอก 
ท้ังนี้ เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีเตาเผาขยะปลอดเชื้อท่ีมีความปลอดภัยสูงมากโดยไดรับการรับรองมาตรฐานจาก 
กรมควบคุมมลพิษเรียบรอยแลว และยังสามารถนําพลังงานความรอนมาหมุนเวียนเปนพลังงานไฟฟาไดอีกดวย     
ซ่ึงมีรายละเอียดในการดําเนินงาน ดังนี้  

   (1) การจัดการขยะท่ัวไป ปริมาณ 1,000 ตัน/ป โดยคัดแยกขยะเปน 3 ประเภท ไดแก ขยะท่ีเผา
ได ขยะรีไซเคิล และขยะอินทรีย นอกจากนี้ยังไดจัดตั้งธนาคารขยะ เพ่ือรับซ้ือขยะรีไซเค้ิลจากหนวยงานตาง ๆ 
นักศึกษา และบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย พรอมท้ังซากครุภัณฑท่ีหมดสภาพการใชงาน เพ่ือฝกใหนักศึกษา 
บุคลากรใหความสําคัญตอการคัดแยกขยะกอนท้ิง โดยขยะอินทรียไดนําไปใชเปนอาหารสัตวทําใหมีการใช       
ประโยชนจากของเสียมากท่ีสุด  

   (2) การจัดการมูลฝอยติดเชื้อจากหองปฏิบัติการโรงพยาบาลศูนยการแพทยฯ โรงพยาบาลสัตวเล็ก 
และโรงพยาบาลสัตวใหญ อีกท้ังไดจัดการมูลฝอยติดเชื้อจากหนวยงานภายนอกภายใต MOU ของจังหวัด
นครศรีธรรมราช มีโรงพยาบาลประจําอําเภอ จํานวน 14 แหง คลีนิคเอกชน จํานวน 98 แหงเขารวม สามารถ
ทําลายขยะติดเชื้อปริมาณรวม 75 ตันตอป  

   (3) การจัดการน้ําเสีย ในมหาวิทยาลัยมีปริมาณน้ําเสียปละ 360,000 คิว โดยไดดําเนินการบําบัด
คุณภาพน้ําเสียใหมีคุณสมบัติเปนน้ําผิวดินตามมาตรฐานกรมควบคุมมลพิษ และใชประโยชนจากน้ําเสียโดยนําไป
เพาะเลี้ยงสัตวน้ําเพ่ือสนับสนุนการใชประโยชนจากของเสียตามขอกําหนดของ UI Green Matrix  

   2.3.4 การจัดการจราจรภายในมหาวิทยาลัยใหเปนระบบท่ีมีประสิทธิภาพและใหความสําคัญกับการใช
รถใชถนนอยางปลอดภัย 

  (1) การจัดใหมีพนักงานรักษาความปลอดภัยประจําอาคารตาง ๆ และจัดตั้งปอมจุดตรวจรายรอบ
มหาวิทยาลัย ปจจุบันมีท้ังสิ้น จํานวน 8 จุด และไดติดตั้งระบบกลองวงจรปด CCTV เพ่ือตรวจสอบ สอดสองความ
ปลอดภัยภายในมหาวิทยาลัยตลอด 24 ชั่วโมง 

  (2) การจัดซ้ือรถมอเตอรไซดไฟฟาจํานวน 5 คัน และทําสัญญาจางเหมาบริการรถเกงไฟฟาจํานวน 
5 คัน เพ่ือลดมลพิษและลดภาวะโลกรอนในอากาศ และใหมีความทันสมัยตอการใหบริการในยุคปจจุบัน 

   2.3.5 การปรับปรุงหอพักนักศึกษาและบุคลากร พรอมท้ังพัฒนาสภาพแวดลอมเพ่ือสงเสริมการอยู
อาศัยตามนโยบาย Residential University  
    มหาวิทยาลัยไดดําเนินการกอสรางรั้วลอมรอบบริเวณกลุมหอพักนักศึกษา ปรับปรุงหองน้ําหอพัก
ลักษณานิเวศ 1 - 5 และประสานติดตาม ดูแลการซอมบํารุงรวมกับศูนยบริหารทรัพยสินและหนวยงานท่ีเก่ียวของ
เพ่ือใหหอพักมีสภาพพรอมใชงาน มีการจัดโครงการ/กิจกรรมเพ่ือสงเสริมใหนักศึกษาเขารวมกิจกรรมจิตอาสา
พัฒนาหอพักและพ้ืนท่ีรายรอบอยางตอเนื่อง พัฒนาระบบการดูแลความปลอดภัยของนักศึกษาหอพัก ดําเนินการ

๑๗ 

 



 

พัฒนาระบบท่ีปรึกษาหอพักใหทํางานเชิงรุกเพ่ือดูแลนักศึกษาอยางใกลชิดและหาแนวทางแกไขปญหารวมกับ
อาจารยท่ีปรึกษาหอพัก ดําเนินการกอสรางหลังคาคลุมทางเดินไปศูนยอาหารชอประดู ปรับปรุงอาคารกิจกรรม
นักศึกษาและจัดหาวัสดุครุภัณฑสนับสนุนการทํางานชมรมตาง ๆ  ปรับปรุงสํานักงานสภานักศึกษา องคการ
บริหารองคการนักศึกษา และในสวนของท่ีพักบุคลากรไดปรับปรุงหอพักบุคลากรโรงพยาบาลศูนยการแพทยฯ 
ปรับปรุงบานพักศูนยสมารทฟารม ปรับปรุงท่ีพักอาคารวลัยนิวาส 3  นอกจากนี้ไดปรับปรุงสภาพแวดลอม อาทิ 
ทอระบายน้ําฝน ทอน้ําเสีย รื้อตะกอนและวัชพืชทอระบายน้ํา เทคอนกรีตบริเวณสวนวลัยลักษณ ศูนยอาหารชอ
ประดู อาคารกิจกรรมนักศึกษา และศูนยสมารทฟารม รวมท้ังการซอมแซมถนนภายในมหาวิทยาลัย   

   2.3.6 การซอมบํารุงอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมภายในมหาวิทยาลัย  
    จากการท่ีมหาวิทยาลัยมีการใชจายงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพทําใหมีเงินเหลือจายเพ่ือ
นํามาใชในการปรับปรุงอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมภายในมหาวิทยาลัยเพ่ือใหสามารถใชประโยชนไดอยาง
สมบูรณหลายรายการ ไดแก ปรับปรุงอาคารวิชาการ 2, 5 และ 8 ปรับปรุงและตกแตงภายในหองเรียนอาคาร
เรียนรวม 1, 3, 5 และ 7 ปรับปรุงหองสํานักงานเลี้ยงสัตวทดลอง อาคารปฏิบัติการเทคโนโลยีและพัฒนา
นวัตกรรม ตกแตงภายในศูนยสหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพศูนยสหกิจนานาชาติและสวนสื่อสารองคกร ปรับปรุง
และตกแตงภายในหองประชุม 250 ท่ีนั่ง อาคารสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ ปรับปรุงปอมยาม
ทางเขาศูนยสมารทฟารม นอกจากนี้ ยังไดดําเนินการทาสีอาคารศูนยเครื่องมือฯ จัดทําลานจอดเฮลิคอปเตอรหนา
อาคารบริหาร ปรับปรุงไฟฟาสองสวางและทางเดิน (walkway) บริเวณเขตหอพัก ติดตั้งระบบไฟฟาเพ่ือรองรับ
อุปกรณชารจแบตเตอรี่รถยนตเกงพลังงานไฟฟา ปรับปรุงเมนไฟฟาใตดินแสงสวางดาวไลทอาคารเรียนรวม 4 หลัง  

   2.3.7 การเสริมสรางบรรยากาศเมืองมหาวิทยาลัยเพ่ือใหนักศึกษาท่ีใชชีวิตอยูในมหาวิทยาลัยไดรับสิ่ง
อํานวยความสะดวกครบถวนเหมือนกับอยูในชุมชนเมือง 

  (1) การพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานเพ่ือสงเสริมและใหบริการนักศึกษา เพ่ือตอบสนองความ
ตองการท่ีจําเปนและความพึงพอใจของนักศึกษา อาทิ การปรับปรุงอาคารกิจกรรมนักศึกษาและจัดหาครุภัณฑ
สนับสนุนการจัดกิจกรรมชมรมนักศึกษา การปรับปรุงหองน้ําหอพักนักศึกษา การปรับปรุงลานธรรมและหอง
ละหมาดเพ่ือสงเสริมกิจกรรมทางศาสนา การปรับปรุงสนามกีฬาใหมีความพรอมใชงานและมีมาตรฐาน นอกจากนี้ 
ไดปรับปรุงกระบวนการและข้ันตอนบริการนักศึกษาในสถานการณแพรระบาดโรคโควิด-19 โดยใชสื่อออนไลน
เพ่ือใหนักศึกษาไดรับบริการท่ีสะดวกรวดเร็ว เชน การสัมภาษณนักศึกษาขอรับทุนท่ัวไป การคัดเลือกหอพักและ
จองคิวคืนหองพัก การจัดทําหลักสูตรใหคําปรึกษาสําหรับอาจารยท่ีปรึกษา เปนตน การจัดตั้งหนวยคัดกรองโรค
บริเวณประตูทางเขาหอพัก การจัดสถานท่ีกักตัวเพ่ือสังเกตอาการ 

  (2) การจัดบริการและสวัสดิการเพ่ือใหบริการแกนักศึกษาในดานตาง ๆ อาทิ การบริการหอพักใหมี
สภาพแวดลอมท่ีสะอาด สวยงาม ปลอดภัยและจัดสิ่งอํานวยความสะดวกท่ีจําเปนตอการเรียนและใชชีวิตอยางมี
ความสุข การบริการทุนการศึกษาเพ่ือชวยเหลือนักศึกษาท่ีขาดแคลนทุนทรัพย การบริการดานสุขภาพและการ
จัดทําประกันอุบัติเหตุเพ่ือเปนสวัสดิการคุมครอง รวมถึงการโอนยายสิทธิหลักประกันสุขภาพเพ่ือความสะดวกใน
การรักษาพยาบาล การพัฒนาศักยภาพนักศึกษามีการสงเสริมกิจกรรมนักศึกษาใหมีคุณลักษณะตามหลักคานิยม
กตัญู รูวินัย ใจอาสา และพัฒนาภาวะผูนํา  

๑๘ 

 



 

  (3) ระบบดูแลชวยเหลือและเสริมสรางศักยภาพนักศึกษาใหเกง ดี และมีความสุข (Smile & Smart 
Center) โดยมีการจัดอบรมทักษะการใหคําปรึกษานักศึกษาสําหรับอาจารยท่ีปรึกษา  การใหบริการใหคําปรึกษา
และแบบทดสอบดานจิตวิทยา กิจกรรมหลักสูตรพัฒนาศักยภาพตนเอง การดูแลชวยเหลือดานการเรียน จัด
ทบทวนวิชา การกํากับติดตามผูเรียนอยางเปนระบบโดยมีการสํารวจสภาพปญหาและความตองการชวยเหลือจาก
ผูเรียน การประชุมนักศึกษาท่ีมีผลการเรียนต่ําประจําภาคการศึกษา นอกจากนี้ยังไดกําหนดเกณฑประเมินผล
ความสําเร็จของหนวยงานสํานักวิชาเปนคะแนนผลการปฏิบัติงานประจําป มีตัวชี้วัดเก่ียวกับการรายงานการดูแล
ชวยเหลือนักศึกษาท่ีมีผลการเรียนต่ํา การเขารวมกิจกรรมพัฒนานักศึกษาท่ีสอดคลองกับระบบ Passport บัณฑิต
คนดีและวัฒนธรรมองคกรของนักศึกษา กตัญู รูวินัย ใจอาสา และพัฒนาภาวะผูนํา 

   2.3.8 การอนุรักษพลังงาน  
   (1) โครงการมหาวิทยาลัยสีเขียว มหาวิทยาลัยไดดําเนินโครงการพัฒนาสภาพแวดลอมภายใน

มหาวิทยาลัย เชน โครงการจางเหมาบริการรถไฟฟาสําหรับบริการนักศึกษาและบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยและ
ประชาชนท่ีมาติดตอภายในมหาวิทยาลัย ทําใหมีความปลอดภัยและสามารถลดการเกิดอุบัติเหตุในการเดินทาง                
มีระบบติดตามรถไฟฟา เพ่ือวางแผนการเดินทางได  

     (๒) โครงการบริหารจัดการเพ่ือการประหยัดพลังงาน โดยมหาวิทยาลัยไดจางผูรับจางมาดําเนินการ
และมหาวิทยาลัยผอนจายจากผลประหยัดท่ีไดเปนรายเดือน ซ่ึงไดทําการปรับเปลี่ยนหลอดไฟฟาเปนหลอด LED 
ท้ังหมดภายในอาคารและภายนอกอาคาร รวมท้ังโคมไฟถนนภายในมหาวิทยาลัย ซ่ึงไดดําเนินการแลวเสร็จและได
ปรับเปลี่ยนระบบปรับอากาศ ระยะท่ี 1 เปนการเปลี่ยนระบบปรับอากาศท่ีมีอายุการใชงานมากกวา 10 ป         
ท่ีเปนระบบเสื่อมประสิทธิภาพซ่ึงสงผลตอการใชปริมาณพลังงานอยางมาก ซ่ึงไดดําเนินการแลวเสร็จ และมี
แผนการปรับเปลี่ยนระบบปรับอากาศ ระยะท่ี 2 ในปงบประมาณ 2564 ซ่ึงจากการดําเนินโครงการดังกลาว
สามารถลดการใชพลังงานไฟฟาลงไดกวารอยละ 60 อีกท้ังยังมีโครงการติดตั้งระบบผลิตไฟฟาจากพลังงาน
แสงอาทิตยบนหลังคา solar rooftop เพ่ือใชในมหาวิทยาลัยและศูนยการแพทยฯ มีกําลังการผลิต 2,000 kWp 
ซ่ึงจะเริ่มดําเนินงานในปงบประมาณ 2564 โครงการดังกลาวเปนโครงการดานพลังงานทางเลือกท่ีสะอาดและ
เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม สามารถลดการใชพลังงานไฟฟาลงได มีวิธีการดําเนินงานโดยใหผูรับจางเปนผูดําเนินการ
ผลิตกระแสไฟฟาจากแผงโซลารเซลลและขายกระแสไฟฟาในราคาท่ีต่ํากวาราคาของการไฟฟาสวนภูมิภาคไมนอย
กวารอยละ 30 นอกจากนี้ไดนําเทคโนโลยีเขามาชวยในการบริหารจัดการการใชไฟฟา อาทิ ระบบควบคุมการเปด
ปดไฟถนนและระบบควบคุมการเปดปดระบบปรับอากาศในหองเรียนโดยใชระบบอินเตอรเน็ตไรสาย (Wi-Fi)    

  (3) การใหการศึกษาเก่ียวกับการอนุรักษสิ่งแวดลอม มหาวิทยาลัยกําหนดใหนักศึกษาทุกคนตองเรียน
รายวิชาการอนุรักษสิ่งแวดลอมและสภาวะโลกรอน ในหมวดวิชาศึกษาท่ัวไปเพ่ือใหนักศึกษาทุกคนมีความรูและ
ตระหนักในการอนุรักษสิ่งแวดลอมและสภาวะโลกรอนท่ีมีผลกระทบตอมนุษย และจัดทําโครงงานท่ีเก่ียวของกับ
การสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมแกนักศึกษา 

    2.4 ดานการสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอกเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย 
   2.4.1 การเสริมสรางความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับองคกรภาครัฐและเอกชนใหเขมแข็งท้ังใน
ระดับชาติและระดับทองถ่ิน 

๑๙ 

 



 

   (1) ความรวมมือดานการวิจัย มหาวิทยาลัยไดจัดกิจกรรมเพ่ือแสวงหาความรวมมือกับหนวยงาน
ภาครัฐ เชน การทํางานวิจัยเพ่ือแกปญหาในพ้ืนท่ีลุมน้ําปากพนังรวมกับโครงการพัฒนาลุมน้ําปากพนัง 
อันเนื่องมาจากพระราชดําริ การทําบันทึกขอตกลงความรวมมือโครงการการสรางความม่ันคงดานอาชีพในพ้ืนท่ี 
ลุมน้ําปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช ระยะท่ี 2 กับศูนยอํานวยการและประสานการพัฒนาพ้ืนท่ีลุมน้ําปากพนัง
อันเนื่องมาจากพระราชดําริ เครือขายเมืองนวัตกรรมอาหาร (food innopolis) เครือขายอุดมศึกษาภาคใต
ตอนบน และการทําโครงการวิจัยภายใตโครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดําริ สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) เปนตน สําหรับการแสวงหาความรวมมือกับภาคเอกชนนั้น
มหาวิทยาลัยโดยอุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมีโครงการวิจัยรวมกับภาคเอกชน เชน โครงการออกแบบ
พัฒนาและจัดสรางเครื่องตนแบบเตาปฏิกรณแกสซิฟเคชั่นขนาด 3 MW โครงการออกแบบและปรับปรุงการผลิต
เชื้อเพลิงอัดเม็ด (wood pellet) จากข้ีเลื่อยยางพาราดวยเครื่องจักรผลิตอาหารสัตว โครงการศึกษาความเปนไป
ไดในการผลิตน้ํามันปาลมดิบเกรด A ดวยเทคโนโลยีไมโครเวฟแบบตอเนื่อง เปนตน นอกจากนี้มหาวิทยาลัยได
จัดตั้งโครงการสวนอุตสาหกรรมการวิจัย ในการทําวิจัยพืชกัญชา กัญชง และกระทอมเพ่ือใชทางการแพทยรวมกับ
บริษัท กรีนฟารมาซี บริษัท ควอดเพลย (ไทยแลนด) จํากัด และบริษัทริช ทูเดย จํากัด  

  (2) ความรวมมือดานการบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยมีเครือขายความรวมมือในการดําเนินงาน
บริการวิชาการรวมกับ 27 หนวยงาน อาทิ สมาคมอาหารแชเยือกเเข็งไทย สํานักงานยุทธศาสตรจังหวัด
นครศรีธรรมราช บริษัท เบทาโกร จํากัด (มหาชน) มูลนิธิเตียง จิราธิวัฒน บริษัท กลุมเซ็นทรัล จํากัด  
ศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอรแหงชาติ สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) เปนตน มี
โครงการสําคัญ อาทิ โครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดําริ สมเด็จพระเทพรัตราชสุดาฯ สยาม
บรมราชกุมารี (อพ.สธ.)  

  (3) ความรวมมือดานสหกิจศึกษา มหาวิทยาลัยมุงสรางความรวมมือกับหนวยงานทุกระดับท้ังใน 
ระดับจังหวัด อาทิ สภาอุตสาหกรรมจังหวัด หอการคาจังหวัด สํานักงานจัดหางานจังหวัด ระดับภูมิภาค อาทิ 
เครือขายพัฒนาสหกิจศึกษาภาคใตตอนบน เครือขายพัฒนาสหกิจศึกษา 9 ภูมิภาค ระดับประเทศและระดับ
นานาชาติ อาทิ สมาคมสหกิจศึกษาไทย (TACE) สมาคมสหกิจศึกษาแหงภู มิภาคเอเชียและแปซิฟก 
(WACEISO@SUT) สมาคมสหกิจศึกษาโลก (WACE) ท้ังการเขารวมประชุม การรวมเปนคณะทํางาน กรรมการ 
การประชุมวิชาการ การวิจัย และการแลกเปลี่ยนนักศึกษาสหกิจศึกษานานาชาติเพ่ือสงเสริมสนับสนุนภารกิจ
ดานสหกิจศึกษาของมหาวิทยาลัย    
  2.4.2 มหาวิทยาลัยไดกําหนดแผนการดําเนินงานโดยใหทุกสํานักวิชาจัดประชุมวิชาการท้ังระดับชาติและ

นานาชาติอยางนอยปละ 1 เรื่อง แตเนื่องจากสถานการณโควิด-19 ทําใหตองชะลอการดําเนินงานออกไป โดยใน

ปนี้มีการจัดประชุมนานาชาติท่ีสําคัญ อาทิ (1) การจัดอบรมทางดานพลาสมาและนิวเคลียรฟวชันแหงอาเซียน 

ครั้งท่ี 6 “6th ASEAN School on Plasma and Nuclear Fusion”  (2) การจัดประชุม “The Belt and Road” 

China-Thailand Universities Internet and Education Summit Forum หั ว ข อ  “The Development of 

Online Education in the AI Era” 

๒๐ 

 



 

 2.4.3 การเสริมสรางเครือขายความสัมพันธกับหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน และเครือขาย

อุดมศึกษาท้ังในประเทศและตางประเทศ เพ่ือรวมกันพัฒนาใหเกิดความกาวหนาท้ังดานการเรียนการสอน             

การวิจัย และอ่ืน ๆ 

  (1) การทําบันทึกขอตกลงความรวมมือทางวิชาการ (MOU) กับสถาบันการศึกษาตางประเทศ โดยใน
ปงบประมาณ 2563 มหาวิทยาลัยไดทํา MOU เพ่ิมข้ึนจํานวน 18 ฉบับ ปจจุบันมหาวิทยาลัยไดทํา MOU กับ
มหาวิทยาลัยและหนวยงานในตางประเทศรวมท้ังสิ้น 73 ฉบับใน 26 ประเทศ ประกอบดวยประเทศในทวปีเอเชีย 
14 ประเทศ ทวีปยุโรป 8 ประเทศ ทวีปออสเตรเลีย 2 ประเทศ และทวีปอเมริกา 1 ประเทศ ท้ังนี้ ขอตกลงความ
รวมมือทางวิชาการท่ีมีการดําเนินการอยางตอเนื่องและมีผลลัพธจากความรวมมือเชิงประจักษคิดเปนรอยละ 92 
  (2) การจัดต้ังศูนยเทคโนโลยีเกษตรและนวัตกรรม AIC เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถทางการแขงขัน
ดานการเกษตร สงเสริมเทคโนโลยีการเกษตรและนวัตกรรม โดยกระทรวงเกษตรและสหกรณ ไดออกระเบียบ
กระทรวงเกษตรและสหกรณวาดวยการขับเคลื่อนการดําเนินการของศูนย เทคโนโลยีเกษตรและนวัต 
กรรม  (Agritech and Innovation Center : AIC) พ.ศ.2563 เพ่ือดําเนินการจัดตั้งศูนย AIC ประจําจังหวัด  
ซ่ึงไดคัดเลือกมหาวิทยาลัยวลัยลักษณเปนท่ีต้ังศูนยของจังหวัดนครศรีธรรมราช มหาวิทยาลัยไดรวมกับสํานักงาน
เกษตรและสหกรณจังหวัดฯ ดําเนินการขับเคลื่อนการดําเนินงานโดยไดเห็นชอบใหรองศาสตราจารย ดร.วาริน 
อินทนา อาจารยประจําสํานักวิชาเทคโนโลยีการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร ทําหนาเปนประธานศูนย AIC ของ
จังหวัดฯ และรองศาสตราจารย ดร.นฤมล มาแทน รักษาการแทนคณบดีสํานักวิชาเทคโนโลยีการเกษตรและ
อุตสาหกรรมอาหาร เปนประธานศูนยความเปนเลิศทางดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเกษตร อีกท้ังได
แตงตั้งคณะกรรมการอ่ืน ๆ เพ่ือนําเสนอแผนงาน/โครงการขับเคลื่อนศูนย AIC จังหวัดฯ ตอไป 
   (3) ความรวมมือขยายโครงการวิจัยโครงการไกพ้ืนเมืองสูพ้ืนท่ีภาคใต โดยมหาวิทยาลัยไดขยาย
เครือขายความรวมมือกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย และสํานักงาน
การวิจัยแหงชาติ (วช.) ในโครงการวิจัยไกพ้ืนเมืองซ่ึงเปนโครงการท่ีไดดําเนินการวิจัยมาแลวในพ้ืนท่ีภาคเหนือและ
ภาคอีสานตั้งแต ป พ.ศ. 2543 - 2562 ซ่ึง วช.เห็นวามหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีความเชี่ยวชาญดานองคความรู
ทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี สามารถนําความรูวิชาการออกมาสรางความเชื่อม่ันใหกับชุมชนได และจะนํามา
ซ่ึงความสําเร็จและเกิดประโยชนในการสรางรายได สรางอาชีพใหแกเกษตรกรในพ้ืนท่ีภาคใตไดตอไปในอนาคต 
   (4) การลงนามความรวมมือดานการศึกษาวิจัยและพัฒนาดานทันตแพทยศาสตร และทันต
สาธารณสุข ระหวางวิทยาลัยทันตแพทยศาสตรนานาชาติ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ และบริษัท โรงพยาบาลทันต 
กรรม กรุงเทพ อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (BIDH)  เพ่ือรวมกันศึกษาวิจัยและพัฒนาดานทันตแพทยศาสตร และ
ทันตสาธารณสุข การจัดอบรม สัมมนา การปฏิบัติงานดานคลินิกทันตกรรม ตลอดจนความรวมมือในการดําเนิน
กิจกรรมดานอ่ืน ๆ ซ่ึงจะเปนประโยชนอยางยิ่งตอการจัดการเรียนการสอนของวิทยาลัยทันตแพทยศาสตร
นานาชาติฯ ท่ีจะไดประสานความรวมมือใหนักศึกษาของวิทยาลัยไดใชประโยชนจากความพรอมของโรงพยาบาล
ทันตกรรม กรุงเทพ อินเตอรเนชั่นแนล เปนแหลงเรียนรูและฝกประสบการณ ทําใหม่ันใจไดวาจะสามารถชวยให
การศึกษาของไทยเทียบเทากับการศึกษาของนานาชาติได นอกจากนี้วิทยาลัยทันตแพทยศาสตรนานาชาติฯ ได                   
ลงนามความรวมมือแลกเปลี่ยนนักศึกษา อาจารย เพ่ือพัฒนางานวิจัย รวมกับมหาวิทยาลัยแพทยศาสตรคุนหมิง 
ประเทศจีน และเตรียมเปดหลักสูตรศัลยศาสตรชองปากในระดับปริญญาโทรวมกันอีกดวย 

๒๑ 

 



 

    (5) ความรวมมือในการดูแล ชวยเหลือ และพัฒนาศักยภาพนักศึกษา มหาวิทยาลัยโดยสวนกิจการ
นักศึกษาไดสรางเครือขายความสัมพันธกับองคกรและหนวยงานภายนอกท้ังในระดับจังหวัด ภูมิภาค ประเทศและ
นานาชาติอยางตอเนื่อง อาทิ เครือขายอุดมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช เครือขายพนักงานสงเสริมความ
ประพฤตินักเรียนนักศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช เครือขายผูปฏิบัติงานปองกันและปราบปรามยาเสพติดภาคใต 
เครือขายอุดมศึกษาภาคใตตอนบน เครือขายผูปฏิบัติงานกองทุนกูยืมเพ่ือการศึกษาภาคใต เครือขายมหาวิทยาลัย
ปลอดเหลา เครือขายผูบริจาคทุนการศึกษา คณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  สมาคมศิษย
เกามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ โดยเครือขายความรวมมือเหลานี้จะสามารถชวยสงเสริมการดูแลนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยไดอยางครอบคลุมในทุกมิติ 

2.4.4 การเสริมสรางความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยและสมาคมนักศึกษาเกาของมหาวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยไดดําเนินงานเพ่ือเสริมสรางความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยและสมาคมนักศึกษาเกาท้ังในทาง
วิชาการและการพัฒนามหาวิทยาลัย เพ่ือทราบความตองการของศิษยเกาท่ีอยูในโลกการปฏิบัติงานจริงและโอกาส
ท่ีศิษยเกาจะชวยระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัย โดยไดจัดกิจกรรมตาง ๆ อาทิ (1) ศิษยเกาสานสัมพันธ 
กิจกรรมวันลอยกระทง (2) กิจกรรมเชิญชวนศิษยเกา รวมโพสภาพเกา เลาอดีต เม่ือครั้งเรียนวลัยลักษณบอกเลา
ความรูสึก ความประทับใจ พรอมติด #คิดถึงวลัยลักษณ เนื่องในวันสถาปนามหาวิทยาลัยครบปท่ี 28 (3) การ
ประชุมเพ่ือขับเคลื่อนการดําเนินงานสมาคมศิษยเกา (4) การเสริมสรางเครือขายศิษยเกา โดยการแตงตั้ง
คณะกรรมการชมรมศิษยเการะดับสํานักวิชา (5) กิจกรรม “ประดูรวมชอ มวล. คืนสูเหยา” (6) การคัด เลือกศิษย
เกาดีเดนมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ประจําป 2563  

  2.4.5 การแลกเปลี่ยนนักศึกษา คณาจารย และบุคลากรกับสถาบันการศึกษาและผูประกอบการท้ังใน
และตางประเทศ 
        (1) โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษา เนื่องจากสถานการณโควิด-19 ทําใหจํานวนนักศึกษาแลกเปลี่ยน
ของมหาวิทยาลัยลดลงจากปท่ีผาน โดยในปงบประมาณ 2563 จากเปาหมายท่ีตั้งไว คือ รอยละ 5 (400 คน) 
จากจํานวนนักศึกษาท้ังหมด พบวา มีจํานวนนักศึกษาแลกเปลี่ยนท้ังสิ้น 202 คน ประกอบดวย inbound 
students จํานวน 141 คน outbound students จํานวน 61 คน ซ่ึงหลังจากการแพรระบาดของ COVID-19 
ทําใหประเทศตางๆ เกิดการปดประเทศ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดปรับเปลี่ยนการแลกเปลี่ยนนักศึกษาเปน 
virtual mobility (online lecture/online seminar) ซ่ึงมีนักศึกษาเขารวมจํานวน 59 คน รวมจํานวนนักศึกษา
แลกเปลี่ยนท้ังหมด 261 คน คิดเปนรอยละ 2.66 ของจํานวนนักศึกษาท้ังหมดของมหาวิทยาลัย  
 (2) internationalization activities - virtual เนื่องจากสถานการณโควิด-19 ทําใหมหาวิทยาลัย
ไดปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดกิจกรรมเปนการจดักิจกรรมออนไลนแทน 
 (3) มหาวิทยาลัยไดลงนามบันทึกขอตกลงความรวมมือกับโรงเรียนศรีธรรมราชศึกษา โดยมี
วัตถุประสงคเพ่ือใหเกิดการประสานความรวมมือระหวางโรงเรียนฯ กับมหาวิทยาลัยเพ่ือเสริมสรางศักยภาพและ
ความเขมแข็งในการพัฒนาวิชาการ พัฒนาการเรียนการสอนระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนฯ การฝกอบรมแก
บุคลากรของท้ังสองฝาย การใชประโยชนจากขอมูล อุปกรณ สถานท่ี การจัดทําโครงงานทางวิทยาศาสตร และ
สนับสนุนเครื่องมือวัสดุอุปกรณท่ีใชในการเรียนการสอนทางวิทยาศาสตร รวมถึงการรวมเปนพันธมิตรทางวิชาการ
เพ่ือการแนะแนวนักเรียนดานการศึกษาตอ 
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    2.5 ดานการพัฒนาศูนยการแพทยมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
     มหาวิทยาลัยไดกําหนดยุทธศาสตรในการพัฒนาศูนยการแพทยฯ ใหมีศักยภาพสูงและเปนเสาหลัก 
ดานสุขภาวะของประชาชนในพ้ืนท่ีภาคใต โดยในปงบประมาณ 2563 มหาวิทยาลัยไดดําเนินการเพ่ือพัฒนา 
ศูนยการแพทยฯ ในดานตาง ๆ สรุปได ดังนี้ 
    2.5.1 มหาวิทยาลัยไดสรางความรวมมือกับภาคเอกชนเพ่ือนําเครื่องมือท่ีมีประสิทธิภาพสูงมาใหบริการ
ในศูนยการแพทยฯ เพ่ือลดภาระการลงทุนและงบประมาณ รวมถึงจัดตั้งกองทุนพัฒนาเครื่องมือทางการแพทย
เพ่ือใหบริการทางการแพทยท่ีทันสมัย อาทิ 
     (๑) โครงการความรวมมือพัฒนาวิชาการและการวิจัยดานเทคโนโลยีเจริญพันธุ และหลักสูตรเทคนิค
การแพทย (ทวิภาษา) โดยมหาวิทยาลัยไดลงนามความรวมมือรวมกับบริษัท เซฟ เฟอรทิลิตี้ เซ็นเตอร จํากัด ตั้งแต
วันท่ี 30 มกราคม 2561 เพ่ือรวมกันพัฒนานักศึกษาหลักสูตรเทคนิคการแพทยใหมีความเชี่ยวชาญดาน
เทคโนโลยีการเจริญพันธุ และพัฒนาศูนยการฝกอบรมความเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีการเจริญพันธุโดยใช
เครื่องมือและบุคลากรของท้ัง 2 ฝาย มีระยะเวลาการดําเนินการ 5 ป โดยในปงบประมาณ 2563 บริษัทฯ           
ไดรวมมือกับมหาวิทยาลัยทางดานวิชาการและไดมอบทุนการศึกษาใหแกนักศึกษาของมหาวิทยาลัย (ใหทุน
จนกระท่ังสําเร็จการศึกษา) รวมถึงการใหนักศึกษาไปปฏิบัติสหกิจศึกษากับบริษัทฯ 
     (2) โครงการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑเพ่ือสุขภาพโดยใชนาโนเทคโนโลยี โดยมหาวิทยาลัยได     
ลงนามความรวมมือกับบริษัท ยู.พี.มารเก็ตติ้ง เยนเนอรัล จํากัด ตั้งแตวันท่ี 9 กันยายน 2562 เพ่ือรวมกันพัฒนา
องคความรูและขอมูลท่ีเปนประโยชนตอวิทยาศาสตรสุขภาพ เพ่ือขับเคลื่อนงานวิจัยของมหาวิทยาลัยและเพ่ือ
พัฒนานักศึกษา นักวิจัยใหมีความเชี่ยวชาญดานนวัตกรรมผลิตภัณฑเพ่ือสุขภาพ โดยเนนการสรางนวัตกรรมจาก
งานวิจัยท่ีสามารถนําไปพัฒนาเปนผลิตภัณฑเชิงพาณิชยได กําหนดระยะเวลาดําเนินการเปนเวลา 3 ป (ป 2563 
- 2565) แตเนื่องจากสถานการณการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทําใหบริษัทฯ ได
ชะลอในการดําเนินการตามท่ีลงนามความรวมมือไว และในสวนของมหาวิทยาลัยจะตองยายหองทดลองและจัดทํา
หองทดลองใหผานมาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) ตอไป ซ่ึงจะตองหาภาคเอกชน       
เพ่ือมาเปนโรงงานในการผลิต 
      (3) โครงการรวมทุนกัญชาเพ่ือเปนยารักษาโรคกับบริษัท กรีนฟารมาซี จํากัด โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ
ศึกษาวิจัยสารสกัดจากกัญชาและพัฒนาสายพันธุเพ่ือประโยชนในการเปนยารักษาโรคในอนาคต และเพ่ือให
มหาวิทยาลัยไดใชพ้ืนท่ีใหเกิดประโยชนและสรางมูลคาเพ่ิมใหสูงข้ึน รวมท้ังเปนการรองรับและตอยอดการวิจัย
กัญชาเพ่ือเปนยารักษาโรคของมหาวิทยาลัยไปสูรูปแบบการบริหารจัดการในเชิงอุตสาหกรรมเชิงพาณิชยและ
รองรับโรงพยาบาลศูนยการแพทยฯ ไดในอนาคต ขณะนี้โครงการฯ ไดผานการอนุมัติในหลักการจากสภา 
มหาวิทยาลัยแลวไดดําเนินการในดานตาง ๆ ดังนี ้
   (3.1) อยูระหวางการตรวจสอบรางสัญญาโครงการรวมทุนฯ ของสวนนิติการกอนนําเสนอตอ
สํานักงานอัยการสูงสุดเพ่ือพิจารณาตอไป 
  (3.2) อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไดแตงตั้งคณะกรรมการกํากับติดตามโครงการรวมทุน
กัญชาข้ึนมา 1 ชุด และไดขอใหบริษัท กรีนฟารมาซี จํากัด ไดแตงต้ังกรรมการของบริษัท 1 ชุด เพ่ือประชุม
ติดตามความคืบหนาการดําเนินงานโครงการ 

๒๓ 

 



 

  (3.3) การดําเนินการของบริษัท กรีนฟารมาซี จํากัด ภายใตบันทึกขอตกลงความรวมมือการวิจัย
รวมระหวางมหาวิทยาลัยกับบริษัทและภาคีเครือขาย ขณะนี้บริษัทฯ ไดเขาพ้ืนท่ีและไดทดลองกอสรางโรงเรือน
สําหรับปลูกกัญชาข้ึนจํานวนหนึ่ง เพ่ือศึกษาความเหมาะสมของโรงเรือนและการปรับสภาพแวดลอมในโรงเรือน
สําหรับการเพาะปลูกกัญชา และบริษัทฯ ไดเตรียมการเพ่ือทดลองสกัดสารสกัดกัญชาโดยใชพ้ืนท่ีอาคารปฏิบัติการ
เทคโนโลยีและพัฒนานวัตกรรม เพ่ือใชเปนโรงงานตนแบบในการสกัดและศึกษาองคประกอบของสารสกัดกัญชา 
ขณะนี้อยูระหวางการขออนุญาตใชพ้ืนท่ีจากคณะกรรมการจัดสรรการใชท่ีดินของมหาวิทยาลัย หลังจากนั้น       
บริษัทฯ จะไดปรับปรุงพ้ืนท่ีเพ่ือสรางเปนโรงงานตนแบบตอไป และหลังจากติดตั้งเครื่องจักรแลวบริษัทฯ จะตอง
ขออนุญาตดานมาตรฐานโรงงานผลิตกอนจึงจะสามารถเริ่มการสกัดสารสกัดกัญชา เพ่ือใชวิจัยเปนยารักษาโรค
และเพ่ือเชิงพาณิชยอ่ืน ๆ ได 

(3.4) การขออนุญาตเพ่ือปลูกและวิจัยกัญชาจากสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) 
บริษัทฯ ไดดําเนินการกอสรางโรงเรือนตนแบบเสร็จเรียบรอยแลว และเตรียมยื่นเอกสารตาง ๆ ท่ีเก่ียวของเพ่ือขอ
อนุญาตปลูกภายในเดือนกุมภาพันธ 2564 
   (3.5) การดําเนินการวิจัยรวมกับภาคเอกชน ขณะนี้บริษัท กรีนฟารมาซี จํากัด ไดเปดรับขอเสนอ
โครงการวิจัยรวมดานกัญชาแลว และนักวิจัยของมหาวิทยาลัยกําลังพัฒนาขอเสนอโครงการเพ่ือเสนอขอรับทุนจาก
บริษัทฯ แลวจํานวน 2 โครงการ (ขอมูล ณ วันท่ี 14 มกราคม 2564) คาดวาการวิจัยรวมสามารถเริ่มดําเนินการ
ไดภายในเดือนกุมภาพันธ 2564 
       (4) มหาวิทยาลัยไดจัดตั้งกองทุนพัฒนาโรงพยาบาลศูนยการแพทยฯ ตั้งแตวันท่ี 9 พฤศจิกายน 
2560 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเปดโอกาสใหทุกภาคสวนท้ังภาคประชาชน ภาคธุรกิจ ภาครัฐ ไดมีสวนรวมในการ
สรางเสริม สนับสนุน อีกท้ังเปนชองทางในการระดมสมทบทุนเพ่ือใชในการพัฒนาศูนยการแพทยฯ สนับสนุน
การศึกษาและการวิจัย และพัฒนาบุคลากรของศูนยการแพทยฯ  
  ณ วันท่ี 14 มกราคม 2564 มีผูบริจาครวมจํานวน 240 คน เปนเงินบริจาค 27,153,049.46 คน 
และไดรับบริจาคครุภัณฑทางการแพทย เปนมูลคา 4,549,224 บาท  

    2.5.2 การมุงเนนการศึกษาปญหาสุขภาพในพ้ืนท่ี (area-based research) ท่ีเนน long term follow 
up เพ่ือสรางนวัตกรรมและเปนตนแบบในระดับนานาชาติ 
      (1) โครงการวิจัยดานการดูแลระบบสาธารณสุขพ้ืนฐาน ผูสูงวัย ผูปวยโรคเรื้อรังตามเปาหมายดาน
ความเปนเลิศของสํานักวิชาพยาบาลศาสตร ท่ีมุงพัฒนาสูความเปนเลิศดานการศึกษาพยาบาล เปนผูนําดานการ
วิจัย และนวัตกรรมนําการพยาบาลสูสากลในป พ.ศ. 2566 ซ่ึงมีโครงการวิจัยท่ีสําคัญ 3 โครงการ ไดแก (๑) 
โครงการการพัฒนาและวิจัยเพ่ือการดูแลผูสูงอายุโดยชุมชนทองถ่ิน ซ่ึงดําเนินการผานศูนยจัดการเครือขายสุข
ภาวะชุมชนเพ่ือการดูแลผูสูงอายุ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ท่ีมีเครือขายใน 20 ตําบลของจังหวัดนครศรีธรรมราช 
กระบี่ พัทลุง ชุมพร สุราษฎรธานี ตรัง และสงขลา (2) โครงการการขับเคลื่อนเครือขายองคกรกลางรวมสรางเมือง
คอนสูชุมชนสุขภาวะ และ (3) โครงการการสนับสนุนทางวิชาการและการวิจัยเพ่ือการจัดการเครือขายชุมชน
ทองถ่ินนาอยูภาคใตตอนบน  
   (2) โครงการวิจัยการใชประโยชนจากสมุนไพร วิเคราะหตํารับยาสมุนไพรเพ่ือศึกษาสูตรยาท่ี
เหมาะสมในการปองกันและรักษาอาการ covid-19 โดยมหาวิทยาลัยมีแผนดําเนินงานวิจัยพัฒนาตํารับยาหาราก 

๒๔ 

 



 

เพ่ือเปนยาเสริมรักษาโรคโควิด-19 โดยเปนแผนระยะ 3 ป ครอบคลุมกระบวนการควบคุมคุณภาพวัตถุดิบ
สมุนไพร การสกัด การศึกษาสวนประกอบทางเคมี การศึกษาฤทธิ์ทางเภสัชวิทยาท้ังในหลอดทดลองและ
สัตวทดลอง การศึกษาความเปนพิษ และการพัฒนาตํารับยา เพ่ือใหไดขอมูลพรอมสําหรับการศึกษาในอาสาสมัคร 
โดยการศึกษาในระยะท่ี 1 (6 เดือน) ไดรับการสนับสนุนจากศูนยความเปนเลิศดานชีววิทยาศาสตร (TCELS)  
   (3) โครงการศึกษาการคนหาสารท่ีมีศักยภาพจากพืชสมุนไพรสําหรับใชเปนยาตานมาลาเรียชนิดใหม
เพ่ือรองรับปญหาการดื้อยาของเชื้อมาลาเรียท่ีมีแนวโนมเพ่ิมสูงข้ึน ซ่ึงทางเลือกหนึ่งท่ีนาสนใจคือการคนหาสาร
จากพืชสมุนไพร ปจจุบันคณะผูวิจัยมีตัวอยางสารสกัดในหองปฏิบัติการท่ีพรอมสําหรับการคัดกรองสารท่ีมีฤทธิ์
ตานมาลาเรียจํานวนประมาณ 200 ตัวอยาง ไดคัดกรองโดยทดสอบฤทธิ์ยับยั้งการเจริญเติบโตของเชื้อมาลาเรีย
และทดสอบความเปนพิษในหลอดทดลองแลวจํานวน 92 ตัวอยาง พบวามีจํานวน 10 ตัวอยางท่ีมีฤทธิ์ตาน
มาลาเรียท่ีดีและไดนําไปศึกษาตอในสัตวทดลองแลวจํานวน 4 ตัวอยาง ผลจากการศึกษาพบวาสารดังกลาวมีฤทธิ์
ตานมาลาเรียในสัตวทดลอง 
  นอกจากนี้ยังมีโครงการอ่ืน ๆ อาทิ หนวยจัดการพ้ืนท่ีชุมชนนาอยูภาคใตตอนบน โครงการ “การถายทอด
เทคโนโลยีสุราษฎรโมเดล : โมเดลระบบทํานายพ้ืนท่ีเสี่ยงและเฝาระวังดัชนีลูกน้ํายุงลายเพ่ือแกปญหาโรค
ไขเลือดออกจากครัวเรือนถึงจังหวัดตอแกนนําสุขภาพใน 7 จังหวัดภาคใตตอนบน” โครงการพัฒนาตํารับยา              
ทาปองกันยุงจากสวนเหลือของตนกังวาน โครงการแยกจุลินทรียท่ีมีประโยชนทางการแพทยจากขาวบูดเพ่ือ
ประโยชนในการนํากลับมาใชทางการแพทยแผนไทย โครงการศึกษาฤทธิ์ของพริกไทย กระเทียมปญจขันธตอการ
ลดระดับไขมันในเลือดผานทางการยับยั้งการแสดงออกของ พี ซี เอส เค ๙ ในเซลลมะเร็งตับของมนุษยชนิด 
HepG2 โครงการการใชสมุนไพรเพ่ือสงเสริมสุขภาวะชุมชน จังหวัดนครศรีธรรมราช 

    2.5.3 การบูรณาการการวิจัยทางการแพทยของวิทยาศาสตรสุขภาพรวมกับสหสาขาอ่ืน ๆ เชน โรค  
ติดเชื้อจากสัตวสูคน วัสดุศาสตรเพ่ือการพัฒนานวัตกรรมทางการแพทย เปนตน โดยมหาวิทยาลัยมีสถาบันวิจัย
วิทยาการสุขภาพ และสถาบันวิจัยและนวัตกรรม เปนหนวยงานหลักในการสงเสริมการทํางานวิจัยของคณาจารย
ภายในมหาวิทยาลัยรวมกับหนวยงานภายนอกท้ังของภาครัฐและภาคเอกชน รวมท้ังการสรางความรวมมือภายใน
หนวยงานระหวางกลุมสาขาตาง ๆ เพ่ือมุงสรางความเขมแข็งในแผนงานวิจัยแบบบูรณาการระหวางศาสตร และ
ความรวมมือระหวางหนวยงาน เพ่ือใหผลงานบรรลุเปาหมายรวดเร็ว มีประสิทธิภาพท้ังดานเวลาและจํานวนเงิน
ลงทุน โดยแนวทางการพัฒนาเริ่มจากการมองความพรอมของบุคลากรจากฐานขอมูลนักวิจัยจากยุทธศาสตรสํานัก
วิชา และจากการรวมกลุมของนักวิจัยในศูนยความเปนเลิศ ความพรอมดานเครื่องมือ และครุภัณฑวิจัยใน
มหาวิทยาลัย หลังจากนั้นไดกําหนดแผนงานวิจัย ประกาศเชิญชวนนักวิจัยท่ีสนใจภายในมหาวิทยาลัยประชุมและ
แสดงความคิดเห็น แสวงหาหนวยงานท่ีประสงคสรางความรวมมือเพ่ือพัฒนาโจทยวิจัย และลงนามสรางความ
รวมมือ (MOU) เพ่ือทํางานวิจัยรวมกันโดยแตละฝายมีหนาท่ีความรับผิดชอบอยางชัดเจน ในปงบประมาณ 2563 
มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยตีพิมพรวมของกลุมสาขาวิชาดานวิทยาศาสตรสุขภาพกับกลุมสาขาอ่ืน ๆ ในวารสาร
ระดับนานาชาติรวมท้ังสิ้นจํานวน 26 บทความ 

    2.5.4 การเรงรัดการกอสรางอาคารศูนยการแพทยฯ และกําหนดแผนพัฒนาโครงการศูนยการแพทยฯ 
ใหบรรลุผลตามเจตนารมณและวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว   

๒๕ 

 



 

            (๑) การกอสรางศูนยการแพทยฯ ระยะท่ี 1 แลวเสร็จ ประกอบดวย อาคารอํานวยการ (อาคาร A) 
ขนาด 5 ชั้น อาคารโรงพยาบาล (อาคาร B, C และ D) ขนาด 9 ชั้น และกลุมอาคารบานพักบุคลากร สําหรับการ
กอสรางในระยะท่ี 2 ขณะนี้ไดผูรับจางแลว คือ บริษัท เพาเวอรไลน เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด (มหาชน) ในวงเงิน 
895,000,000 บาท รวมท้ังไดจัดซ้ือครุภัณฑในปงบประมาณ 2563 จํานวน 111 รายการแลวเสร็จ และ
สามารถรับแพทยสายปฏิบัติการวิชาชีพจํานวน 8 คน มาปฏิบัติงานเรียบรอยแลว 

  (2) โรงพยาบาลศูนยการแพทยฯ ไดเปดใหบริการผูปวยนอกตั้งแตเดือนพฤศจิกายน 2560                    
ซ่ึงผูใชบริการสวนใหญเปนบุคลากรและนักศึกษา ท้ังนี้ เม่ือการกอสรางเสร็จสมบูรณจะเริ่มรับผูปวยใน 120 เตียง
ในป 2564 และขยายเพ่ิมเปน 419 เตียงในป 2565 เม่ือรวมกับอาคารตึกสงฆอาพาธจํานวน 94 เตียง 
จะสามารถใหบริการได 513 เตียง และจะขยายไปจนครบ 750 เตียงในอนาคต ซ่ึงจะกลายเปนโรงพยาบาลศูนย
ขนาดใหญของภาคใตตอนบน มีบุคลากรทางการแพทยไมนอยกวา 3,000 คน มีการใหบริการทางการแพทย 
ใน 14 สาขาความเชี่ยวชาญ สามารถรองรับการใหบริการไดเฉลี่ยปละ 5 แสนคน  

   (3) การกอสรางตึกสงฆอาพาธ “ศรีธรรมราชา” ไดริเริ่มจัดสรางและระดมทุนโดยมูลนิธิศรีธรรม
ราชา โดยมีนายฉาย บุนนาค ผูบริหาร เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) นายสนธิญาณ ชื่นฤทัย
ในธรรม และผูมีจิตศรัทธา เพ่ือใชสําหรับเปนท่ีพักสําหรับพระสงฆท่ีอาพาธจากทุกพ้ืนท่ีไดมารักษาและพักฟน โดย
ไดจัดพิธีวางศิลาฤกษตึกสงฆอาพาธฯ และทอดผาปามหากุศลเพ่ือระดมทุนสรางตึกสงฆอาพาธฯ เม่ือวันท่ี 9 
กุมภาพันธ 2563 ณ บริเวณโรงพยาบาลศูนยการแพทยฯ  

    2.5.5 การมีโครงสรางการบริหารโรงพยาบาลฯ ท่ีสามารถรวมกันกํากับดูแลโดยสํานักวิชาทาง
วิทยาศาสตรสุขภาพและศูนยการแพทยฯ โดยกําหนดภาระหนาท่ีการสอน การวิจัย และการใหบริการทางคลินิก 
และกําหนดสัดสวนคาตอบแทนของท้ัง 3 ฝาย (ผูปฏิบัติ ศูนยการแพทยฯ และสํานักวิชา) รวมถึงมีระบบกลไกใน
การประเมินภาระงานอยางเหมาะสมและสามารถใหบริการทางคลินิกไดในวันทําการโดยไดรับคาตอบแทน 
     (๑) โรงพยาบาลศูนยการแพทยฯ ไดรับการข้ึนทะเบียนเปนหนวยบริการตามกฎหมายวาดวย
หลักประกันสุขภาพแหงชาติ ประเภทหนวยบริการปฐมภูมิและหนวยบริการประจํา โดยมีนักศึกษามหาวิทยาลัย
วลัยลักษณเปนกลุมประชากรในพ้ืนท่ี และสามารถจัดบริการสาธารณสุขใหแกประชาชนท่ัวไปตามระเบียบของ
สํานักงานหลักประกันสุขภาพแหงชาติ (สปสช.) ขณะนี้มีผูข้ึนทะเบียนสิทธิประกันสุขภาพถวนหนาประมาณ 
7,406 คน ท้ังนี้ ไดจัดทําแผนบริหารศูนยการแพทยฯ ท้ังดานแผนงบประมาณ แผนงาน และแผนทรัพยากร
บุคคลไวครอบคลุมปงบประมาณ 2561 - 2569 เรียบรอยแลว โดยแผนดังกลาวสอดคลองกับแผนการเปด
ใหบริการในป 2564 
    (๒) การปรับปรุงบัญชีอัตราเงินเดือนและเงินคาตอบแทนของพนักงานและลูกจางสังกัดศูนย
การแพทยฯ เพ่ือใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 
     (๓) การกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีชัดเจนของหัวหนาหนวยงาน และการกําหนดตัวชี้วัดของ
ผูใตบังคับบัญชาในทุกระดับ รวมถึงไดแตงตั้งคณะกรรมการสํารวจความตองการ ดําเนินการพัฒนาและฝกอบรม
บุคลากรท้ังในสวนของรายบุคคลและของหนวยงาน เพ่ือสรุปขอมูลเตรียมดําเนินการวางแผนการอบรมประจําป         
มีการศึกษากฎระเบียบท่ีเก่ียวของดานบริหารงานบุคคลเพ่ือรองรับแผนการดําเนินงาน อีกท้ังไดทบทวนการแบง
โครงสรางสวนงานใหมของศูนยการแพทยฯ  

๒๖ 

 



 

    2.5.6 การสงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพัฒนาการใหบริการ 
  (1) การจัดทําโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศโรงพยาบาลศูนยการแพทยฯ จํานวนเงิน 
337,166,794.00 บาท เสนอตอกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ซ่ึงไดรับอนุมัติในหลักการแลว 
ประกอบดวยปงบประมาณ 2562 จํานวน 37 ลานบาท ปงบประมาณ 2563 จํานวน 220 ลานบาท และ
ปงบประมาณ 2564 จํานวน 47 ลานบาท 
 (2) การใหบริการเปนไปตามระเบียบ สปสช. และหนวยงานท่ีเก่ียวของ โดยศูนยการแพทยฯ เปน
สถานพยาบาลของทางราชการ และไดจัดการฐานขอมูลในระบบเบิกจายเพ่ือใหผูรับบริการใชสิทธิขาราชการจาย
ตรงได ซ่ึงผูมีสิทธิสามารถใชบริการโดยแสดงบัตรประชาชนผานการตรวจสอบสิทธิโดยเครื่อง EDC โดยไมตองข้ึน
ทะเบียนจายตรง 
   (3) ผูรับบริการไดประเมินความพึงพอใจภายหลังจากการรับบริการในแผนกตาง ๆ โดยการตอบ
แบบสอบถาม และศูนยการแพทยฯ นํามาสรุปเปนรายเดือน โดยในปงบประมาณ 2563 ผูรับบริการสวนใหญมี
ความพึงพอใจในบริการฯ เทากับ 4.32 คะแนน คิดเปนรอยละ 86.40 และมีขอเสนอแนะใหปรับปรุงซ่ึงศูนย
การแพทยฯ จะนําไปพัฒนาปรับปรุงตอไป 

    2.5.7 การสงเสริมใหศูนยการแพทยฯ เปนแหลงเชี่ยวชาญท่ีสอดคลองกับความตองการของประชาชน
และทางการแพทย  
          (1) การเปดใหบริการรักษาพยาบาลแกนักศึกษา บุคลากร และบุคคลท่ัวไปอยางเปนทางการตั้งแต
วันท่ี 24 พฤศจิกายน 2560 โดยไดเปดใหบริการดูแลรักษาแผนกผูปวยนอก โรคท่ัวไป และคลินิกเฉพาะทาง         
ตาง ๆ ซ่ึงมีผูมาใชบริการเฉลี่ยวันละ 200 คน สําหรับจํานวนผูรับบริการโรงพยาบาลศูนยการแพทยฯ ใน
ปงบประมาณ 2563 มีจํานวนท้ังสิ้น 41,913 คน 
    (๒) ศูนยการแพทยฯ มีแผนการพัฒนาบุคลากรโดยการสงบุคลากรทางการแพทยไปศึกษาหลักสูตร
เชี่ยวชาญเฉพาะทางในสาขาตาง ๆ ประกอบดวย แพทยประจําบานเฉพาะทาง อาทิ สาขาจิตเวชศาสตรเด็กและ
วัยรุน สาขาจักษุวิทยา สาขาศัลยศาสตร และบุคลากรวิชาชีพเฉพาะทาง อาทิ สาขาวิชาฟสิกสการแพทย  

    2.5.8 การจัดตั้ง Excellent center ในดานตาง ๆ อาทิ มะเร็ง โรคหัวใจและหลอดเลือด เวชศาสตร 
ผูสูงวัยและการดูแลผูปวยแบบประคับประคอง ผิวหนังและความงาม ปจจุบันศูนยความเปนเลิศดานวิทยาศาสตร
สุขภาพมีจํานวน 6 ศูนย ไดแก (1) ศูนยความเปนเลิศดานการวิจัยระบบสุขภาพและการแพทย (2) ศูนยความเปน
เลิศดานการวิจัยโรคเมลิออยโดลิส (3) ศูนยความเปนเลิศดานวิจัยและบริการวิชาการโรคไขเลือดออก (4) ศูนย
ความเปนเลิศดานยาและเครื่องสําอาง (5) ศูนยความเปนเลิศนวัตกรรมและผลิตภัณฑเพ่ือสุขภาพ และ (6) ศูนย
ความเปนเลิศดานการสรางเสริมสุขภาวะชุมชน  

    2.5.9 การมุงเนนการบูรณาการงานการวิจัย การเรียนการสอน และการใหบริการการรักษา โดยมีแหลง
ปฏิบัติการทางการวิจัยและฝายใหบริการการศึกษาวิจัยภายใตโครงสรางของศูนยการแพทยฯ (teaching and 
research hospital) ซ่ึงเปนโรงพยาบาลท่ีแตกตางจากโรงพยาบาลระดับตติยภูมิข้ันสูงท่ัวไป  
                 โรงพยาบาลศูนยการแพทยฯ ไดเปดใหบริการดูแลรักษาแผนกผูปวยนอก โรคท่ัวไปและคลินิก
เฉพาะทางตาง ๆ  และในอนาคตจะมีการขยายบริการเพ่ิมมากข้ึนเพ่ือรองรับการบริการประชาชนในพ้ืนท่ีภาคใต

๒๗ 

 



 

ตอนบน รวมท้ังเปนแหลงการเรียนรูการเรียนการสอนและการวิจัยในสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ ซ่ึงท่ีผานมา
มหาวิทยาลัยตองสงนักศึกษาแพทยไปฝกงานท่ีโรงพยาบาลวชิระภูเก็ต และโรงพยาบาลตรัง เนื่องจากไมมี
โรงพยาบาลเปนของตนเอง ดังนั้น การจัดตั้งโรงพยาบาลศูนยการแพทยฯ นอกจากเพ่ือใหบริการรักษาพยาบาล
ประชาชนแลวยังใชเปนแหลงฝกของนักศึกษาแพทยและนักศึกษาทางดานวิทยาศาสตรสุขภาพ รวมถึงการให 
บริการเพ่ือการศึกษาวิจัยดานการแพทย โดยมุงเนนการสรางแพทยเฉพาะทางในภาคใต โดยปจจุบันมีนักศึกษา
จากสํานักวิชาดานวิทยาศาสตรสุขภาพเขามาศึกษาและเรียนรูการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง ท้ังนี้ มหาวิทยาลัยอยู
ระหวางดําเนินการเตรียมความพรอมเพ่ือขอรับรองคุณภาพสถานพยาบาล Hospital accreditation (HA)   

    2.6 ดานการพัฒนาองคกรและการบริหารทุนมนุษยมุงสูองคกรสมรรถนะสูง 
 2.6.1 การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน (ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในขอ ๓ เรื่องท่ีมหาวิทยาลัยประสบ
ความสําเร็จและมีความโดดเดนกอใหเกิดความเปนเลิศ ขอ ๓.10.3)         
   2.6.2 การพัฒนาองคกรและการบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยไดดําเนินงานดานการพัฒนาองคกรและ
ระบบการบริหารงานบุคคลเพ่ือใหสอดคลองกับหลักการบริหารบุคคลสมัยใหม และสงเสริมบุคลากรใหมี
ความกาวหนา มีความม่ันคง มีความสุขในการทํางาน ดังนี้ 
   (๑) ปรับปรุงแผนทรัพยากรมนุษย โดยกําหนดเปาหมายการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลใหมีความ
คลองตัว รวดเร็ว และเพ่ิมประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เพ่ือเปนกลไกการสนับสนุนการดําเนินงานดานตาง ๆ ของ
มหาวิทยาลัยใหเปนสถาบันการศึกษากลุมท่ีสรางองคความรูแหงอนาคต (frontier research) และเปน “1 ใน 
100 มหาวิทยาลัยของโลกในป พ.ศ. 2570” 
 (๒) พิจารณาทบทวน วิเคราะห พัฒนาโครงสรางการแบงสวนงานเดิมและปรับปรุงใหสอดคลองกับ
นโยบายและทิศทางการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย พรอมท้ังกําหนดกรอบตําแหนงพนักงาน 
   (๓) ปรับปรุงแกไขขอบังคับ ระเบียบ และประกาศท่ีเก่ียวของดานการบริหารงานบุคคลเพ่ือให
สอดคลองกับหลักการบริหารบุคคลสมัยใหมโดยไดดําเนินการไปท้ังสิ้นจํานวน 37 ฉบับ 
      (๔) พัฒนาระบบสารสนเทศการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือขับเคลื่อนไปสูเปาหมายการเปนองคกร
สมรรถนะสูง (ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในขอ ๓ เรื่องท่ีมหาวิทยาลัยประสบความสําเร็จและมีความโดดเดน กอใหเกิด
ความเปนเลิศ ขอ ๓.10.1) 
 (๕) พัฒนาหลักสูตร “นักบริหารระดับสูง : ผูนําการเปลี่ยนแปลงเพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสูระดับ
โลก” เพ่ือเสริมสรางผูบริหารใหมีวิสัยทัศน แนวคิดและวิธีการบริหารจัดการท่ีทันสมัย มีความรู ความสามารถ 
ทักษะและศักยภาพในการบริหารจัดการในสภาวะท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาไดอยางมีประสิทธิภาพ และมี
การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
 (๖) การเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางานและความผูกพันตอองคกร โดยไดจัดกิจกรรมตาง ๆ 
รวม 28 โครงการ อาทิ กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู “Alpha Club” และ “Beta Club” พบอธิการบดี หลักสูตร
การบริหารผลงานสูความเปนเลิศดวย OKR การสัมมนาเชิงปฏิบัติการกลยุทธการบริหารเพ่ือการเปลี่ยนแปลง  
พิธีลงนามคํารับรองการปฏิบัติงาน หลักสูตรการควบคุมงาน การจัดซ้ือจัดจาง ระบบงานพัสดุ หลักสูตรปฐมนิเทศ
พนักงานใหม หลักสูตรการปลูกจิตสํานึกตอตานการทุจริต (ITA) กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูตรวจประเมิน 5S 
Model Award 2020     

๒๘ 

 



 

 2.6.3 การใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวมเปนกลไกสําคัญในการเสริมสรางพลังความสามัคคีของ
บุคลากรทุกภาคสวนของประชาคมมหาวิทยาลัย รวมท้ังชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัย 
 (1) โครงการ 5 ส มหาวิทยาลัยไดขับเคลื่อนระบบ 5 ส อยางจริงจังและใหนําผลคะแนนการตรวจ
ประเมินพ้ืนท่ีของหนวยงานมาเปนตัวชี้วัดหนึ่งในการประเมินผลการปฏิบัติงานของหนวยงาน โดยในปนี้มี
หนวยงานท่ีไดรับผลประเมินระดับดีเยี่ยม (5 คะแนน) จํานวน 14 หนวยงาน ระดับดีเดน (4.76 - 4.99 คะแนน) 
จํานวน 21 หนวยงาน และระดับดีมาก (4.50 - 4.75 คะแนน) จํานวน 4 หนวยงาน และนอกจากนี้ สํานัก
วิชาสหเวชศาสตร และอาศรมวัฒนธรรมวลัยลักษณไดรับรางวัล Thailand 5s Award ในงาน Thailand 5s 
Award 2020  
  (2) การสรางเสริมความสัมพันธอันดีระหวางบุคลากรและชื่นชมคุณคาบุคลากร อาทิ การจัดกิจกรรม
สงทายปเกาตอนรับปใหม กิจกรรมเชิดชูเกียรติชื่นชมคุณคาบุคลากรท่ีมีผลงานโดดเดน การออกประกาศเรื่อง
หลักเกณฑการรับรางวัลอาจารยดาวรุง พ.ศ. 2563 การมอบชอดอกไมใหกับบุคลากรท่ีไดรับตําแหนงทางวิชาการ
ท่ีสูงข้ึนหรือไดรับการรับรองมาตรฐาน UKPSF ในท่ีประชุมบริหารเปนประจําทุกเดือน 
 (3) การจัดกิจกรรมรวมกับชุมชนทองถ่ินเพ่ือเสริมสรางพลังความสามัคคี โดยดําเนินการผาน
กิจกรรมดานการวิจัยและการใหบริการวิชาการ เพ่ือมุงสรางความเขมแข็งใหแกชุมชนและสรางความรักความ
สามัคคีรวมกันระหวางมหาวิทยาลัยและชุมชน อาทิ โครงการศูนยเรียนรูเพ่ือสงเสริมอาชีพตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียงใหกับชุมชนสาธิตวลัยลักษณพัฒนาและชุมชนรายรอบ โครงการวลัยลักษณรักษสุขภาพโดยไดจัดหนวย
บริการสุขภาพเคลื่อนท่ีออกใหบริการแกประชาชนในจังหวัดนครศรีธรรมราช โครงการฟนฟูทรัพยากรปูมา  
  (4) การจัดกิจกรรมเพ่ือสรางความรวมมือและสรางสัมพันธอันดีกับกับหนวยงานภายนอกท้ังภาครัฐ
และเอกชนอยางตอเนื่อง อาทิ กิจกรรมสวัสดีปใหมสื่อมวลชน กิจกรรมพบปะสื่อมวลชน กิจกรรมประชาสัมพันธ 
การรับนักศึกษารอบโควตา TCAS การใหการตอนรับคณะตาง ๆ และนําชมมหาวิทยาลัย  

 2.6.4 การสงเสริมและพัฒนาการใชระบบสารสนเทศใหเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพสูงสุด มหาวิทยาลัยไดมีความมุงม่ันท่ีจะพัฒนาองคกรไปสูการเปนสํานักงานไรกระดาษ เชน การ
พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือรองรับการบริหารจัดการแบบ smart university การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
สํานักงานดิจิทัลและการลงลายมือชื่อทางอิเล็กทรอนิกส (Digital Office Management System : DOMS)             
การพัฒนาระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุน โดยเกณฑพึงรับ-พึงจาย ลักษณะ 3 มิติ  (System 
Applications & Products in Data Processing : SAP) เปนตน  

  2.6.5 การเพ่ิมประสิทธิภาพในการใชจายงบประมาณ มหาวิทยาลัยโดยคณะกรรมการติดตามเรงรัดการ
ใชจายเงินงบประมาณไดทําหนาท่ีติดตามการใชจายงบประมาณในทุกไตรมาส และไดประกาศนโยบายการกํากับ
การใชงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ อาทิ กําหนดใหรายการรายจายลงทุนจะตองดําเนินการกอหนี้ผูกพันและ
เบิกจายงบประมาณใหแลวเสร็จภายในไตรมาสท่ี 2 ของปงบประมาณ ยกเวนรายการสิ่งกอสรางใหเบิกจายตาม
งวดงาน สวนรายจายงบดําเนินงานจะตองดําเนินการกอหนี้ผูกพันและเบิกจายงบประมาณใหแลวเสร็จภายใน 
ไตรมาสท่ี 3 หากดําเนินการไมแลวเสร็จจะตองสงงบประมาณคืนมหาวิทยาลัย ซ่ึงจากการติดตามเรงรัดการใช
จายเงินงบประมาณอยางเขมงวดสงผลใหผลการใชทรัพยากรของมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ คุมคา และประหยัด 

๒๙ 

 



 

    2.6.6 การจัดการศึกษาวัฒนธรรมองคกรใหมีความชัดเจนและปรับเปลี่ยนองคกรใหเปนองคกรสมรรถนะ
สูง การขับเคลื่อนสูการเปนองคกรสมรรถนะสูง มหาวิทยาลัยไดจัดทําแผนยุทธศาสตร 20 ป ซ่ึงกําหนดวิสัยทัศน
และพันธกิจใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของประเทศ 20 ป เพ่ือใหการทํางานสามารถตอบสนองแผน
ยุทธศาสตรชาติในระยะยาวได โดยกระบวนการวางแผนกลยุทธและการกําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจจะคํานึงถึง 
ผูมีสวนไดเสียโดยตรง มีการเชิญผูมีสวนไดเสียมารวมประชุมจัดทําแผนยุทธศาสตรและทบทวนวิสัยทัศนและ 
พันธกิจ มีการระดมความคิดในการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) ทําใหการ
กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และวัฒนธรรมองคกรมีความชัดเจน และไดสื่อสารแผนกลยุทธดังกลาวผานหนวยงานท้ัง
ภายในและภายนอกอยางชัดเจน นอกจากนี้ในปงบประมาณ 2563 มหาวิทยาลัยไดกําหนด OKRs ของ
มหาวิทยาลัยเพ่ือมุงสูการเปน 1 ใน 100 ของมหาวิทยาลัยโลกในป พ.ศ. 2570 รวมถึงกระทรวงการอุดมศึกษา
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมไดกําหนดนโยบายและทิศทางโดยเนนยุทธศาสตรเรื่อง reskill, upskill,          
non-degree สงผลใหเปาหมายและตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตรเปลี่ยนแปลงไป มหาวิทยาลัยจึงไดทบทวนแผน
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเพ่ือใหสามารถจัดการเชิงกลยุทธใหสามารถบรรลุถึงเปาหมายใหมท่ีเปลี่ยนแปลงไป
ของมหาวิทยาลัยและประเทศได 
 ในสวนของการวัดผลการปฏิบัติงาน มหาวิทยาลัยไดติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามเปาหมาย
ของตัวชี้วัดในแตละยุทธศาสตรโดยใชระบบ E-budget ซ่ึงใหแตละหนวยงานรายงานผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด
ยุทธศาสตร และประชุมติดตามผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดยุทธศาสตรในรอบ 5 เดือน และ 11 เดือน ทําให
ทราบถึงปญหาและอุปสรรคกอนรายงานผลจริงรอบครึ่งปและ 1 ป และการมีระบบ E-Budget ไดเอ้ืออํานวยให
หนวยงานสามารถรายงานผลไดทุกเดือน จึงทําใหสามารถวัดผลงานและรายงานผลไดอยางมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้มหาวิทยาลัยไดมีการประเมินผลความพึงพอใจของผูสวนไดสวนเสียท้ังจากบุคลากรและผูรับบริการท้ัง
นักศึกษาและผูประกอบการอยางตอเนื่องเปนประจําทุกปเพ่ือนําขอมูลมาใชในการปรับปรุงการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย                

    2.6.7 การพัฒนาระบบปองกันการทุจริตเชิงรุกและวางมาตรการเสริมในการสกัดก้ันการทุจริตเชิง
นโยบายบนฐานธรรมาภิบาล มหาวิทยาลัยโดยอธิการบดีไดประกาศเจตจํานงตอตานคอรัปชั่นทุกรูปแบบและให
บุคลากรถือปฏิบัติตามนโยบายคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ปฏิบัติงานตามกฎ 
ระเบียบ และขอบังคับท่ีกําหนดไว รวมถึงการสรางความตระหนักรูคานิยมในการตอตานการทุจริตคอรัปชั่น มีการ
ถวงดุลตรวจสอบภายในท่ีเขมแข็งมีประสิทธิภาพ ไมยอมรับพฤติกรรมการทุจริตคอรัปชั่น ไมอดทนตอการกระทํา
ทุจริตท่ีกอใหเกิดการลงโทษทางสังคมอันจะสงผลใหบุคลากรในมหาวิทยาลัยเกิดความละอายหรือความเกรงกลัว  
ท่ีจะกระทําการทุจริตคอรัปชั่น และการปลูกฝงจิตสํานึกใหบุคลากรและนักศึกษาตระหนักถึงผลรายและตอตาน
การกระทําทุจริตคอรัปชั่นตลอดไป 
 มหาวิทยาลัยไดเขารวมการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ตั้งแตปงบประมาณ 2560 เปนตนมา โดยไดจัดทํา
รายงานผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสของมหาวิทยาลัยนําเสนอตอ ป.ป.ช. ซ่ึงไดรับผลการประเมิน            
ในภาพรวมสูงข้ึนตามลําดับ คือ ป พ.ศ. 2560 ไดรับผลประเมินรอยละ 78.16 ป พ.ศ. 2561 ไดรับผลประเมิน
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รอยละ 81.34 ป พ.ศ. 2562 ไดรับผลประเมินรอยละ 86.50 และป พ.ศ. 2563 ไดรับผลประเมินรอยละ 
91.56 อยูในเกรด A  

    2.7 ดานการหารายไดและการบริหารสินทรัพยของมหาวิทยาลัย 
 2.7.1 การดําเนินงานพัฒนาขอเสนอโครงการในลักษณะชุดโครงการเพ่ือขอทุนวิจัยจากแหลงทุนหลัก
จาก 7 PMUs โดยหนวยอุดหนุนทุนวิจัย ประกอบดวย สํานักงานการวิจัยแหงชาติ (วช.) สํานักงานนวัตกรรม
แหงชาติ (NIA) สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร องคการมหาชน (สวก.) สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส) 
PMU “A” (Area - based) PMU “B” (Brain Power, manpower) และ PMU “C” (Competitiveness) มีการ
คนหาทุนวิจัยจากแหลงทุนตาง ๆ ท้ังภาครัฐภาคเอกชน และประชาสัมพันธแหลงทุนทางไลนกลุมหัวหนาสถาน
วิจัย หัวหนาศูนยความเปนเลิศเพจสถาบันวิจัยและนวัตกรรม สถาบันวิจัยวิทยาการสุขภาพมหาวิทยาลัย 
วลัยลักษณ และทางระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส และนัดประชุมอาจารยท่ีมีความสนใจในเรื่องเดียวกันเพ่ือ
พัฒนาขอเสนอโครงการรวมกัน นัดพบผูประกอบการและผูทรงคุณวุฒิเพ่ือนําเสนอขอเสนอโครงการตอแหลงทุน 
 ปงบประมาณ 2563 มีคณาจารยไดรับการจัดสรรทุนวิจัยจากองคกรภายนอกจํานวน 93 โครงการ 
งบประมาณท้ังสิ้น 44,205,896.49 บาท จําแนกเปนกลุมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและกลุมสังคมศาสตร ซ่ึง
ดําเนินงานผานสถาบันวิจัยและนวัตกรรม จํานวน 58 โครงการ งบประมาณ 20,493,023.49 บาท และกลุม
วิทยาศาสตรสุขภาพซ่ึงดําเนินการผานสถาบันวิจัยวิทยาการสุขภาพ จํานวน 35 โครงการ งบประมาณ 
23,712,873 บาท   

    2.7.2 ทุนเพ่ือดําเนินโครงการบริการวิชาการจากแหลงทุนภายนอก มีโครงการท่ีไดรับงบประมาณ/ผาน
การพิจารณาแลว จํานวน 13 โครงการ รวม 10,842,200 บาท และไดจัดทําโครงการ 1 ตําบล 1 มหาวิทยาลัย 
ภายใตการดําเนินงานของกระทรวงการอุดมศึกษาฯ มีพ้ืนท่ีดูแลโดยมหาวิทยาลัยวลัยลักษณจํานวน 45 ตําบล 
งบประมาณ 202.50 ลานบาท ท้ังนี้ เพ่ือนํางบประมาณดังกลาวมาดําเนินงานยกระดับคุณภาพชีวิตของตําบล
เปาหมายแบบองครวม 

    2.7.3 การแสวงหารายไดจากลิขสิทธิ์หรือสิทธิบัตรจากผลการวิจัยของมหาวิทยาลัยท่ีสามารถนําไปตอ
ยอดเพ่ือผลประโยชนทางธุรกิจในอนาคต 

  (1) ในป 2563 มีผลงานวิจัย/นวัตกรรมท่ีไดรับการจดทะเบียน 1 ชิ้นงาน คือ แผนฟลมแบคทีเรีย    
ริโอชินรักษาสิว และมีผลงานวิจัยท่ีไดยื่นขอจดทะเบียนอีก 27 เรื่อง อาทิ (1) กรรมวิธีการผลิตผงสียอมผาจาก
แบคทีเรียสเตรปโตมัยสีท เคบีสาม (2) สิทธิบัตรออกแบบกําไล (3) เครื่องติดตามเรือท่ีมีเทคโนโลยี IoT ในการรับ-
สงขอมูลและระบบแพลตฟอรมแมชชีนเลิรนนิ่ง (4) เครื่องชวยพยุงเดินแบบพับเก็บได   
    (2) มูลคาเชิงพาณิชยของผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีนําไปใชประโยชน จํานวน 7 โครงการ รวม
มูลคาท้ังสิ้น 2,190,502.35 บาท อาทิ ศูนยผลิตและบริการชีวินทรียเกษตร มูลคา 1,097,761 บาท การขาย
ระบบหองสมุดใหมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี มูลคา 498,000 บาท Licensing บริษัท มังกัสโต จํากัด 
มูลคา 8,241.35 บาท  

    2.7.4 การดําเนินงานของศูนยสมารทฟารม ซ่ึงใชระบบบริหารจัดการดานเกษตรสมัยใหม โดยนํา
เทคโนโลยีมาใชในกระบวนการดําเนินงาน และใชพ้ืนท่ีวางเปลาและพ้ืนท่ีท่ีมีปญหาใหเกิดประโยชนสูงสุด อาทิ  
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   (1) ฟารมสาธิตการเลี้ยงไกไขระบบปดอัตโนมัติ เปนโครงการความรวมมือกับบริษัท เจริญโภคภัณฑ
อาหาร จํากัด (มหาชน) โดยเปนการทํางานภายในโรงเรือนระบบปดแบบอัตโนมัติท่ีสามารถควบคุมแสงสวาง           
พัดลมทายเลา แสดง อุณหภูมิ และความชื้น ควบคุมการทํางานของระบบปมน้ํา Coolling Pad เพ่ือรักษาความ
สมดุล ของอุณหภูมิภายในเลา อุปกรณตรวจวัดความชื้น ระบบใหอาหารอัตโนมัติ ฯลฯ ซ่ึงจะเปนแหลงเรียนรู และ
ฝกงานแกนักศึกษา และบุคคลท่ัวไป 
   (2) ฟารมสุกรสาธิตระบบปดอัตโนมัติ ไดรับงบประมาณจากบริษัท เจริญโภคภัณฑอาหาร จํากัด 
(มหาชน) สําหรับสรางโรงเรือนสุกรขุน 3 หลัง ความจุรวม 650 ตัว ติดตั้งอุปกรณการเลี้ยงท่ีมีมาตรฐาน สราง
ระบบไบโอแกสสําหรับบําบดัของเสีย และติดตั้งเครื่องกําเนิดไฟฟาเพ่ือผลิตไฟฟาใชในฟารมถือเปนฟารมเลี้ยงสัตว
ท่ีไมปลอยของเสียออกจากฟารม พรอมสรางระบบปองกันกลิ่นทายโรงเรือนตามนโยบายฟารมสีเขียว 
   (3) โครงการผลิตพืช ไดแก ทุเรียน ขนุน มังคุด สละ มะพราวน้ําหอม ไมผล 11 ชนิด ซ่ึงดําเนินการ
ตอเนื่องจากป พ.ศ. 2562 และไดปลูกสมโอทับทิมสยาม กลวย ออย เพ่ิมเติมในป พ.ศ. 2563 อีกท้ังไดใหบริการ
สนับสนุนโครงการวจิัย “การพัฒนาการผลิตโกโกครบวงจร”  
  (4) จําหนายผลผลิต ไดแก ฝรั่งกิมจู ไขไก และปาลมน้ํามัน  

    2.7.5 โครงการพัฒนาทรัพยสินของมหาวิทยาลัย ศูนยบริหารทรัพยสินไดบริหารจัดการทรัพยสินและ
โครงการตาง ๆ เพ่ือหารายได อาทิ การบริหารจัดการดานการสุขาภิบาลอาหารในโรงอาหาร การสงเสริมการตลาด
และพัฒนาการใหบริการของศูนยกีฬาและสุขภาพ และศูนยหนังสือ การใหบริการดานสถานท่ีและท่ีพักสําหรับการ
อบรม ประชุม สัมมนา (หอพักและเรือนวลัย) โดยมีรายได ณ สิงหาคม 2563 จํานวน 47,679,279.04 บาท 
ประกอบดวย ฝายบริหารท่ัวไป (โรงอาหาร) 7,191,481.31 บาท ฝายกิจการหอพักนักศึกษาและบุคลากร 
33,247,976.73 บาท และฝายศูนยหนั งสือ 7,239,821.00 บาท  โดยมีรายจายในการดําเนินงาน 
19,800,136.31 บาท สรุปมีกําไรสุทธิจากการดําเนินงาน 27,879,142.73 บาท 

    2.7.6 การแสวงหาแหลงเงินทุนจากการบริจาคและการบริหารผลตอบแทนจากเงินลงทุนเพ่ือสรางโอกาส
ใหม ๆ ใหกับมหาวิทยาลัย  
     (1) การพัฒนาระบบการบริจาค มหาวิทยาลัยไดลงนามบันทึกขอตกลงความรวมมือในโครงการ
พัฒนามหาวิทยาลัยอัจฉริยะและสังคมไรเงินสด (WU Smart Society) และการบริการจัดการทางการเงินผาน
ระบบ Krungthai Platfrom กับธนาคารกรุงไทยฯ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใหบริการแกนักศึกษาและบุคลากร
ท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ผานการใหบริการบัตรประจําตัวอัจฉริยะแบบผูกบัญชีธนาคาร การใหบริการ
จัดการทางการเงินท่ีครบวงจรผานระบบ KTB  Digital Platform การพัฒนาและใหบริการแอพพลิเคชันบนมือถือ 
(WU Smart Life Application) การพัฒนาและใหบริการระบบบริหารจัดการทางการเงินสําหรับหอพักนักศึกษา 
การสนับสนุนดานการวิจัย รวมท้ังการใหโอกาสนักศึกษาเขารวมปฏิบัติงานสหกิจศึกษากับธนาคาร ซ่ึงระบบ
ดังกลาวไดรวมถึงระบบรับบริจาคดวย นอกจากนี้มหาวิทยาลัยยังไดแตงตั้งคณะกรรมการกําหนดรูปแบบการขอรับ
สนับสนุนการบริจาคและการใชตราสัญลักษณ เพ่ือพิจารณากลั่นกรองและกําหนดรายชื่อองคกรท่ีจะขอรับ
สนับสนุนการบริจาคและกํากับดูแลติดตามหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยใหปฏิบัติตามรูปแบบท่ีคณะกรรมการ
กําหนดเพ่ือใหการขอรับบริจาคและการใชตราสัญลักษณเกิดประโยชนสูงสุดตอมหาวิทยาลัย ท้ังนี้ ในป  
พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยไดรับเงินบริจาครวมท้ังสิ้น 6,552,590.54 บาท เพ่ือใชในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ  
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   (2) การบริหารผลตอบแทนจากเงินลงทุน ผลการดําเนินงาน ณ สิ้นไตรมาส 3 (ตุลาคม 2562 - 
มิถุนายน 2563) มีผลตอบแทนการลงทุนอัตราเฉลี่ยรอยละ 0.315 คิดเปนจํานวนเงิน 2.476 ลานบาท  

    (3) กองทุนพัฒนาโรงพยาบาลศูนยการแพทยฯ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเปดโอกาสใหทุกภาคสวน
ไดมีสวนรวมในการสรางเสริมสนับสนุนและเปนชองทางในการระดมสมทบทุนเพ่ือใชในการพัฒนาศูนยการแพทยฯ 
สนับสนุนการศึกษาและการวิจัย และพัฒนาบุคลากรของศูนยการแพทยฯ ปจจุบัน (ขอมูล ณ วันท่ี 13 มกราคม 
2564) มียอดเงินรวม 31,702,273.46 บาท 

    (4) การจัดระดมทุนสรางตึกสงฆอาพาธ “ศรีธรรมราชา” (ไดรายงานแลวในขอ 2.5.4) 

    2.7.7 นโยบายหุนสวนภาครัฐและเอกชนเพ่ือสงเสริมใหเอกชนเขารวมลงทุนกับมหาวิทยาลัยในการสราง
ศูนยบริการนักศึกษาตามแนวคิดของเมืองมหาวิทยาลัย ไดแก (๑) โครงการรวมทุนหอพักบุคลากรของโรงพยาบาล
ศูนยการแพทยฯ (๒) โครงการรวมทุนหอพักนักศึกษาสํานักวิชาแพทยศาสตร พยาบาลศาสตร และเภสัชศาสตร 
(๓) โครงการรวมทุนโรงเรียนนานาชาติบริติชปญญาดี นครศรีธรรมราช (4) โครงการรวมทุนโซลาฟารม
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ (5) โครงการรวมทุนรานอาหารริมน้ํา ณ สวนวลัยลักษณ และ (๖) โครงการรวมทุนพ้ืนท่ี
พาณิชยดานหนามหาวิทยาลัย  
 
3. เรื่องท่ีมหาวิทยาลัยประสบความสําเร็จและมีความโดดเดน กอใหเกิดความเปนเลิศ 
    3.1 การขับเคล่ือนการปฏิรูประบบการเรียนการสอนตามมาตรฐาน UKPSF  
       มหาวิทยาลัยไดจัดฝกอบรมและประเมินคุณภาพการสอน (UKPSF) ใหกับอาจารยของมหาวิทยาลัย
ตั้งแตปการศึกษา 2561 รวม 4 รุน จํานวนท้ังสิ้น 240 คน และไดจัดการอบรม Pre-UKPSF จํานวน 8 รุน (รวม
การอบรม Course online Pre-UKPSF Self-study) โดยรุนสุดทายอบรมแลวเสร็จเม่ือวันท่ี 21 สิงหาคม 2563 
ท้ังนี้ ตั้งแตปการศึกษา 2561 - 2563 มีผูเขาอบรมรวมท้ังสิ้น 641 คน ทําใหขณะนี้มีอาจารยท่ีผานการอบรม 
Pre-UKPSF แลวครบรอยละ 100 (ขอมูล ณ วันท่ี 6 มกราคม 2564) มีคณาจารยไดรับการรับรองเปน 
Fellowship จํานวน 216 คน แบงเปนระดับ Principal fellow จํานวน 1 คน Senior Fellow จํานวน 45 คน 
และระดับ Fellow จํานวน 292 คน ซ่ึงถือเปนจํานวนท่ีมากท่ีสุดในประเทศไทย และสงผลใหภาพรวมของ
ประเทศไทยมีจํานวน Fellowship มากท่ีสุดเปนอันดับท่ี 6 ของโลกไมนับรวมประเทศอังกฤษดวย     

     3.2 ผลการรับนักศึกษาใหมประจําปการศึกษา 2563  
   มหาวิทยาลัยสามารถรับนักศึกษาใหมระดับปริญญาตรีไดสูงถึงรอยละ 99.76 ของแผนการรับ
นักศึกษาท่ีกําหนดไว โดยรับนักศึกษาใหมไดจํานวนท้ังสิ้น 2,473 คน จากเปาหมาย 2,479 คน เม่ือเปรียบเทียบ
กับจํานวนนักศึกษาใหมประจําปการศึกษา 2562 ท่ีสามารถรับได 1,730 คน นับวาปนี้มีนักศึกษาแรกเขาเปน
จํานวนสูงสุดตั้งแตมหาวิทยาลัยไดเปดรับนักศึกษามา  

  เม่ือพิจารณาผลการเรียนเฉลี่ยแรกเขา (GPAX) เทากับ 3.12 ซ่ึงสูงกวาปการศึกษาท่ีผานมา เม่ือ
เปรียบเทียบกับปการศึกษา 2562 มีคาเทากับ 3.11 ท้ังนี้ สํานักวิชาท่ีมี GPAX แรกเขาสูงสุด 5 อันดับแรก คือ 
สํานักวิชาแพทยศาสตร และวิทยาลัยทันตแพทยศาสตรฯ (3.77) สํานักวิชาเภสัชศาสตร (3.76) วิทยาลัย         
สัตวแพทยศาสตรฯ (3.67) และสํานักวิชาสหเวชศาสตร (3.50)         

๓๓ 

 



 

    3.3 การลดอัตราการตกออกของนักศึกษาแรกเขา 
 เดิมอัตราการพนสภาพโดยรวม (รวมทุกสาเหตุ) ของนักศึกษาแรกเขาในปการศึกษา 2554 มีสูงถึง
รอยละ 26.38 และผลจากการปรับเปลี่ยนนโยบายการรับนักศึกษาในปการศึกษา 2559 ทําใหปการศึกษา 
2562 นักศึกษาแรกเขามีอัตราการพนสภาพโดยรวม (รวมทุกสาเหตุ) ลดลงเหลือเพียงรอยละ 8.27  ท้ังนี้ เม่ือ
พิจารณาตามนโยบายการลดการตกออกเนื่องจากผลการเรียน พบวา จากเดิมท่ีมีอัตราการตกออกเนื่องจากผลการ
เรียนของนักศึกษาแรกเขาในปการศึกษา 2554 รอยละ 10.06 และผลจากการปรับเปลี่ยนนโยบายการรับ
นักศึกษาแรกเขาในปการศึกษา 2559 และการดูแลนักศึกษาอยางใกลชิดทําใหอัตราการตกออกของนักศึกษาแรก
เขาเนื่องจากผลการเรียนในปการศึกษา 2562 ลดลงเหลือรอยละ 0.75     

    3.4 การพัฒนาหองเรียนอัจฉริยะ (Smart Classroom) 
 ในปการศึกษา 2562 มหาวิทยาลัยไดจัดหาและติดตั้งอุปกรณสื่อโสตทัศนูปกรณ และจัดหาระบบ
เครือขาย คอมพิวเตอรแมขาย และจุดเชื่อมตอแลวเสร็จจํานวน 39 หอง (ระยะท่ี 1 จํานวน 33 หอง และระยะ 
ท่ี 2 เพ่ิมเติมอีกจํานวน 6 หอง) และในปการศึกษา 2563 ไดปรับปรุงหองเรียนอัจฉริยะและระบบเครือขาย
พรอมกับจัดหาและติดตั้งอุปกรณสื่อโสตฯ ในหองเรียนขนาด 35 - 70 ท่ีนั่งของอาคารเรียนรวม รวมท้ังสิ้น 32 
หอง ทําใหปจจุบันมหาวิทยาลัยมีหองเรียนอัจฉริยะขนาดเล็กท่ีสามารถรองรับการเรียนรูเชิงรุกและการเรียนการ
สอนออนไลนไดท้ังสิ้น 71 หอง (คิดเปนรอยละ 100 ของหองเรียนขนาดเล็ก) นอกจากนี้ยังมีนโยบายสงเสริมให
อาจารยท้ังหมดผานการอบรมการใช smart classroom โดยในป พ.ศ. 2562 ไดจัดอบรมแกอาจารยจํานวน 
503 คน (35 ครั้ง) และในป พ.ศ. 2563 ไดจัดอบรมเพ่ิมจํานวน 185 คน (30 ครั้ง) ซ่ึงสามารถเพ่ิมสัดสวน
จํานวนอาจารยท่ีมีทักษะการใชหองเรียน smart classroom จากรอยละ 83.5 ในป 2562 เปนรอยละ 90.75 
ในป 2563 (ไมรวมอาจารยลาศึกษาตอและอาจารยใกลเกษียณอายุ) 

    3.5 การพัฒนาระบบสหกิจศึกษา 
 3.5.1 มหาวิทยาลัยไดพัฒนาระบบสหกิจศึกษาใหมีความทันสมัยและเปนผูนําระดับประเทศโดย
พัฒนานักศึกษาใหมีคุณภาพสอดคลองกับทิศทางและนโยบายการพัฒนาของมหาวิทยาลัยท่ีมุงใหนักศึกษา “เกง
วิชาการ เชี่ยวชาญการปฏิบัติ จบแลวทํางานได” และใหนักศึกษามีทักษะและความชํานาญในการปฏิบัติเปนท่ี
เชื่อถือของผูประกอบการเชนเดียวกับนักศึกษาหลักสูตรท่ีมีสภาวิชาชีพกํากับ มหาวิทยาลัยไดขยายระยะเวลา
ปฏิบัติสหกิจศึกษาจากเดิม 1 ภาคการศึกษาระยะเวลา 4 เดือน เปน 8 เดือน เพ่ือใหนักศึกษาไดพัฒนาทักษะการ
ประกอบอาชีพ โดยจะเริ่มในภาคการศึกษาท่ี 3 ปการศึกษา 2564 ท้ังนี้ ไดกําหนดไวในหลักสูตรปรับปรุงใหม
ท้ังหมด โดยเนนใหมีความเชี่ยวชาญชํานาญการปฏิบัติ ดวยการยกระดับใน 3 ดาน คือ (๑) ยกระดับความชํานาญ
การของคณาจารย โดยอาจารยในหลักสูตรท่ีจัดการเรียนการสอนแบบสหกิจศึกษาผานการอบรมคณาจารยนิเทศ
มืออาชีพรอยละ 100 (๒) ยกระดับสถานประกอบการสูสถานประกอบการคุณภาพ โดยการคัดเลือกสถาน
ประกอบการระดับ Premium ท่ีเปนสถานประกอบการขนาดใหญและในนิคมอุตสาหกรรมไดจํานวน 745 แหง 
และ (๓) เพ่ิมศักยภาพนักศึกษาสูการเปนท่ียอมรับระดับสากล โดยนักศึกษาท่ีจะไปปฏิบัติสหกิจศึกษาใน
ตางประเทศจะตองมีผลการสอบวัดความรูภาษาอังกฤษไมตํ่ากวาระดับ B1 ซ่ึงปจจุบันการปรับปรุงหลักสูตรและ
การเตรียมการท้ังหมดเปนไปตามเปาหมาย  

๓๔ 

 



 

 3.5.2 มหาวิทยาลัยไดจัดเตรียมความพรอมของนักศึกษาโดยสํารวจจํานวนนักศึกษาท่ีสนใจไป
ปฏิบัติสหกิจศึกษาในตางประเทศ ตั้งแตชั้นปท่ี 2 และทดสอบทักษะภาษาตางประเทศเพ่ือพัฒนานักศึกษาใหมี
ความพรอมในการปฏิบัติสหกิจศึกษาในตางประเทศตามประกาศของมหาวิทยาลัย และจัดโครงการอบรมรวมกับ
เครือขายพัฒนาสหกิจศึกษาภาคใตตอนบนและสมาคมสหกิจศึกษาไทย หลักสูตร “การจัดสหกิจศึกษานานาชาติ” 
เพ่ือเสริมสรางศักยภาพอาจารยและเตรียมความพรอมในการจัดสหกิจศึกษานานาชาติของมหาวิทยาลัยใหมีความ
เขมแข็งและเปนผูนําในการจัดสหกิจศึกษาในระดับชาติ        

    3.6 การขับเคล่ือนงานวิจัยมุงสูยุทธศาสตรดานการพัฒนางานวิจัยระดับแนวหนาของโลก      
 มหาวิทยาลัยไดขับเคลื่อนการวิจัยตีพิมพอยางเขมขนเพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามนโยบายของ
มหาวิทยาลัย  ท่ี 1 : 1 มีการจัดกิจกรรมสงเสริมการวิจัยตีพิมพอยางตอเนื่อง รวมท้ังการจัดตั้งศูนยวิจัยความเปน
เลิศจํานวน  21 ศูนย ทําใหมหาวิทยาลัยไดรับการจัดอันดับจากดัชนีวารสารชั้นนําระดับโลก Nature Index 
Ranking 2020 ใหอยูในอันดับท่ี 3 ของประเทศดาน physical sciences และอันดับท่ี 6 ของประเทศใน
ภาพรวมทุกสาขาวิจัย และไดรับการจัดอันดับจาก SCImago Institutions Rankings 2020 ใหอยูในอันดับท่ี 6 
ของประเทศไทยดานนวัตกรรม (Innovation) สวนในภาพรวมอยูในอันดับท่ี 10 ของประเทศไทย อันดับท่ี 268 
ของเอเชีย และอันดับท่ี 752 ของโลก ซ่ึงท่ีผานมามีองคกรดานการวิจัยไทยติดอันดับจํานวน 17 - 24 องคกร 
แตไมเคยปรากฏชื่อของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ จนกระท่ังในป 2018 ท่ีปรากฏชื่อมหาวิทยาลัยวลัยลักษณเปน
ครั้งแรกและสืบเนื่องตอมาถึงปจจุบัน          

    3.7 การพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ 
 มหาวิทยาลัยไดปรบัปรุงระเบียบท่ีเก่ียวของในการดําเนินงานเพ่ือลดระยะเวลาการดําเนินการใหแลว
เสร็จโดยเฉลี่ย 6 เดือน และการสงเสริมการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการอยางเขมขน ทําใหมหาวิทยาลัยมีผูดํารง
ตําแหนงทางวิชาการเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง โดยนับตั้งแตวันท่ี 1 กรกฎาคม 2559 ท่ีมีอาจารยดํารงตําแหนงทาง
วิชาการจํานวน 100 คน จากจํานวนอาจารย 435 คน คิดเปนรอยละ 23 จนถึงปจจุบัน (ขอมูล ณ วันท่ี 6 
มกราคม 2564) มหาวิทยาลัยมีผูดํารงตําแหนงทางวิชาการท้ังหมด 213 คน จากอาจารยประจําท้ังหมด 507 
คน (ไมนับผูลาศึกษาตอ 58 คน) คิดเปนรอยละ 42.01 ประกอบดวยศาสตราจารย 3 คน รองศาสตราจารย                    
50 คน ผูชวยศาสตราจารย 158 คน และศาสตราภิชาน 2 คน 
 ในการขับเคลื่อนใหพนักงานสายวิชาการขอตําแหนงทางวิชาการเพ่ิมข้ึน นอกจากมหาวิทยาลัยจะให
เงินทุนสนับสนุนงานวิจัยแลว มหาวิทยาลัยไดสงเสริมและสนับสนุนใหอาจารยไดเพ่ิมศักยภาพดานการพัฒนางาน
ทางวิชาการในการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการเพ่ือความกาวหนาในอาชีพ และสามารถขับเคลื่อนให
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณเปนสถาบันการศึกษาท่ีเนนการวิจัยอยางสมบูรณแบบเปนท่ียอมรับและมีความสามารถใน
การแขงขันทางวิชาการดานการวิจัยและนวัตกรรมกับสถาบันชั้นนําท้ังในและตางประเทศ มหาวิทยาลัยได
ขับเคลื่อนโดยแตงตั้งคณะทํางานสงเสริมการพัฒนางานทางวิชาการของอาจารยใหมและอาจารยท่ียังไมดํารง
ตําแหนงทางวิชาการ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 2 ชุด คือ คณะทํางานสงเสริมการพัฒนางานทางวิชาการอาจารย
ใหมท่ีมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกและยังไมดํารงตําแหนงทางวิชาการ มีชื่อกลุมนี้วา “Alpha Club” และ 
คณะทํางานสงเสริมการพัฒนางานทางวิชาการ อาจารยใหมท่ีมีคุณวุฒิระดับปริญญาโทและยังไมดํารงตําแหนงทาง
วิชาการ มีชื่อกลุมนี้วา “Beta Club” โดยใหสมาชิกในกลุมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันเปนประจําทุกเดือนภายใตหัวขอ
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และประเด็นท่ีเก่ียวเนื่องกับการพัฒนางานทางวิชาการของอาจารยใหมแตละกลุม และติดตามความคืบหนาและ
รับทราบปญหาอุปสรรคในการพัฒนางานทางวิชาการของอาจารยใหมเปนประจําทุกไตรมาส    

    3.8 ความมีประสิทธิภาพในการใชจายงบประมาณ 
 3.8.1 การขับเคลื่อนการใชจายงบประมาณแผนดิน มหาวิทยาลัยไดรับการจัดสรรงบประมาณ
ประจําป 2563 จํานวน 1,713.73 ลานบาท โดยเปนงบลงทุนจํานวน 921.88 ลานบาท สามารถดําเนินการ
จัดซ้ือจัดจางไดครบรอยละ 100 ตามแผน และยังมีเงินเหลือจายท่ีสามารถนําใชในการจัดซ้ือจัดจางเพ่ิมเติมจาก
แผนปกติไดอีกจํานวน 47,165,198.00 บาท  
 3.8.2 การประหยัดจากการจัดซ้ือจัดจางต่ํากวาราคากลาง สามารถประหยัดงบประมาณได 
38,480,375.00 บาท ประกอบดวย การจัดซ้ือจัดจางจากงบรัฐบาลจํานวน 28,714,239.00 บาท งบรายได
และงบวิสาหกิจจํานวน 9,766,136.00 บาท ท้ังนี้ เปนผลเนื่องมาจากในการจัดทําราคากลางมหาวิทยาลัย             
มีนโยบายใหทําราคากลางท่ีนอกจากจะพิจารณาตามระเบียบท่ีเก่ียวของแลว ยังเทียบเคียงกับราคาทองตลาด         
รวมดวย   
 3.8.3 โครงการนอกแผนท่ีเกิดจากการประหยัดงบประมาณ ทําใหมหาวิทยาลัยสามารถจัดสรร
งบประมาณจากเงินเหลือจายไปใชดําเนินโครงการระหวางปท่ีเปนประโยชนตอมหาวิทยาลัยเพ่ิมเติม อาทิ 
ปรับปรุงหองเรียนขนาดความจุ 300 ท่ีนั่ง จํานวน 8 หอง และ 150 ท่ีนั่งจํานวน 12 หองของอาคารเรียน
รวมท้ัง 4 หลัง ปรับปรุงและตกแตงภายในหองประชุมขนาดความจุ 250 ท่ีนั่งของอาคารสถาปตยกรรมใหเปน
หองประชุมท่ีทันสมัย ปรับปรุงบานพักในศูนยสมารทฟารม รวมท้ังการปรับปรุงอาคารวิชาการ 2 ซ่ึงเปนสํานักงาน
ของสํานักวิชาพยาบาลศาสตร  

     3.9 การประหยัดพลังงานและงบประมาณ ในปงบประมาณ 2563 มหาวิทยาลัยสามารถประหยัด
งบประมาณจากนโยบายการประหยัดพลังงานและการจางเหมาบริการไดท้ังสิ้น 14,964,956.37 บาท ลดลง
จากปท่ีผานมารอยละ 21.66 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 3.9.1 การประหยัดคาไฟฟา ในชวงเดือนกันยายน 2562 - กรกฎาคม 2563 มีคาไฟฟา 
54,514,392.73 บาท เม่ือหักคาการใชไฟฟาท่ีเรียกเก็บจากผูประกอบการ (รานคา ท่ีพักบุคลากร หอพัก
นักศึกษา โครงการกอสราง) และคาไฟฟาของอาคารสรางใหมออก คงเหลือคาไฟฟาท่ีใชจริง 39,324,563.16 
บาท เม่ือเปรียบเทียบกับปงบประมาณ 2562 ท่ีมีคาไฟฟาท่ีใชจริง 45,895,396.02 บาท คาไฟฟาท่ีใชจริง
ลดลง 6,570,832.86 หรือคิดเปนรอยละ 14.32 และเม่ือเปรียบเทียบกับปฐาน 2559 ท่ีมีคาไฟฟาท่ีใชจริง 
51,800,639.40 บาท มีคาไฟฟาท่ีใชจริงลดลงจากปฐาน 12,476,076.25 บาท หรือคิดเปน รอยละ 24.08  
 3.9.2 การประหยัดคาน้ํามันเชื้อเพลิง จากป พ.ศ. 2562 มีปริมาณการใช 271,718.38 ลิตร คิด
เปนเงิน 7,507,565.47 บาท และในป พ.ศ. 2563 (ณ กรกฎาคม 2563) มีปริมาณการใชลดลง 
169,760.467 ลิตร เปนเงิน 3,723,220.2 บาท โดยมหาวิทยาลัยไดเปลี่ยนมาใชรถยนตไฟฟา 5 คัน 
รถจักรยานยนตไฟฟา 6 คัน และรถกอลฟไฟฟา 1 คัน ทําใหประหยัดคาใชจาย 3,784,345.27 บาท 
 3.9.3 การประหยัดคาถายเอกสาร มีคาใชจายลดลงอยางตอเนื่อง โดยในป พ.ศ. 2563 
มหาวิทยาลัยมีคาถายเอกสาร (รวมคาเครื่องพิมพดิจิทัล) 1,783,540.81 บาท เปรียบเทียบกับป พ.ศ. 2562 มี
คาใชจาย 2,845,140.07 บาท ทําใหประหยัดคาใชจาย 1,061,599.26 บาท ลดลงรอยละ 37.31 
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 3.9.4 การประหยัดงบจางเหมาบริการ โดยงานรักษาความสะอาดไดผลิตน้ํายาทําความสะอาด              
ข้ึนใชเอง ทําใหมีคาใชจายในป พ.ศ. 2563 (ณ เดือนสิงหาคม 2563) 1,102,013 บาท เปรียบเทียบกับป พ.ศ.  
2562 มีคาใชจาย 1,771,574 บาท ลดลงรอยละ 37.79 และในสวนของงานยานพาหนะฯ ไดจางเหมาบริการ
ยานพาหนะในระหวางปงบประมาณ 2562 - 2567 มีคาจางเหมาบริการยานพาหนะ 41,150,000.00 บาท 
เปรียบเทียบกับในปงบประมาณ 2557 - 2562 มีคาจางเหมาบริการยานพาหนะฯ 55,239,954.88 บาท 
ลดลงรอยละ 25.00  
 3.9.5 การปรับปรุงภูมิทัศนโดยรอบอาคารโรงพยาบาลศูนยการแพทยฯ มหาวิทยาลัยไดรับความ
อนุเคราะหจาก ดร.กัมพล ตันสัจจา เจาของสวนนงนุช พัทยา ในการออกแบบและพัฒนาปรับปรุงภูมิทัศนโดยรอบ
อาคารโรงพยาบาลฯ โดยไมคิดคาใชจาย ทําใหมหาวิทยาลัยประหยัดงบประมาณไดจํานวนมากและทําให
โรงพยาบาลฯ มีสวนภูมิทัศนท่ีสวยงามเปนท่ีชื่นชมของผูพบเห็น          

     3.10 การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือขับเคล่ือนสูองคกรสมรรถนะสูง 
 ตามท่ีมหาวิทยาลัยไดกําหนดเปาหมายใหเปนสถาบันการศึกษากลุมท่ีสรางองคความรูแหงอนาคต 
(frontier research) และติดอันดับโลกนั้น มหาวิทยาลัยจึงไดพัฒนาระบบงานตาง ๆ อยางตอเนื่อง อาทิ  
 3.10.1 การพัฒนาระบบสารสนเทศงานบุคคล มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ (WU-HRMS: Walailak 
University Human Resources Management Information System) จํานวน 16 ระบบยอย เชน ระบบ
บริหารจัดการโครงสรางองคกร ระบบสรรหาและคัดเลือก ระบบเงินเดือนและคาตอบแทน ระบบประเมิน ระบบ
การข้ึนเงินเดือน ระบบวินัย เปนตน ขณะนี้อยูระหวางดําเนินการจัดซ้ือครุภัณฑและลิขสิทธิ์และรับสมัครทีมพัฒนา
ระบบดังกลาว เม่ือแลวเสร็จจะสงผลใหการดําเนินงานดานการบริหารงานบุคคลมีความคลองตัว รวดเร็ว และเพ่ิม
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยระบบฯ สามารถเชื่อมโยงขอมูลหรือออกรายงานขอมูลไปใชไดอยางรวดเร็ว รวมท้ังให
ผูบริหารและพนักงานสามารถเขาถึงขอมูลไดดวยตนเองโดยใชแอพพลิเคชั่นงานบุคคลไดทุกสถานท่ีทุกเวลา 
 3.10.2 การพัฒนาระบบบริหารจัดการสํานักงานดิจิทัล (Digital Office Management System : 
DOMS) เพ่ือใหการปฏิบัติงานสารบรรณท้ังรูปแบบ กระบวนงาน ท้ังการจัดทํา การรับ-สง การเสนอเรื่อง การสั่ง
การ/การใหความเห็น และการอนุมัติ ตองดําเนินการในระบบ DOMS ท้ังหมด โดยมหาวิทยาลัยไดจัดจางบริษัท
แมคเซฟวิ่งพัฒนาระบบงานแลวเสร็จและเปดใชงานตั้งแตวันท่ี 9 กันยายน 2563 ท้ังนี้ จากการขับเคลื่อน
นโยบายการบริหารจัดการระบบ DOMS ทําใหมีการใชกระดาษในงานดานเอกสารลดลงอยางตอเนื่อง 
 3.10.3 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ  มหาวิทยาลัยไดแตงตั้งคณะกรรมการกํากับตัวบงชี้การ
ประกันคุณภาพการศึกษาท้ังในระดับมหาวิทยาลัย ระดับสํานักวิชา และระดับหลักสูตร เพ่ือทําหนาท่ีติดตามผล
การดําเนินงานตามตัวบงชี้การประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือใหผลการประกันคุณภาพอยูในระดับ “ดีมาก” ข้ึนไป 
โดยไดจัดประชุมติดตามความกาวหนาในการดําเนินงานตามตัวบงชี้ท่ีรับผิดชอบปละ 2 ครั้ง และอบรมใหความรู
ดานประกันคุณภาพแกบุคลากร โดยในปการศึกษา 2561 มหาวิทยาลัยไดรับผลการประเมิน 4.75 อยูในระดับ 
“ดีมาก” และสําหรับในปการศึกษา 2562 มหาวิทยาลัยไดพัฒนาระบบ “Walailak University Quality 
Assurance” หรือ “WUQA” ซ่ึงพัฒนามาจากพ้ืนฐานของกรอบแนวคิดของเกณฑ AUN-QA ท่ีสามารถนํามาใช
ดําเนินการประกันคุณภาพท้ังในระดับสํานักวิชา/มหาวิทยาลัย และระดับหลักสูตร โดยมหาวิทยาลัยไดรับผลการ
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ประเมิน 4.80 อยูในระดับ “ดีมาก” ซ่ึงถือเปนพัฒนาการท่ีดีข้ึนและความสําเร็จอีกกาวหนึ่งของการประกัน
คุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
 3.10.4 การพัฒนาระบบมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (smart university) มหาวิทยาลัยไดจัดทํา
แผนพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล พ.ศ. 2564 - 2567 โดยขณะนี้ไดพัฒนาระบบตาง ๆ ไดแก smart infrastructure 
(ระบบเครือขายของโรงพยาบาลศูนยการแพทยฯ) smart organization (พัฒนาโมดูลตาง ๆ ดานงบประมาณ 
พัสดุ การเงิน) smart learning (พัฒนาเพ่ิมในโมดูล e-Learning) smart hospital (พัฒนาโมดูลตาง ๆ สําหรับ
การใชงานของโรงพยาบาลศูนยการแพทยฯ) smart transportation (รวมมือกับธนาคารกรุงไทยฯ ในการพัฒนา
ระบบ tracking รถไฟฟาพรอมกับเช็คจํานวนท่ีนั่งวาง) และ smart farming (พัฒนาระบบ IoT ในสวนท่ีเก่ียวของ
กับฟารมไก) นอกจากนี้มหาวิทยาลัยไดดําเนินงานดาน virtual university โดยไดวางแผนการสราง platform 
การเรียนรูออนไลนดวยตัวผูเรียน (ผูเรียนมี 5 กลุม ไดแก นักศึกษาปจจุบัน ศิษยเกา พนักงาน นักเรียนมัธยม และ
ผูสนใจท่ัวไปจากภายนอก) ซ่ึงผูเรียนสามารถเลือกรายวิชาท่ีสนใจหรือหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะการ
เรียนรูหรือนําใปใชประกอบการทํางาน หรือเรียนเพ่ือรับประกาศนียบัตร หรือเรียนสะสมหนวยกิตแลวมาเทียบ
โอนหนวยกิตเม่ือเขามาเปนนักศึกษาท่ีมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ท้ังนี้ platform ท่ีสรางข้ึนมีการเชื่อมโยงกับระบบ 
Thai MOOC โดยผูเรียนสามารถเลือกเรียนวิชา ตาง ๆ แลวสะสมหนวยกิตการเรียนรูเพ่ือเชื่อมโยงกับการเทียบ
โอนจากมหาวิทยาลัยวลัยลักษณในอนาคตได          

    3.11 การดําเนินงานเพ่ือรองรับสถานการณ COVID-19  
 มหาวิทยาลัยไดจัดการเรียนการสอนออนไลนเพ่ือลดการแพรกระจายของเชื้อไวรัสโควิด-19 ตาม
นโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษาฯ โดยไดประกาศงดการเรียนการสอนตั้งแตวันท่ี 19 มีนาคม 2563 และ
เตรียมความพรอมการสอนออนไลนใหแกอาจารย จัดอบรมใหอาจารยทราบข้ันตอนการจัดการเรียนการสอน   
การใชเครื่องมือการสอน และวิธีการประเมินผล เพ่ือใหการเรียนการสอนออนไลนมีคุณภาพเทียบเทากับการสอน
ในหองเรียนปกติ โดยได เริ่มสอนออนไลนผานโปรแกรมตาง ๆ อาทิ Microsoft Team, Google Meet, 
application Zoom บูรณาการรวมกับโปรแกรมออนไลนและสื่อการสอนอ่ืน ๆ เพ่ือใหการเรียนการสอน               
มีประสิทธิภาพ อีกท้ังไดบันทึกการสอนใหสามารถดูยอนหลังไดตลอด 24 ชั่วโมง หากนักศึกษาไมมีความพรอม           
ในเรื่องอุปกรณหรือเครือขายอินเตอรเน็ตมหาวิทยาลัยไดจัดหาซิมอินเทอรเน็ตความเร็วสูงไวบริการใหแกนักศึกษา
ท่ีเรียนออนไลนจากบานเพ่ือใหเขาถึงการเรียนการสอนออนไลนได มหาวิทยาลัยไดเริ่มสอนออนไลนอยางเต็ม
รูปแบบต้ังแตกลางภาคการศึกษาท่ี 3/2562 เม่ือวันท่ี 2 เมษายน 2563 โดยกําหนดใหจัดการเรียนการสอน
แบบออนไลนในรายวิชาบรรยายท้ังหมด สวนรายวิชาปฏิบัติการไดเลื่อนการสอนเม่ือสถานการณผอนคลายแลว 
และในการประเมินผลการเรียนการสอนนั้นอาจารยผูสอนสามารถใชวิธีการประเมินตามกรอบ UKPSF เนนการ
ประเมินแบบ Formative Assessment และการดําเนินการทุกอยางไดเสร็จเรียบรอยกอนเปดภาคการศึกษา           
ท่ี 1/2563 
 มหาวิทยาลัยไดใหความชวยเหลือแกนักศึกษาท่ีไดรับผลกระทบในดานตาง ๆ อาทิ การลดคาหอพัก
นักศึกษาลงรอยละ 30 การจัดตั้งกองทุนใหนักศึกษากูยืมเพ่ือชําระคาธรรมเนียมการศึกษาและคาครองชีพ                
โดยปลอดดอกเบี้ย การใหบุตรขาราชการหรือผูมีรายไดประจําท่ีไดรับผลกระทบไมมากนักผอนชําระคาธรรมเนียม
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การศึกษาและคาหอพักได  การเพ่ิมคาครองชีพและเกณฑคุณสมบัติของผูปกครองในกองทุน กยศ. ใหครอบคลุม   
ผูท่ีไดรับผลกระทบมากข้ึน การจัดสรรทุนการศึกษาเพ่ือชวยเหลือนักศึกษา 

    3.12  การพัฒนาสวนสมุนไพรสํานักวิชาเภสัชศาสตร  
  มหาวิทยาลัยโดยสวนภูมิสถาปตยกรรมและสิ่งแวดลอมไดพัฒนาสวนสมุนไพรของสํานักวิชาเภสัช
ศาสตรในอุทยานพฤกษศาสตรท่ีถูกปลอยปละละเลยมาเปนเวลานาน เพ่ือใหสามารถใชเปนพ้ืนท่ีปฏิบัติการในการ
เรียนการสอนเก่ียวกับพืชสมุนไพรของนักศึกษาไดอยางเหมาะสม โดยการดําเนินงานไดใชงบประมาณเหลือจาย
โดยจัดเปนแผนงานนอกงบประมาณประจําปและดําเนินการแลวเสร็จในเดือนสิงหาคม 2563 
 
4. การควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง และการตรวจสอบภายใน 
    4.1 การควบคุมภายใน 
  มหาวิทยาลัยกําหนดใหทุกหนวยงานจัดวางระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมกับ               
การปฏิบัติงาน โดยหนวยตรวจสอบภายในไดสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยสําหรับ
ระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2563 ประกอบดวย รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุม
ภายใน (แบบ ปค.4)  และรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) พบวา มหาวิทยาลัยไดดําเนินการ
ประเมินระบบการควบคุมภายในตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการ
ควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 การควบคุมภายในท่ีมีอยูสวนใหญเพียงพอ สามารถปองกันหรือ
ลดความเสี่ยงได 
   ท้ังนี้ มหาวิทยาลัยไดบูรณาการการทํางานระหวางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน                    
โดยไดจัดทําแบบรายงานใหมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร รวมการประเมินความเสี่ยงกับการควบคุมในไวดวยกัน 
ตามองคประกอบการบริหารความเสี่ยง 5 ดาน คือ ดานยุทธศาสตร ดานการดําเนินงานและบริหารท่ัวไป                                
ดานการเงินและงบประมาณ ดานพัสดุการจัดซ้ือจัดจาง และดานกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ตามกระบวนการ
ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ  

    4.2 ระบบบริหารความเส่ียง  
   มหาวิทยาลัยไดพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงองคกร (Enterprise Risk Management) ท่ีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และไดดําเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงท่ีสําคัญ โดยมหาวิทยาลัยไดจัดทํา
แผนบริหารความเสี่ยงตามระบบปกติท่ีสอดคลองกับเปาหมายยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยตามเหตุการณปกติ 
แบงการวิเคราะหออกเปน 4 ดานตามระบบ COSO ERM คือดานกลยุทธ (Strategic Risk) ดานการดําเนินงาน 
(Operation Risk) ดานการเงิน (Financial Risk) และดานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ ระเบียบขอบังคับ 
(Compliance Risk) และไดปรับปรุงการดําเนินการบริหารความเสี่ยงใหเขากับมาตรฐานการบริหารความเสี่ยง
สําหรับหนวยงานภาครัฐของกรมบัญชีกลาง 9 มาตรฐาน และแผนรองรับสถานการณฉุกเฉินและสภาวะวิกฤต                  
ซ่ึงเกิดจากปจจัยภายนอกหรือปจจัยท่ีไมสามารถควบคุมได จากภัยธรรมชาติ เหตุการณทางสังคมการใชความ
รุนแรง และจากการขัดของของเทคโนโลยี ท่ีสงผลตอการดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย สรุปผลการ
ดําเนินงานได ดังนี้    
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 (1) มหาวิทยาลัยสามารถบริหารความเสี่ยงใหอยูในระดับปกติจํานวน 19 ตัวชี้วัด จากตัวชี้วัดท้ังสิ้น 
20 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 95 และมีตัวชี้วัดท่ีผลการดําเนินงานอยูในระดับความเสี่ยงระดับอันตราย  
1 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 5 คือ ตัวชี้วัดท่ี 16 การไมพบขอผิดพลาดจากการปฏิบัติตามระเบียบทางการเงินและ
พัสดุ   
 (2) มหาวิทยาลัยไดจัดทําแผนรองรับสถานการณฉุกเฉินและสภาวะวิกฤต จํานวน 4 แผน ไดแก 
แผนปองกันอุทกภัยและวาตภัย แผนปองกันและระงับอัคคีภัย แผนบริหารจัดการเหตุการณวินาศกรรม การกอ
ความไมสงบ เหตุระเบิด และแผนรับมือสถานการณฉุกเฉินดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และไดมอบหมายให
หนวยงานท่ีเก่ียวของรับผิดชอบในการดําเนินการตามแผนและรายงานผลตอมหาวิทยาลัยผานคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยวลัยลักษณแลว  

    4.3 การตรวจสอบภายใน  
 สภามหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดจัดใหมีหนวยตรวจสอบภายในข้ึนตรงตอสภามหาวิทยาลัย เพ่ือให
ปฏิบัติงานดวยความอิสระปราศจากการแทรกแซงในการทําหนาท่ีตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานตาม
กิจกรรมตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือใหม่ันใจไดวามหาวิทยาลัยไดใชทรัพยากรไปอยางมีประสิทธิภาพ บรรลุ
ตามภารกิจและวัตถุประสงคท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดไว และเปนไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในท่ี
กรมบัญชีกลางกําหนด และคํานึงถึงมาตรฐานสากล โดยหนวยตรวจสอบภายในมีหนาท่ีตรวจสอบและใหความเห็น
เชิงปรึกษาแนะนํา พรอมท้ังการจัดทําแผนการตรวจสอบประจําปผานความเห็นชอบจากอธิการบดี และคณะ
กรรมการฯ เปนผูอนุมัติแผนการตรวจสอบประจําป   
    ในปงบประมาณ 2563 หนวยตรวจสอบภายในไดตรวจสอบระบบงานจํานวน 6 ระบบ และได
รายงานผลการตรวจสอบพรอมกับขอเสนอแนะในประเด็นท่ีตองแกไขปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานและ              
การกํากับติดตามตอผูบริหารหนวยรับตรวจ อธิการบดี และคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 
การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ตามลําดับ ท้ังนี้ การตรวจสอบปนี้มีความลาชากวาแผนในบางกิจกรรมเนื่องจาก
เปนผลกระทบจากการเกิดโรคระบาดโควิด-19 ท่ีไมสามารถเขาไปตรวจสอบยังหนวยรับตรวจได อยางไรก็ตาม 
ผลการดําเนินงานโดยภาพรวมสามารถดําเนินการไดตามแผนท่ีวางไว ประกอบดวย   
     (1) ระบบควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  
    (2) ระบบการบรหิารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
   (3) ระบบการเงินและบัญชีของ 4 หนวยงาน ไดแก มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ศูนยการแพทย
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ คลินิกกายภาพ สํานักวิชาสหเวชศาสตร และคลินิกเทคนิคการแพทย สํานักวิชา 
สหเวชศาสตร    

   (4) ระบบเงินสํารองจายของ 10 หนวยงาน ไดแก สวนอาคารสถานท่ี โครงการหลักสูตรบัณฑิต 
ศึกษาทางการจัดการนวัตกรรมและการพัฒนาธุรกิจ สํานักวิชาศิลปศาสตร สํานักวิชาสหเวชศาสตร วิทยาลัย
นานาชาติ สํานักวิชาเภสัชศาสตร ศูนยเทคโนโลยีดิจิทัล ศูนยนวัตกรรมการเรียนการสอน สวนบริการกลาง และ              
สวนภูมิสถาปตยกรรมและสิ่งแวดลอม 
    (5) ระบบการจัดซ้ือจัดจางในอํานาจหนวยงานของศูนยบริหารทรัพยสิน 
    (6) ระบบและกลไกงานวิจัยและนวตักรรม 

๔๐ 

 



 

 สรุปประเด็นขอตรวจพบจากการตรวจสอบภายใน ไดแก (1) การไมปฏิบัติตามแนวปฏิบัติเก่ียวกับ
การรับเงิน และการนําสงเงิน (2) การตรวจรับพัสดุลาชาเกินกวา 7 วันทําการ (3) การจายคาลวงเวลาไมเปนไป
ตามระเบียบมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ วาดวยการจัดเวลาทํางานและการทํางานลวงเวลา พ.ศ. 2543 ขอ 8 และ 
(4) การตรวจสอบวัสดุคลังประจําปของศูนยการแพทยฯ ไมเปนไปตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือ
จัดจางฯ พ.ศ. 2560 หมวด 9 การบริหารพัสดุ ขอ 213 ขอ 21 (5) การเก็บรักษาเงินสํารองจายไมเปนไปตาม
ระเบียบมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ วาดวยการเก็บรักษาเงิน พ.ศ. 2557 และ (6) การบริหารจัดการเงินสํารองจาย
ไมเปนไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ วาดวยเงินสํารองจาย พ.ศ. 2544 ขอ 10  
  
5. ความเห็น ขอหวงใย และขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ  
    5.1 จุดเดนและผลสัมฤทธิ์ของงาน * 
   (1) อธิการบดีมีจุดเดนในดานความเปนผูนําท่ีสูงมากและมีความมุงม่ันท่ีจะขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสู
การเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําของประเทศและในระดับโลก โดยเปนความกลาหาญและมุงม่ันของอธิการบดีท่ีจะนํา
มหาวิทยาลัยไปสูการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงเห็นไดจากการเปลี่ยนแปลงท้ังทางกายภาพของมหาวิทยาลัย ระบบการจัด
การศึกษา การวิจัย และการบริการวิชาการท่ีเกิดข้ึน รวมท้ังยังสงผลใหเกิดการปรับตัวของบุคลากรทุกระดับ             
เพ่ือนําไปสูการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาท่ีดีข้ึนของมหาวิทยาลัย 
    (2) ผลงานท่ีโดดเดนประการหนึ่งท่ีเห็นไดชัดเจน คือ การปรับปรุงคุณภาพการสอนดวยการนํา UKPSF 
มาเปนเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพการสอนของคณาจารย จนทําใหมีจํานวนคณาจารยท่ีไดรับการรับรอง          
จาก Advance HE มากท่ีสุดในประเทศไทย แตสําหรับเรื่องผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดกับนักศึกษาคงตองรอเวลาไปอีกระยะ
จึงจะประเมินผลไดชัดเจน 
  (3) การเตรียมยกระดับมหาวิทยาลัยไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย และการติดอันดับมหาวิทยาลัยโลก 
  (4) มหาวิทยาลัยไดรับการจัดสรรงบประมาณมาสนับสนุนการดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย
เพ่ิมมากข้ึน และสามารถรับนักศึกษาไดตามเปาหมายท่ีกําหนดไว  
    (หมายเหตุ *  เปนความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลฯ ชุดเดิม) 
 
    5.2 ขอหวงใย (ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลฯ ชุดปจจุบัน) 

   (1) เนื่องจากรัฐบาลไดเปลี่ยนนโยบายใหมในการจัดสรรงบประมาณดานการวิจัยใหแกมหาวิทยาลัย                
กลาวคือ มหาวิทยาลัยจะตองเสนอโครงการวิจัยไปยังสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรม (สกสว.) และให สกสว. เปนผูพิจารณาอนุมัติงบประมาณดานการวิจัยใหแกมหาวิทยาลัยตอไป ดังนั้น 
ในแตละปงบประมาณ มหาวิทยาลัยควรติดตามและประสานงานอยางใกลชิดกับ สกสว. ในการดําเนินการยื่น
ขอเสนอโครงการวิจัยดานตาง ๆ โดยนักวิจัยจะตองนําขอเสนอโครงการวิจัยเขาสูระบบขอมูลสารสนเทศวิจัยและ
นวัตกรรมแหงชาติ (National Research and Innovation Information System : NRIIS) ใหถูกตองครบถวน
ตามเกณฑและภายในระยะเวลาท่ีกําหนดไว มิฉะนั้น มหาวิทยาลัยอาจจะไมไดรับการจัดสรรงบประมาณ                   
มาสนับสนุนการทําวิจัย 

๔๑ 

 



 

๔๒ 
 

  (2) ด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ได้ส่งผลทําให้ ผู้ปกครองของนักศึกษา                 
มีรายได้ลดลง มหาวิทยาลัยควรพิจารณาจัดสรรเงินทุนเพ่ิมเติมเพ่ือช่วยบรรเทาความเดือดร้อนให้แก่ผู้ปกครองและ
นักศึกษา 
  (3) เน่ืองจากจํานวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีในภาพรวมของประเทศลดลง และจํานวนนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยอาจจะลดน้อยลง มหาวิทยาลัยควรพัฒนาเปิดหลักสูตรในรูปแบบอ่ืน ๆ ที่ไม่ใช่เป็นหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรี เพ่ือตอบสนองต่อกลุ่มเป้าหมายอ่ืน ๆ เช่น กลุ่มคนวัยทํางาน กลุ่มผู้สูงวัย เป็นต้น  
  (4) ในการดําเนินงานด้านการร่วมทุนระหว่างมหาวิทยาลัยกับเอกชน ในลักษณะที่เป็น Public-Private 
Partnerships (PPPs) ขอให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดําเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และสัญญาที่ได้กําหนดไว้ 
 
    5.3 ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ * 
  (1) ที่ผ่านมามหาวิทยาลัยได้พยายามปรับตัวในด้านการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนเพื่อให้มีความ
ทันสมัยและตรงตามความต้องการของผู้เรียนมากข้ึน เช่น การรวมหลักสูตรระหว่างสํานักวิชา การพัฒนาปรับ
โครงสร้างหลักสูตรและเปล่ียนช่ือหลักสูตรใหม่ เป็นต้น ซึ่งเป็นสิ่งที่ดีและน่าช่ืนชม โดยคณะกรรมการฯ มี
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมว่า ควรพัฒนาหลักสูตรให้มีความยืดหยุ่นที่ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนอย่าง
รวดเร็วในอนาคตซึ่งควรเป็นหลักสูตรลักษณะข้ามสาขามากข้ึน 
 (2) ระยะหลังการแพร่ระบาดของโรค COVID-๑๙ มหาวิทยาลัยควรปรับตัวด้านการเรียนการสอน               
ด้วยการจัดการเรียนการสอนออนไลน์เพ่ิมมากข้ึน 
 (3) เน่ืองจากจํานวนนักศึกษาใหม่ในอนาคตมีแนวโน้มที่ลดลง มหาวิทยาลัยจึงควรพัฒนาหลักสูตรระยะ
ส้ันที่ไม่ได้เรียนเพ่ือปริญญาให้มากข้ึน และควรเป็นหลักสูตรที่ตอบสนองต่อความต้องการของคนวัยทํางาน  
 (4) คณะกรรมการฯ เห็นว่ามหาวิทยาลัยควรสร้างความตระหนักและเข้าใจถึงความสําคัญของระบบ    
การควบคุมภายใน และระบบการทวนสอบ ถ่วงดุล (check and balance) ให้แก่บุคลากรทุกระดับและในทุก
หน่วยงาน โดยควรเสริมสร้างระบบเหล่าน้ีให้เข้มแข็งข้ึนให้มาก โดยอธิการบดีและผู้บริหารระดับสูงต้องเป็น
แบบอย่างเพราะจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารของมหาวิทยาลัยโดยรวม  
      (หมายเหตุ *  เป็นความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลฯ ชุดเดิม) 
 
6. ความเห็นของผู้บริหารมหาวิทยาลัยต่อรายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน 
    ของมหาวิทยาลัยฯ   
               รับทราบ   
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารประกอบรายงาน 

๔๓ 

 



 
 

ตารางท่ี 1 รายงานผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ประจําปงบประมาณ 2563 (ณ ส้ินเดือนกันยายน 2563) 
              (ขอมูลจากการรายงานผลการดําเนินงานของสวนแผนงานและยุทธศาสตร เม่ือวันท่ี  25 ธันวาคม 2563) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด หนวยนับ แผน ผล ความสําเร็จ (%) ผลการดําเนินงาน 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาความเปนเลิศทางการวิจัย บริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือตอบสนองตอการพัฒนาประเทศ 

เปาประสงคท่ี 1  ผลงานวิจัย บริการวิชาการและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ชวยพัฒนาชุมชน ทองถิ่นและประเทศใหเขมแข็งและแขงขันได 

 ตัวชี้วัดเปาประสงค      
WU 1-1-1 จํานวนบทความท่ีไดรับการตีพิมพ ใน
วารสารทางวิชาการระดับนานาชาติท่ีอยูในฐานขอมูล 
Scopus หรือ Web of Science  
(ประเมินจาก review article และ research article 
ท่ีเปนฉบับเต็ม) 

เรื่อง 350 295 
 

84.29 จํานวนบทความวิจัยท่ีตีพิมพเผยแพรในวารสารระดับนานาชาติท่ีอยูใน
ฐานขอมูล Scopus และ ISI จํานวน 295 เรื่อง (เปนผลงานวิจัยสาขา 
Sci&Tech 134 เรื่อง สาขา Human & Social Sci 35 เรื่อง อ่ืน ๆ 1 เรื่อง
(เปนของอาจารยสังกัดบัณฑิตวิทยาลัย) และสาขา Health Science จํานวน 
132 เรื่อง) 
หมายเหตุ มีการตีพิมพรวมกันระหวางสาขา จํานวน 27 เรื่อง 
 (ขอมูลจากสถาบันวิจัยและนวัตกรรมและสถาบันวิจัยวิทยาการสุขภาพ)    

WU 1-1-2 จํานวนการไดรับการอางอิงบทความ                  
ท่ีตี พิมพ ในวารสารในฐานขอมูลระดับนานาชาติ  
(ประเมินจากการไดรับการอางอิงบทความในวารสาร
ระดับนานาชาติ  (รวมทุก  Quartile) ในช วง 3 ป
ยอนหลัง (Cite Score) โดยไมนับการอางอิงตนเอง) 

ครั้ง 3.00 3.37 112.33 1. จํานวนการอางอิงบทความท่ีตี พิมพ ในวารสารในฐานขอมูลระดับ
นานาชาติ 1,345 ครั้ง 
2. จํานวนบทความท่ีตีพิมพในวารสารในฐานขอมูลระดับนานาชาติ 399 เรื่อง 
(ขอมูลจากสถาบันวิจัยและนวัตกรรมและสถาบันวิจัยวิทยาการสุขภาพ) 

WU1-1-3 จํานวนผลงานวิจัยท่ีนําไปพัฒนาตอยอด 
(ประเมินจากผลงานนวัตกรรมของอาจารยจากงานวิจัย
ท่ีเอกชน นิติบุคคล วิสาหกิจชุมชนนําไปพัฒนาใหเกิด
มูลคาเพ่ิมทางธุรกิจ และรวมถึงผลงานจากกิจกรรม 
Talent Mobility , บม เพาะ ธุรกิจ  , การประกวด 
R2M) 

เรื่อง 20 
(ปรับ

เปาหมาย
ใหมโดยขอ
อนุมตัิจาก

สภา
มหาวิทยา
ลัยแลวเมือ่ 
11 มิย.

63) 

34 170.00 จํานวน 34 เรื่อง ดังน้ี 
1. โครงการการพัฒนาหัวฉีดและระบบปอนยางพาราเสนเพ่ือใชงานกับ
เครื่องพิมพ 3 มิติ (รศ.ดร.วัฒนพงศ เกิดทองมี สํานักวิชาวิศวกรรมศาสตรฯ) 
2. โครงการระบบฐานขอมูลยิมมวยไทยของประเทศไทย (ดร.ณิชนันทน 
กิตติพัฒนบวร สํานักวิชาสารสนเทศศาสตร) 
3. โครงการยกระดับการผลิตสินคาเกษตรท่ีเปนอัตลักษณท่ีเหมาะสมกับ
ศักยภาพพ้ืนท่ีของภาคใต วิสาหกิจชุมชนกลุมกระวานบานเขาวัง (ผศ.ดร. 
ก่ิงกาญจน บรรลือพืช สํานักวิชาสหเวชศาสตร) 
 

รายละเอียดการประเมินตามตัวชี้วดัโดยประยุกตใชรูปแบบการประเมินแบบสมดลุ ๔ มิติ 



 
 

ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด หนวยนับ แผน ผล ความสําเร็จ (%) ผลการดําเนินงาน 
4. เครื่องติดตามเรือท่ีมีเทคโนโลยี IoT ในการรับ-สงขอมูล และระบบ
แพลตฟอรมแมชชีนเลิรนน่ิง (รศ.ดร.กฤษณะเดช เจริญสุธาสินี สํานักวิชา
วิทยาศาสตร) 
5. เช้ือราไตรโคเดอรมา NST-009 (รศ.ดร.วาริน อินทนา สํานักวิชา
เทคโนโลยีการเกษตรฯ) 
6. เครื่องอบแหงสะตอ โดยการใชเทคโนโลยีไมโครเวฟความดันต่ํา (รศ.ดร.
หมุดตอเล็บ หนิสอ สํานักวิชาวิทยาศาสตร) 
7. โครงการปนยางสําหรับฝก (ผศ.ดร.ประชิด สระโมฬี  สํานักวิชา
วิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยี) 
8. โครงการเครื่องพิมพ 3 มิติ (รศ.ดร.วัฒนพงศ เกิดทองมี สํานักวิชา
วิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยี) 
9. กลองจุลทรรศนชนิดพกพา (รศ.ดร.วัฒนพงศ เกิดทองมี สํานักวิชา
วิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยี) 
10. โครงการผลิตภัณฑนวัตกรรมเพ่ือสุขภาพ (รศ.ดร.จิตรบรรจง ตั้งปอง 
สํานักวิชาสหเวชศาสตร) 
11. โครงการฤทธ์ิของสารสกัดเปลือกสุกของกลวยหอมทองในการตาน
อนุมูลอิสระและยับยั้งเอนไซมในกระบวนสังเคราะหเม็ดสีเมลานิน (รศ.ดร.
จิตรบรรจง ตั้งปอง สํานักวิชาสหเวชศาสตร) 
12. ฤทธ์ิของสารสกัดเปลือกกลวยหอมทองในการตานแบคทีเรียตอสิว  
(รศ.ดร.จิตรบรรจง ตั้งปอง สํานักวิชาสหเวชศาสตร) 
13. โครงการศึกษาประสิทธิภาพและวิเคราะหพฤติกรรมการถายเทความ
รอนของผนังแบบดั้งเดิมและผนังคอมโพสิตแบบรังผึ้ง (ผศ.ดร.ทนงศักดิ์  
อ่ิมใจ สํานักวิชาวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยี) 
14. โครงการการปรับปรุงตนแบบเพ่ือการขยายผลในเชิงพาณิชยของ
อุปกรณเตือนการนํามือมาสัมผัสใบหนาเพ่ือลดการติดเช้ือโรคในกลุมทางเดิน
หายใจ (รศ.ดร.วัฒนพงศ เกิดทองมี สํานักวิชาวิศวกรรมศาสตรและ
เทคโนโลย)ี 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด หนวยนับ แผน ผล ความสําเร็จ (%) ผลการดําเนินงาน 
15. โครงการชุดทดสอบตรวจหาเช้ือ Candida glabrata (ผศ.ดร.สืบตระกูล 
วิเศษสมบัติ สํานักวิชาสหเวชศาสตร) 
16. โครงการการพัฒนาเกมฝกทักษะดานการวางแผน วิเคราะหรูปทรง
เรขาคณิต “แทนแกรม” โดยใชเทคโนโลยีความจริงเสริม (รศ.ดร.พูลพงษ 
บุญพราหมณ สํานักวิชาสารสนเทศศาสตร) 
17. โครงการการศึกษาเปรียบเทียบภาคสนาม เครื่อง Scan โลหะตนแบบ 
กับการถายภาพ X-ray เพ่ือใชในการหาเบ็ดในเตา (อ.น.สพ.รัฐพันธ พัฒน-
รังสรรค วิทยาลัยสัตวแพทยศาสตรฯ) 
18. ผลงานเครื่องยิงลูกเทนนิส (ผศ.ดร.ลัคนา พิมพจันทร สํานักวิชาพหุ
ภาษาฯ) 
19. ผลงานการสกัดเคอรคูมินอยดปริมาณสูงจากเหงาของขมิ้นชันดวยคลื่น
ไมโครเวฟ (รศ.ดร.หมุดตอเล็บ หนิสอ สํานักวิชาวิทยาศาสตร) 
20. ผลงานนวัตกรรมจอภาพความละเอียดสูงบนคลาวดสําหรับงานติดตาม 
และจัดการ Big Data (รศ.ดร.กฤษณะเดช เจริญสุธาสิ นี  สํานัก วิชา
วิทยาศาสตร) 
21. การพัฒนาผลิตภัณฑจากนํ้ายางพาราเพ่ือเปนของใชในชีวิตประจําวัน 
(อ.วาลุกา เอมเอก สํานักวิชาสถาปตยกรรมศาสตรฯ) 
2 2 . ผล งาน กัมมี่ เยลลี่ ฝ รั่ ง เส ริม วิต ามิ น บี  12 จากการหมั กด วย
Lactobacillus plantarum WU-P19 (ศ.ดร.วรรณา ชูฤทธ์ิ รองอธิการบดี
ฝายวิจัยฯ) 
23. การพัฒนาซอฟตแวรผูชวยสวนบุคคลอัจฉริยะเพ่ือการซอม และ
บํารุงรักษารถยนต (อ.ดร.กรัณรัตน ธรรมรักษ สํานักวิชาสารสนเทศศาสตร) 
24. การใชประโยชนของเสียจากอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราในการผลิต
กระแสไฟฟาดวยกระบวนการหมักรวม (ผศ.วิศรุฬห วงบุญ สํานักวิชา
สาธารณสุขศาสตร) 
25. การศึกษาประสิทธิภาพทางคลินิกของสารสกัดใบบัวบกรูปแบบ
สารละลายพอลิเมอรฟลมสเปรย (รศ.ดร.สมชาย สวัสดี สํานักวิชาเภสัช-
ศาสตร) 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด หนวยนับ แผน ผล ความสําเร็จ (%) ผลการดําเนินงาน 
26. ผลงานโพรไบโอติกอัดเม็ดเสริมพืชผักสมุนไพร (ผศ.ดร.วิสาขะ   
อนันธวัช สํานักวิชาเทคโนโลยีการเกษตรฯ) 
27. ผลงานพัฒนาชีวภัณฑโกรการดโฟรพลัสสูมาตรฐานเชิงพาณิชย (รศ.ดร.
วาริน อินทนา สํานักวิชาเทคโนโลยีการเกษตรฯ) 
28. ผลงานระบบตรวจจับแกนไมบนภาพหนาตัดทอนซุงไมยางพารา       
ดวยเทคนิคโครงขายประสาทเทียมแบบลึก ((รศ.ดร.วัฒนพงศ เกิดทองมี 
สํานักวิชาวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยี) 
29. ผลงานการพัฒนาตนแบบเครื่องสกัดสมุนไพร เพ่ืออุตสาหกรรมอาหาร 
อาหารเสริม และเครื่องสําอางดวยคลื่นเหนือเสียงความเขมสูง (รศ.ดร.         
สรศักดิ์ ดานวรพงษ สํานักวิชาวิทยาศาสตร) 
30. ผลงานการศึกษาความสัมพันธเบ้ืองตนระหวางปจจัยการผลิตและ
คุณสมบัติของแผนใยไมอัดความหนาแนนปานกลาง (รศ.ดร.พรรณนิภา เชาวนะ 
สํานักวิชาวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยี) 
31. ผลงานแผนพ้ืนสําเร็จรูปเหลือท้ิงบดผสมดินเหนียวสําหรับเปนวัสดุ         
พ้ืนทางหินคลุก (ผศ.ดร.ปฎิมาพร สุขมาก สํานักวิชาวิศวกรรมศาสตรและ
เทคโนโลยี) 
32. ผลงานการพัฒนาระบบคานเหล็กประกอบจากแผนเหล็กแบบมีชองเปด
สําหรับพ้ืนชนิดบาง (ผศ.ดร.ทนงศักดิ์ อ่ิมใจ สํานักวิชาวิศวกรรมศาสตรและ
เทคโนโลยี) 
33. ผลงานการขยายสเกลการเตรียมยางธรรมชาติอิพอกไซดจากหางนํ้ายาง 
(ผศ.ดร.ประชิด สระโมฬี สํานักวิชาวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยี) 
34. ผลงานนวัตกรรมการจัดการนํ้า Smart Farm เนน Smart Energy  
(รศ.ดร.กฤษณะเดช เจริญสุธาสินี สํานักวิชาวิทยาศาสตร) 
 (ขอมูลจากอุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี) 

เปาประสงคท่ี 2  ชุมชน ทองถิ่นไดรับประโยชนจากผลงานวิจัย บริการวิชาการและทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 ตัวชี้วัดเปาประสงค      
WU 1-2-4 จํานวนผลงานท่ีนําไปใชประโยชนตาม
ความตองการของชุมชน สังคม  

ผลงาน 20 31 155.00 1. รูปแบบการบริหารจัดการกลุมธุรกิจชุมชน (Social enterprise) 
2. สูตรผสมอาหารสุกรแมพันธุอยางงายในพ้ืนท่ีชุมชนสาธิตวลัยลักษณ 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด หนวยนับ แผน ผล ความสําเร็จ (%) ผลการดําเนินงาน 
(ประเมินจากผลงานวิชาการหรือวิชาการรับใชสังคมท่ีมี
หลักฐานรับรองจากผูใชประโยชน) 

3. ชุดสื่อเรียนรูเพ่ือฟนฟูสมรรถภาพทางการเคลื่อนไหวกลุมผูสูงอายุติดบาน
ติดเตียง  
4. ชุดนวัตกรรมอุปกรณฟนฟูสมรรถภาพทางการเคลื่อนไหวกลุมผูสูงอายุ    
ติดบานติดเตียง 
5. ระบบดูแลระยะยาวสําหรบัผูสูงอายุท่ีมีภาวะพ่ึงพิงในพ้ืนท่ี (Long term care) 
6. ตํารับนํ้ามันนวดสมุนไพร 
7. สูตรลูกประคบสมุนไพร 
8. ชุดสื่อโปรแกรมบริการปองกันและควบคุมโรคเบาหวานและความดันโลหิตสูง 
9. ชุดสื่อนิทานรูปเลม 
10. ชุดกิจกรรมวิทยาศาสตรสําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษา ตามรูปแบบ
การจัดการศึกษาแบบ STEM “เรื่องการเจริญเติบโตของพืช” 
11. ชุดสื่อฐานการเรียนรูศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนชุมชนใหม 
12. นวัตกรรมการจัดการเรียนรูบูรณาการการสอนปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง “1 ช้ัน 1 อาชีพ” 
13. ระบบการผลิตกาซชีวภาพในระดับครัวเรือนดวยการหมักรวมระหวาง
มูลสุกรและเศษเหลือในทองถ่ิน (Biogas) 
14. การปองกันและควบคุมโรคพยาธิในเด็ก 
15. ทักษะภาษาอังกฤษสําหรับนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปท่ี 4 – 6 
16. การบริหารจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดลอมโดยชุมชน 
17. กายภาพบําบัดเพ่ือบําบัดฟนฟูสุขภาพชุมชนบานทาสูงบน 
18. การวัดปริมาณโซเดียมในปสสาวะของผูปวยโรคความดันโลหิตสูง 
19. การทองเท่ียวชุมชนทาศาลา 
20. การแปรรูปโกโก การทําชอกโกแลต แบบ Bean to Bar 
21. การยืดอายุในการเก็บรักษามัลเบอรี่ดองนํ้าผึ้ง 
22. การขายสินคาอาหารทะเลออนไลนผานชองทาง Lazada, Shopee 
23. การจัดทําธนาคารปูมาบนฝง 
24. การขยายเช้ือราไตรโคเดอรมาเพ่ือควบคุมโรคพืชในพืชผักพ้ืนถ่ินบานวังอาง 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด หนวยนับ แผน ผล ความสําเร็จ (%) ผลการดําเนินงาน 
25. การขยายเช้ือราเมธาไรเซียมเพ่ือปองกันและกําจัดศัตรูพืชในพืชผัก       
พ้ืนถ่ินบานวังอาง 
26. การขยายเช้ือราบิวเวอรเรียเพ่ือปองกันและกําจัดศัตรูพืชในพืชผัก      
พ้ืนถ่ินบานวังอาง 
27. ปลานิลสวรรค 
28. ขาวเกรียบปลานิล 
29. ปลานิลเปรี้ยว 
30. การขยายเช้ือราไตรโคเดอรมาในระดับหองปฏิบัติการ 
31. การเขียนแผนธุรกิจการขยายเช้ือราไตรโคเดอรมาเพ่ือการบริหารจัดการ
สวนสมโอพันธุทับทิมสยาม 
(ขอมูลจากศูนยบริการวิชาการ) 

WU1-2-5 รอยละความพึงพอใจของผู รับบริการ 
(ประเมินจากแบบประเมินความพึงพอใจโดยใชผลจาก
คาเฉลี่ย) 

รอยละ 90 92.74 103.04 โครงการท่ีดําเนินการระหวางสํานักวิชาตาง ๆ รวมกับศูนยบริการวิชาการ        
มีความพึงพอใจในภาพรวมเทากับคะแนน 4.637 จากคะแนนเต็ม 5 
คะแนน คิดเปนรอยละ 92.74 
(ขอมูลจากศูนยบริการวิชาการ) 

WU 1-2 -6 รอยละความพึ งพอใจของผู เข ารวม
โครงการตอประโยชนของการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

รอยละ 95 94.20 99.16 ผลการประเมินแบบสอบถามจากผูเขารวมโครงการจํานวน 11 กิจกรรม  
มีรอยละความพึงพอใจในภาพรวมเทากับคะแนน 1,036 จากคะแนนเต็ม 
1,100 คะแนน คิดเปนรอยละ 94.20 
(ขอมูลจากอาศรมวัฒนธรรมวลัยลักษณ) 

เปาประสงคท่ี 3  มีการพัฒนาอาจารยเพ่ือการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ รวมถึงพัฒนานักวิจัยและกลไกสนับสนุนการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ 
WU1-3-7 รอยละของอาจารยประจําท่ีผลงานวิจัย
ได รับ การตี พิ มพ เผยแพร ในระดั บนานาชาติ ใน
ฐานขอมูล Scopus หรือ ISI ตอจํานวนอาจารยประจํา
ท้ังหมด  
(ประเมินผลงานจากเง่ือนไข   
1)  ใน 1 ช้ินผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรอาจารยตองมี
สวนรวมมากกวาหรือเทากับ 50 %  
2) ผลงานท่ีอาจารยมีสวนรวมมากกวา 50 % ให

รอยละ 100 27.56 27.56 1. รอยละของอาจารยประจําท่ีผลงานวิจัยไดรับการตีพิมพเผยแพรในระดับ
นานาชาติในฐานขอมูล Scopus หรือ ISI ตอจํานวนอาจารยประจําท้ังหมด  
= (132/479)* 100 = 27.56 
2. จํานวนอาจารยประจําท่ีผลงานวิจัยไดรับการตีพิมพเผยแพรในระดับ
นานาชาติ ในฐานขอมูล Scopus หรือ ISI จํานวน 132 คน ไดแก 
- สํานักวิชาพยาบาลศาสตร 6 คน 
- สํานักวิชาแพทยศาสตร 9 คน 
- สํานักวิชาเภสัชศาสตร 11 คน 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด หนวยนับ แผน ผล ความสําเร็จ (%) ผลการดําเนินงาน 
นับเปน 1  ช้ินผลงาน  
 (คํารับรองกลุมสํานักวิชา ขอ 10) 

- สํานักวิชาสหเวชศาสตร 16 คน (รอตีพิมพ 4 คน) 
- สํานักวิชาสาธารณสุขศาสตร 8 คน 
- สํานักวิชาเทคโนโลยีการเกษตรฯ 4 คน (รอตีพิมพ 2 คน) 
- สํานักวิชาวิศวกรรมศาสตรฯ 23 คน 
- สํานักวิชาวิทยาศาสตร 28 คน (รอตีพิมพ 5 คน) 
- สํานักวิชาสถาปตยกรรมศาสตรฯ 1 คน (รอพิจารณา 8 คน) 
- สํานักวิชาสารสนเทศศาสตร 5 คน 
- สํานักวิชาการจัดการ 6 คน 
- สํานักวิชาศิลปศาสตร 1 คน (รอตีพิมพ 25 คน) 
- สํานักวิชาพหุภาษาฯ 7 คน (รอตีพิมพ 6 คน) 
- สํานักวิชารัฐศาสตรฯ 1 คน  
- วิทยาลัยนานาชาติ 2 คน 
- วิทยาลัยทันตแพทยศาสตรฯ 1 คน 
- วิทยาลัยสัตวแพทยศาสตรฯ 3 คน 
(ขอมูลจากสํานักวิชา/วิทยาลัยท่ีผานการตรวจสอบจากรองอธิการบดี
ฝายวิจัยฯ แลว) 
3. จํานวนอาจารยประจําท่ีปฏิบัติงานท้ังหมดเทากับ  
690 - 211 = 479 คน ท้ังน้ี 
- ไมรวมอาจารยท่ีลาศึกษาตอ/อบรมเต็มเวลา 44 คน 
- ไมรวมอาจารยเกษียณอายุท่ีไมมีภาระงานวิจัย จํานวน 9 คน  
- ไมรวมอาจารยท่ีอายุงานไมถึง 8 เดือน จํานวน 72 คน 
- ไมรวมอาจารยพยาบาลท่ีทําขอตกลงไมนับผลงานสวนน้ีจํานวน 40 คน 
- ไมรวมอาจารยท่ีปฏิบัติงานบริหาร 100% จํานวน 46  คน 
(ขอมูลจากฐานขอมูล บุคลากรสวนทรัพยากรมนุษยและองคกร  
ณ 1 ตุลาคม 2563)  
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ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด หนวยนับ แผน ผล ความสําเร็จ (%) ผลการดําเนินงาน 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2   การพัฒนาองคกรและบริหารทุนมนุษยมุงสูองคกรสมรรถนะสูง 
เปาประสงคท่ี  1  มหาวิทยาลัยไดรับการยอมรับใหเปนองคกรสมรรถนะสูง 
 ตัวชี้วัดเปาประสงค      
WU 2-1-1 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
ระดับหลักสูตร 
(ประเมินตามเกณฑประกันคุณภาพการศึกษา  
WUQA-P)  
(คํารับรองกลุมสํานักวิชา ขอ 1) 

 คะแนน
เฉลี่ย 

4.00 3.95 98.75 1. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร = 300.09/76 
= 3.95 
2. ผลรวมคะแนนผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร 
เทากับ 300.09 คะแนน 
3. จํานวนหลักสูตรท่ีเขารับการประเมินท้ังหมดจํานวน 76 หลักสูตร 
หมายเหตุ : ผลจากการประเมินตนเอง ขอมูลจากศูนยนวัตกรรมการเรียน
และการสอน 

WU 2-1-2 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
ระดับสํานักวิชา 
(ประเมินตามเกณฑประกันคุณภาพการศึกษา  
WUQA-P)  
(คํารับรองกลุมสํานักวิชา ขอ 2) 

 คะแนน
เฉลี่ย 

4.00 3.99 99.75 1. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับสํานักวิชา = 67.86/17 
= 3.99 
2. ผลรวมคะแนนผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับสํานักวิชา 
เทากับ 67.86 คะแนน 
3. จํานวนสํานักวิชาท่ีเขารับการประเมิน ท้ังหมดจํานวน 17 สํานักวิชา 
หมายเหตุ : ผลจากการประเมินตนเอง ขอมูลจากศูนยนวัตกรรมการเรียน
และการสอน 

เปาประสงคท่ี 2 นักศึกษาและบุคลากรมีความพึงพอใจตอการใหบริการ 
 ตัวชี้วัดเปาประสงค      
WU 2-2-3 รอยละความพึงพอใจของนักศึกษาและ
บุคลากร 
(ประเมินจากความพึงพอใจท่ี นักศึกษามีตอการ
ให บริการของศูนยบ ริการการศึ กษา สํ า นัก วิชา                      
สวนกิจการนักศึกษา และศูนยเทคโนโลยีดิจิทัล ผาน 
application และความพึงพอใจท่ีบุคลากรมีตอการ
ใหบริการของหนวยงานตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย        
วลัยลักษณ  โดยสวนทรัพยากรมนุษยและองคกร
รวบรวมขอมูลในสวนบุคลากร) 

 รอยละ 90 87.96 97.73 1. รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ (นักศึกษาและบุคลากร) เทากับ 
87.96 (คะแนนเฉลี่ย 4.4 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5) 
2. ผลรวมคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผูรับบริการ (นักศึกษาและ
บุคลากร) ประกอบดวย 

2.1 คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผูรับบริการ-นักศึกษา เทากับ 4.39 
คะแนน จากคะแนนเต็ม = 5.00 คิดเปนรอยละ 87.85 ประกอบดวย 

- สวนกิจการนักศึกษา เทากับรอยละ 81.20 (4.06 คะแนน) 
- ศูนยบรรณสารฯ เทากับรอยละ 91.08 (4.55 คะแนน) 
- ศูนยบริการการศึกษา เทากับรอยละ 84.23 (4.21 คะแนน) 

รายละเอียดการประเมินตามตัวชี้วดัโดยประยุกตใชรูปแบบการประเมินแบบสมดลุ ๔ มิติ 



 
 

ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด หนวยนับ แผน ผล ความสําเร็จ (%) ผลการดําเนินงาน 
- ศูนยเทคโนโลยีดิจิทัล เทากับรอยละ 95.04 (4.75 คะแนน) 
 (ขอมูลจาก ppt สวนกิจการนักศึกษา ศูนยบรรณสารฯ ศูนยบริการ

การศึกษา และศูนยเทคโนโลยีดิจิทัล) 
2.2 คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผูรับบริการ-บุคลากร จากหนวยงาน

ท้ังหมด 21 หนวยงาน เทากับ 4.42 จากคะแนนเต็ม = 5.00 คิดเปน 
รอยละ 88.46  

(ขอมูลจากสวนทรัพยากรมนุษยและองคกร) 
เปาประสงคท่ี 3 มีการบริหารจัดการงานท่ีรวดเร็ว ทันสมัยและมุงเนนผลงาน 
 ตัวชี้วัดเปาประสงค      
WU2-3-4 รอยละผลสัมฤทธ์ิของหนวยงานตามคํา
รับรองการปฏิบัติงาน  
(ประเมินโดยใชคะแนนผลสัมฤทธ์ิตามคํารับรองการ
ปฏิบัติงานของทุกหนวยงานท่ี สวนทรัพยากรมนุษย
และองคกรเปนผูรวบรวมขอมูล) 

รอยละ 90 88.31 98.12 ผลรวมคะแนนผลสัมฤทธ์ิตามคํารับรองการปฏิบัติงานของหนวยงานจํานวน 
53 หนวยงาน มีคาเทากับ 1,872.08 คะแนน จากคะแนนเต็ม 2,120
คะแนน คิดเปนรอยละ 88.31 
(ขอมูลจาก สวนทรัพยากรมนุษยและองคกร) 
 

WU2-3-5 ผลการประเมินการควบคุมภายในระดับ
มหาวิทยาลัยตามเกณฑ  
(ประเมินตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย
มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายใน
สําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2561 โดยใชผลจากป
กอนหนาปประเมิน) 

 ไมพบ
ขอ 

สังเกต    
ท่ีมีนัย 

สําคัญ 

ไมพบขอ 
สังเกต 

ท่ีมีนัยสําคญั 

100 จัดสงรายงานผลประจําป 2562 ไปยังกระทรวงตนสังกัดเรียบรอยแลว 
ผลการประเมินการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัยตามเกณฑประกอบดวย 
5 องคประกอบ 17 หลักการ ไมพบขอสังเกตท่ีมีนัยสําคัญ  
(ขอมูลจากสวนแผนงานฯ) 
 
 

WU2-3-6 รอยละของตัวช้ี วัดยุทธศาสตร ท่ีบรรลุ
เปาหมายตามแผน  
(ประเมินจากตัวช้ีวัดยุทธศาสตรท่ีบรรลุเปาหมายตาม
แผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ระยะ 3 ป 
(พ.ศ. 2563 - 2565) ท่ีมีผลคะแนนไมนอยกวา                     
รอยละ 80) 

รอยละ 80 96.30 120.38 จํานวนตัวช้ีวัดยุทธศาสตรท่ีบรรลุเปาหมายตามแผน (บรรลุเปาหมายเกิน
รอยละ 80) เทากับ 52 ตัวช้ีวัดจากจํานวนตัวช้ีวัดท้ังหมด 54 ตัวช้ีวัด  
คิดเปนรอยละ 96.30  
(ไมนับรวม 14 ตัวช้ีวัดท่ีขออนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยไมประเมินผลในปน้ี
เน่ืองจากไดรับผลกระทบจากสถานการณโควิด-19 และตัวช้ีวัดผลประเมิน
ตามเกณฑ UI  GreenMetric 1 ตัวช้ีวัดซึ่งจะทราบผลสิ้นป 2563)  
(ขอมูลจากสวนแผนงานฯ) 

รายละเอียดการประเมินตามตัวชี้วดัโดยประยุกตใชรูปแบบการประเมินแบบสมดลุ ๔ มิติ 



 
 

ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด หนวยนับ แผน ผล ความสําเร็จ (%) ผลการดําเนินงาน 
WU2-3-7 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส 
(ITA) ของมหาวิทยาลัย  
(ประเมินจาก 3 ดาน คือ (๑) การรับรูของผูมีสวนได
สวนเสียภายใน (๒) การรับรูของผูมีสวนไดสวนเสีย
ภายนอก และ (๓) การเขาถึงขอมูลสาธารณะของ
หนวยงานภาครัฐผานทางเว็บไซตหนวยงาน) 

คะแนน ไมต่ํา
กวา 95 
คะแนน 

91.56 96.38 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส (ITA) ในการดําเนินงาน 
ของหนวยงานภาครัฐ ประจําปงบประมาณ 2563 โดยสํานักงาน ปปช.  
ใหมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ อยูในเกรด A คิดเปน 91.56 คะแนน 
(ขอมูลจากหนวยตรวจสอบภายใน) 
 
 

เปาประสงคท่ี 4 บุคลากรมีคุณวุฒิ ความกาวหนาทางวิชาการ และมสีมรรถนะการทํางานท่ีสูงขึ้น 
 ตัวชี้วัดเปาประสงค      
WU2-4-8 รอยละของอาจารยประจํา ท่ีมีคุณ วุฒิ
ปริญญาเอก 

 รอยละ 60 57.59 95.98 อาจารยท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกจํานวน 372 คน จากอาจารยประจําท้ังหมด 
646 คน (ไมรวมอาจารยท่ีลาศึกษาตอ/อบรมเต็มเวลา 44 คน) คิดเปน 
รอยละ 57.59  
หมายเหตุ ไมนับรวมคุณวุฒิวุฒิบัตร 12 คน ประกอบดวย อาจารยสํานัก
วิชาแพทยศาสตร 9 คนและวิทยาลัยทันตแพทยศาสตรฯ 2 คน (หากนับ
รวมจะมีผลสําเร็จคิดเปนรอยละ 59.44) 
(ขอมูลจากฐานขอมูลสวนทรัพยากรมนุษยฯ ณ 1 ตุลาคม ๒๕๖๓) 

WU2-4-9 รอยละของอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนง
ทางวิชาการ 

 รอยละ 45 37.31 82.91 1. ผูดํารงตําแหนงทางวิชาการท้ังหมด 241 คน จากอาจารยประจําท้ังหมด 
646 คน (ไมรวมอาจารยท่ีลาศึกษาตอ/อบรมเต็มเวลา 44 คน) คิดเปน      
รอยละ 37.31 
2. ผูดํารงตําแหนงทางวิชาการ ประกอบดวย ศาสตราจารย  6  คน                    
รองศาสตราจารย 63 คน ผูชวยศาสตราจารย 170 คน และศาสตราภิชาน  
2 คน 
 (ขอมูลจากฐานขอมูลสวนทรัพยากรมนุษยฯ ณ 1 ตุลาคม ๒๕๖๓) 

WU2-4-10 รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมี
ตําแหนงงานสูงข้ึน 
 

 รอยละ 7  6.89 98.43 1. รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีตําแหนงงานสูงข้ึน = (50*100)/ 
726 = 6.89 
2. จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีตําแหนงหัวหนางาน/หัวหนาฝาย
ระหวางป 2562 - 2563 เดิมจํานวน 49 คน และนายเริงชัย สักดารักษ 
ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนง หัวหนางานซอมบํารุงรักษาอาคารสถานท่ี
และสาธารณูปการในป 2563 

รายละเอียดการประเมินตามตัวชี้วดัโดยประยุกตใชรูปแบบการประเมินแบบสมดลุ ๔ มิติ 



 
 

ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด หนวยนับ แผน ผล ความสําเร็จ (%) ผลการดําเนินงาน 
3. บุคลากรสายสนับสนุนท่ีปฏิบัติงานท้ังหมด ณ 1 ตุลาคม 2563 จํานวน 
726 คน 
(ขอมูลจากสวนทรัพยากรมนุษยฯ) 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การปฏิรูปการเรียนการสอนโดยใชรูปแบบและวิทยาการสมัยใหมเพ่ือมุงสูความเปนสากล 
เปาประสงคท่ี 1 หลักสูตร การเรียนการสอนผานเกณฑมาตรฐานระดับชาติและระดับสากล 
 ตัวชี้วัดเปาประสงค      
WU3-1-1 จํานวนหลักสูตร Reskill /Upskill /Non-
degree  
(ประเมินจากหลักสูตรมหาวิทยาลัยวลัยลักษณท่ีเปด
สอนให กับนักเรียน/นักศึกษาหรือบุคลากรภายใน
ภายนอกท่ีเปน Module ในรูปแบบการฝกอบรมระยะ
สั้นเพ่ือพัฒนาทักษะวิชาชีพหรือการสะสมหนวย           
กิตรายวิชาเพ่ือใชเทียบโอนเขาศึกษาในหลักสูตรของ
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ฯลฯ) 

หลักสตูร 30 ไม
ประเมินผล

ในปน้ี 

- ไมประเมินผลในป น้ีเน่ืองจากไมสามารถจัดกิจกรรมไดตามเปาหมาย
เน่ืองจากผลกระทบจากสถานการณ COVID-19  ประกอบกับหลักสูตร             
คุรุพัฒนาไมสามารถจัดการเรียนการสอนออนไลนไดตามเง่ือนไขท่ีกําหนด
โดยไดนําเสนอตอสภามหาวิทยาลัยเพ่ืออนุมัติแลวเมื่อวันท่ี 11 มิถุนายน 
2563  
หมายเหตุ หนวยงานตาง ๆ ในมหาวิทยาลัยไดดําเนินการจัดเตรียม
ดําเนินการกิจกรรมตาง ๆ ดังน้ี 
1. ศูนยนวัตกรรมการเรียนการสอน จัดทําหลักสูตรพันธุใหม จํานวน 21 
หลักสูตร 
2. ศูนยบริการวิชาการ ดําเนินงาน 9 หลักสูตร ประกอบดวย (1) หนวย
พัฒนาครูมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 7 หลักสูตร (โดยสํานักวิชาวิทยาศาสตร 
ดาํเนินการ 4 หลักสูตร และสํานักวิชาศิลปศาสตร ดําเนินการ 3 หลักสูตร) 
(2) หลักสูตรการวิเคราะหประมวลผลขอมูลทางสถิติดวยโปรแกรม R-STAT 
1 หลักสูตร (3) หลักสูตร PCL ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 1 หลักสูตร 

WU3-1-2 รอยละของหลักสูตรท่ีผานการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในหรือเทียบเทาระดับดีข้ึนไป 

รอยละ 100 98.68 98.68 1. รอยละของหลักสูตรท่ีผานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในหรือ
เทียบเทาระดับดีข้ึนไป = (75*100)/76 = 98.68 
2. จํานวนหลักสูตรท่ีผานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในหรือเทียบเทา
ระดับดีข้ึนไป จํานวน 75 หลักสูตร 
3. จํานวนหลักสูตรท่ีเขารับการประเมิน ท้ังหมดจํานวน 76 หลักสูตร 
หมายเหตุ หลักสูตรท่ีไมผานคือหลักสูตรภาษาไทย สํานักวิชาศิลปศาสตร 
(ขอมูลจาก ศูนยนวัตกรรมการเรียนและการสอน) 
 

รายละเอียดการประเมินตามตัวชี้วดัโดยประยุกตใชรูปแบบการประเมินแบบสมดลุ ๔ มิติ 



 
 

ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด หนวยนับ แผน ผล ความสําเร็จ (%) ผลการดําเนินงาน 
WU3-1-3 รอยละของหลักสูตรนานาชาติ ตอจํานวน
หลักสูตรท้ังหมด    

รอยละ 25 29.07 116.28 1. รอยละของหลักสูตรนานาชาติ = (25*100)/86  เทากับ 29.07 
2. จํานวนหลักสูตรท้ังหมด 86 หลักสูตร  
3. มีหลักสูตรนานาชาติ จํานวน 25 หลักสูตร ไดแก 
    3.1 สํานักวิชาวิทยาศาสตร 3 หลักสูตร (ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขา
วิทยาศาสตร วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตร และวิทยาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตรขอมูลและปญญาประดิษฐ) 
    3.2 สํานักวิชาวิศวกรรมศาสตร ฯ 1 หลักสูตร (ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิศวกรรมศาสตร) 
    3.3 สํานักวิชาเทคโนโลยีการเกษตรฯ 2 หลักสูตร (วิทยาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาอุตสาหกรรมเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ และวิทยา
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตรการเกษตร) 
    3.4 สํานักวิชาสหเวชศาสตร 2 หลักสูตร (วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขา
เทคนิคการแพทย และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเทคโนโลยี
สิ่งแวดลอม ความปลอดภัย และสุขภาพ) 
    3.5 สํานักวิชาเภสัชศาสตร 2 หลักสูตร (ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขา
นวัตกรรมยาและเครื่องสําอาง และวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขานวัตกรรม
ยาและเครื่องสําอาง) 
    3.6 สํานักวิชาศิลปศาสตร 2 หลักสูตร (ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขา
ภาษาอังกฤษ และปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาศิลปศาสตร) 
    3.7 วิทยาลัยทันตแพทยศาสตรฯ 2 หลักสูตร (ทันตแพทยศาสตรบัณฑิต
และวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาทันตแพทยศาสตร) 
    3.8 บัณ ฑิ ต วิทยาลั ย  5  หลั กสู ต ร (ป รัชญ าดุษฎี บัณ ฑิ ต  สาขา
วิทยาศาสตรสุขภาพ ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาอุตสาหกรรมเกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพ ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวัสดุศาสตรและนวัตกรรม                 
การจัดการมหาบัณฑิต สาขาการจัดการ และปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขา          
การจัดการ) 
   3.9 วิทยาลัยสัตวแพทยศาสตรฯ 1 หลักสูตร (สัตวแพทยศาสตรบัณฑิต)
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตรทางการสัตวแพทย)     

รายละเอียดการประเมินตามตัวชี้วดัโดยประยุกตใชรูปแบบการประเมินแบบสมดลุ ๔ มิติ 



 
 

ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด หนวยนับ แผน ผล ความสําเร็จ (%) ผลการดําเนินงาน 
   3.10 วิทยาลัยนานาชาติ  5 หลักสูตร (บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขา       
การวิเคราะหโลจิสติกสและการจัดการซัพพลายเชน วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิศวกรรมนวัตกรรมดิจิทัล นิติศาสตรบัณฑิต สาขากฎหมายประยุกต 
บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการบัญชี และบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขา          
ก ารจั ด ก ารบ ริ ก าร แ ล ะก ารท อ ง เ ท่ี ย ว เชิ งสุ ข ภ าพ ระ ดั บ ส าก ล ) 
 (ขอมูลจากศูนยนวัตกรรมการเรียนการสอน) 

เปาประสงคท่ี 2  นักศึกษามีความพึงพอใจตอคุณภาพการสอนของอาจารย 
ตัวชี้วัดเปาประสงค      
WU3-2-4 รอยละของอาจารยท่ีมีผลประเมินการสอน 
ไมนอยกวา 4.00   
 (ประเมินจากอาจารยประจํา อาจารย พิเศษและ
นักวิชาการหรือผูช วยสอน โดยประเมิน 3 ภาค
การศึกษาตอเน่ืองในระบบไตรภาค หรือ 2 ภาค
การศึกษาตอเน่ืองในระบบทวิภาค และจากทุกรายวิชา
ในปประเมินโดยไมใชคะแนนเฉลี่ย)   
(คํารับรองกลุมสํานักวิชา ขอ 6) 

รอยละ 95 97.18 102.29 1. รอยละของอาจารยท่ีมีผลประเมินการสอน ไมนอยกวา 4.00 ในป
การศึกษา 2562 = 483*100/497 = 97.18 
2. จํานวนอาจารยท่ีมีผลประเมินการสอน ไมนอยกวา 4.00 เทากับ 483 คน 
3. จํานวนอาจารยท่ีปฏิบัติงานสอนท้ังหมด เทากับ 497 คน 
(ขอมูลจากศูนยนวัตกรรมการเรียนการสอน) 
หมายเหตุ  : นับเฉพาะช้ันเรียนท่ีมี นักศึกษาเขาเรียน 25 คนข้ึนไป 
และนักศึกษาไดเขารวมประเมินผลตั้งแตรอยละ 75 ข้ึนไป 

เปาประสงคท่ี 3  มีระบบการเรียนการสอนท่ีทันสมัย เปนสากลและสงเสริมนวัตกรรม 
ตัวชี้วัดเปาประสงค      
WU3-3-5 รอยละของรายวิชาท่ีมีการจัดการเรียนการ
สอนตามกรอบ UKPSF 
(ประเมินจากรายวิชาระดับปริญญาตรีท่ีมีการจัดการ
เรียนการสอนตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพเพ่ือการสอน
และการสนับสนุนการเรียนรูท่ีมีคุณภาพของประเทศ
อังกฤษ โดยยึดตามกรอบ 15 ตัวช้ีวัด (Dimension) 
และดูจากมคอ.3 และผลประเมินของอาจารย) 

รอยละ 100 93.22 93.22 1. รอยละของรายวิชาท่ีมีการจัดการเรียนการสอนตามกรอบ UKPSF = 
2,584*100/2,772 = 93.22 
2. จํานวนรายวิชาท่ีมีการจัดการเรียนการสอนตามกรอบ UKPSF จํานวน 
2,584 รายวิชา 
3. จํานวนรายวิชาท่ีเปดสอนท้ังหมด จํานวน 2,772 รายวิชา 
(ขอมูลจากศูนยนวัตกรรมการเรียนการสอน) 

WU3-3-6 รอยละของรายวิชาท่ีมีการประเมินผูเรียน
แบบ Formative Assessment รายหัวขอ/รายสัปดาห   

รอยละ 100 88.85 88.85 1. จํานวนรายวิชาระดับปริญญาตรีท่ีมีการประเมินผูเรียนแบบ Formative 
Assessment รายหัวขอ/รายสัปดาห 2,463 วิชา 
2. จํานวนรายวิชาระดับปริญญาตรีท่ีเปดสอนท้ังหมด 2,772 วิชา 

รายละเอียดการประเมินตามตัวชี้วดัโดยประยุกตใชรูปแบบการประเมินแบบสมดลุ ๔ มิติ 



 
 

ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด หนวยนับ แผน ผล ความสําเร็จ (%) ผลการดําเนินงาน 
3. รอยละของรายวิชาท่ีมีการประเมินผูเรียนแบบ Formative Assessment 
คิดเปนรอยละ 88.85  
หมายเหตุ : ในการบันทึกขอมูล มคอ.3 ใหครบ 100% ไมไดรวมในสวน
ของการบันทึกรายวิชาท่ีมีการประเมิน Formative Assessment จึงทําให
จํานวนรายวิชาท่ีมีการประเมิน Formative Assessment นอยกวาจํานวน
รายวิชาการบันทึก มคอ.3 ครบ 100% (รายวิชาท่ีมีการจัดการเรียน       
การสอนตามกรอบ UKPSF) 
(ขอมูลจากศูนยนวัตกรรมการเรียนการสอน) 

WU3-3-7 รอยละของนักศึกษาท่ีไปปฏิบัติสหกิจศึกษา
ในสถานประกอบการระดับคุณภาพ (premium) ตอ
จํานวนนักศึกษาปฏิบัติสหกิจศึกษาท้ังหมด  
 (ป ระ เมิ น จากสถาน ป ระกอบ การภ าครั ฐแล ะ
ภาคเอกชนท่ีมีคุณภาพ (premium) โดยภาครัฐนับ
องคกรท่ีมีขนาดใหญ หรือเปนองคกรระดับชาติ หรือ
เปนท่ียอมรับในสาขาเฉพาะดานน้ัน ๆ สวนภาคเอกชน
นับองคกรท่ีอยูในตลาดหลักทรัพย หรือเปนบริษัทขาม
ชาติ /บริษัทในตางประเทศ /บริษัทท่ีเปนมืออาชีพ /
บริษัทท่ีมี good governance เปนตน) 

รอยละ 60 ไม
ประเมินผล

ในปน้ี 

- ไมประเมินผลในป น้ีเน่ืองจากไมสามารถจัดกิจกรรมไดตามเปาหมาย
เน่ืองจากผลกระทบจากสถานการณ COVID-19  โดยสถานประกอบการได
ขอเลื่อนการสรางความรวมมือดานการรับนักศึกษาฝกงานออกไปกอน ท้ังน้ี 
ไดนําเสนอตอสภามหาวิทยาลัยเพ่ืออนุมัติแลวเมื่อวันท่ี 11 มิถุนายน 2563  
หมายเหตุ ปงบประมาณ 2563 มีนักศึกษาท่ีไปปฏิบัติสหกิจศึกษาในสถาน
ประกอบการระดับคุณภาพ (Premium) จํานวน 575 คน จากนักศึกษา           
ท่ีปฏิบัติสหกิจศึกษาท้ังหมด 1,130 คน คิดเปนรอยละ 50.88 

เปาประสงคท่ี 4  มีการพัฒนาทักษะความรูของอาจารยท่ีไดมาตรฐานสากล 
ตัวชี้วัดเปาประสงค      
WU3-4-8 รอยละของอาจารยท่ีผานการอบรม Pre-
UKPSF/ UKPSF ตอจํานวนอาจารย ท้ังหมด (ท่ี เขา
อบรม) 
 

รอยละ 100 100 100.00 1. จํานวนอาจารยท่ีผานการอบรม UKPSF และ Pre-UKPSF จํานวน 641 
คน ประกอบดวย UKPSF รุน 1 จํานวน 55 คน  Pre-UKPSF จํานวน               
8 รุน รวมท้ังสิ้น 484 คน และ Pre-UKPSF Self Study จํานวน 102 คน 
หมายเหตุ : ไมนับรวมอาจารยลาออก ลาศึกษาตอ และผูบริหาร 
2. รอยละของอาจารย ท่ีผ านการอบรม Pre-UKPSF/UKPSF เท ากับ 
(641/641)* 100 = 100.00  
(ขอมูลจากศูนยนวัตกรรมการเรียนและการสอน) 
 

รายละเอียดการประเมินตามตัวชี้วดัโดยประยุกตใชรูปแบบการประเมินแบบสมดลุ ๔ มิติ 



 
 

ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด หนวยนับ แผน ผล ความสําเร็จ (%) ผลการดําเนินงาน 
WU3-4-9 รอยละของอาจารยท่ีไดรับ Fellowship 
ตอจํานวนอาจารยท่ีผานการอบรม UKPSF ท้ังหมด 
(ประเมินจากอาจารยประจํา ไมนับอาจารยสัญญาจาง
และอาจารยลาศึกษาตอ) 

รอยละ 90 93.51 103.90 1. จํานวนอาจารยท่ีไดรับ Fellowship 216 คน 
2. จํานวนอาจารยท่ีผานการอบรม UKPSF ท้ังหมด 231 คน (ไมนับรวม
อาจารยท่ีรอ submit application ตามกําหนดเวลา) 
3. รอยละของอาจารยท่ีไดรับ Fellowship ตอจํานวนอาจารยท่ีผานการ
อบรม UKPSF ท้ังหมด = (216*100)/231 = 93.51 
(ขอมูลจากศูนยนวัตกรรมการเรียนและการสอน ณ สิ้นเดือนกันยายน 
2563) 

WU3-4-10 จํานวนอาจารย ท่ียังไมผานการอบรม 
UKPSF แตไดรับ Fellowship  
(ประเมินจากอาจารยประจํา และอาจารยสัญญาจาง
ท้ังหมดท่ีสมัคร โดยเง่ือนไขอาจารย ท่ีสมัครตองมี
ประสบการณสอนตั้งแต 1 ป ข้ึนไป) 

คน 30 ไมประเมินผล
ในปนี้ 

- ไมประเมินผลในป น้ีเน่ืองจากไมสามารถจัดกิจกรรมไดตามเปาหมาย
เน่ืองจากผลกระทบจากสถานการณ COVID-19  และการประเมินผลการ
ขอรับรองสมรรถนะก็ลาชาเน่ืองจากผลกระทบจากสถานการณดงักลาว ท้ังน้ี 
ไดนําเสนอตอสภามหาวิทยาลัยเพ่ืออนุมัติแลวเมื่อวันท่ี 11 มิถุนายน 2563  
หมายเหตุ มีอาจารยเขารวมโครงการพิเศษ UKPSF ปท่ี 1 จํานวน 61 คน 
และไดรับ Fellowship 53 คน  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4   การสรางและพัฒนาคุณภาพบัณฑิต เพ่ือตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติ 
เปาประสงคท่ี 1  บัณฑิตมีศักยภาพ เปนคนดีคนเกง และมีขีดความสามารถในการแขงขัน เพ่ือการพัฒนาประเทศ 
ตัวชี้วัดเปาประสงค      
WU4-1-1 รอยละของนักศึกษาท่ีมีคะแนน passport 
ความดี ผานเกณฑท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด  

รอยละ N/A ไมประเมินผล
ในปนี้ 

- ไมป ระเมินผลในรอบป น้ี  เน่ื องจากเริ่ม ใชตั้ งแต นักศึกษารหัส  60 
ท่ีจะผานเกณฑตามเง่ือนไขในปงบประมาณ 2564 
หมายเหตุ จากการประเมินผลนักศึกษาปการศึกษา 2560 จํานวน 1,636 
คน มีคะแนนผานเกณฑท่ีกําหนด 1,292 คน ท้ังน้ี นักศึกษาท่ีไมผานเกณฑ
สามารถดําเนินการในปการศึกษา 2563 กอนสําเร็จการศึกษาได 

WU4-1-2 รอยละของนักศึกษาท่ีทําผิดระเบียบของ
มหาวิทยาลัย  

ไมเกิน 
รอยละ 

1 0.20 180.00 1. รอยละของนักศึกษาท่ี ทํ าผิดระเบียบของมหาวิทยาลัย  เท ากับ  
(16*100)/ 8,090 = 0.20 
2. นักศึกษาท่ีทําผิดระเบียบของมหาวิทยาลัยและไดรับคําสั่งลงโทษ  
มีจํานวน 16 คน จําแนกเปนละเมิดสิทธ์ิผูอ่ืนและละเมิด พรบ.คอมพิวเตอร 
8 ราย ลักทรัพย 7 ราย และฉอโกง 1 ราย) 
3. จํานวนนักศึกษาปริญญาตรีท้ังหมด 8,090 คน  
(ขอมูลจากสวนกิจการนักศึกษา) 

รายละเอียดการประเมินตามตัวชี้วดัโดยประยุกตใชรูปแบบการประเมินแบบสมดลุ ๔ มิติ 



 
 

ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด หนวยนับ แผน ผล ความสําเร็จ (%) ผลการดําเนินงาน 
WU4-1-3 จํานวนผลงาน/รางวัลของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีท่ีเปนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
(คํารับรองกลุมสํานักวิชา ขอ 11)               

ช้ินงาน 40 ไมประเมินผล
ในปนี้ 

- ไมประเมินผลในป น้ีเน่ืองจากหนวยงานท่ีจัดการแขงขันงดจัดกิจกรรม
เน่ืองจากผลกระทบจากสถานการณ COVID-19  ท้ังน้ี ไดนําเสนอตอสภา
มหาวิทยาลัยเพ่ืออนุมตัิแลวเมื่อวันท่ี 11 มิถุนายน 2563 
หมายเหตุ ผลงาน/รางวัลของนักศึกษาสํานักวิชาตางๆ จากการเขารวม
กิจกรรมในปน้ีมีจํานวน  40 ช้ินงาน/รางวัล ดังน้ี 
   สํานักวิชาศิลปศาสตร 8 ช้ินงาน/รางวัล 
   สํานักวิชาสถาปตยกรรมศาสตรฯ 4 รางวัล 
   สํานักวิชาวิศวกรรมศาสตรฯ 3 รางวัล 
   สํานักวิชาวิทยาศาสตร 12 รางวัล 
   สํานักวิชาการจัดการ 3 รางวัล 
   สํานักวิชาเภสัชศาสตร 2 รางวัล 
   สํานักวิชาเทคโนโลยีการเกษตรฯ 2 รางวัล 

WU4-1-4 รอยละของนักศึกษาท่ีสูญเสียตอรุน (พน
สภาพจากผลการเรียน) 
 (ประเมินจากนักศึกษาระดับปริญญาตรีท่ีมีผลการ
เรียนต่ํากวา 2.00 ในปการศึกษากอนหนาปประเมิน) 
(คํารับรองกลุมสํานักวิชา ขอ 12)               

ไมเกิน 
รอยละ 

2 0.75 162.50 1. รอยละของนักศึกษาท่ีสูญเสียตอรุน (พนสภาพจากผลการเรียน) = 
(13*100)/1,730 = 0.75 
2. จํานวนนักศึกษาท่ีสูญเสียตอรุน (พนสภาพจากผลการเรียน) = 13 คน 
3. จํานวนนักศึกษาเขาใหมระดับปริญญาตรีประจําปการศึกษา 2562 = 
1,730 คน 
(ขอมูลจากศูนยบริการการศึกษา) 

WU4-1-5 รอยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีท่ี
สําเร็จการศึกษาไมเกินระยะเวลาท่ีกําหนดในหลักสูตร 
(คํารับรองกลุมสํานักวิชา ขอ 12)       

รอยละ 85 83.36 98.07 1. รอยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีท่ีสําเร็จการศึกษาไมเกินระยะเวลา
ท่ีกําหนดในหลักสูตร = (1,628*100)/ 1,953 = 83.36 
2. จํานวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีท่ีสําเร็จการศึกษาไมเกินระยะเวลา                  
ท่ีกําหนดในหลักสูตร  = 1,628 คน 
3. จํานวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีท่ีสําเร็จการศึกษาท้ังหมด  = 1,953 คน 
(ขอมูลจากศูนยบริการการศึกษา) 

WU4-1-6 รอยละของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท่ี
สําเร็จการศึกษาไมเกินระยะเวลาท่ีกําหนดในหลักสูตร 
(คํารับรองกลุมสํานักวิชา ขอ 12)       

รอยละ 75 16.22 21.62 1. รอยละของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท่ีสําเร็จการศึกษาไมเกิน
ระยะเวลาท่ีกําหนดในหลักสูตร = (12*100)/74 = 16.22 
2. จํานวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท่ีสําเร็จการศึกษาไมเกินระยะเวลาท่ี
กําหนดในหลักสูตร  = 12 คน (ระดับปริญญาโท 12 คน ระดับปริญญาเอก 0 คน) 

รายละเอียดการประเมินตามตัวชี้วดัโดยประยุกตใชรูปแบบการประเมินแบบสมดลุ ๔ มิติ 



 
 

ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด หนวยนับ แผน ผล ความสําเร็จ (%) ผลการดําเนินงาน 
3. จํานวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท่ีสําเร็จการศึกษาท้ังหมด = 74 คน
(ระดับปริญญาโท 62 คน และระดับปริญญาเอก 12 คน) 
(ขอมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย) 

เปาประสงคท่ี 2  ผูใชบัณฑิตมีความพึงพอใจตอคุณภาพบัณฑิต 
ตัวชี้วัดเปาประสงค      
WU4-2-7 รอยละความพึงพอใจของนายจางท่ีมีตอ
ผูสําเร็จการศึกษา  

รอยละ 90 87.43 97.14 ผลรวมคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของนายจาง ประจําปการศึกษา 2561 
เทากับ 4.37 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน คิดเปนรอยละ 87.43 
(ขอมูลจากสวนแผนงาน ฯ)    

เปาประสงคท่ี 3   มีการสงเสริมกิจกรรมพัฒนาศักยภาพนักศึกษาท่ีหลากหลายท้ังทางวิชาการและทางสังคม 
 ตัวชี้วัดเปาประสงค      
WU4-3-8 รอยละของนักศึกษาท่ีเขารวมโครงการ /
กิจกรรมสงเสริมศักยภาพทางสังคมท่ีสอดคลองกับหลัก
คานิยม 4 ประการ “กตัญู รูวินัย ใจอาสา พัฒนา
ภาวะผูนํา” 
 (ประเมินจากนักศึกษาระดับปริญญาตรีทุกช้ันป)  
(คํารับรองกลุมสํานักวิชา ขอ 12 ) 

รอยละ 85 208.21 244.95 1. นักศึกษาท่ีเขารวมโครงการ /กิจกรรมสงเสริมศักยภาพทางสังคมท่ี
สอดคลองกับหลักคานิยม 4 ประการ “กตัญู รูวินัย ใจอาสา พัฒนาภาวะ
ผูนํา” จํานวน 63 กิจกรรม รวมท้ังสิ้น 16,844 คน 
2. จํานวนนักศึกษาปริญญาตรีท้ังหมด 8,090 คน 
3. รอยละของนักศึกษาท่ีเขารวมโครงการ/กิจกรรมสงเสริมศักยภาพ        
ทางสังคมท่ีสอดคลองกับหลักคานิยม 4 ประการ “กตัญู รูวินัย ใจอาสา 
พัฒนาภาวะผูนํา” = (16,844*100)/8,090 = 208.21 
(ขอมูลจากสวนกิจการนักศึกษา (ตัวต้ัง)) 

WU4-3-9 จํานวนนักศึกษาท่ีเขารวมกิจกรรมความ
เปนผูประกอบการ  
(ประเมินจากนักศึกษาระดับปริญญาตรีและระดับ
บัณฑิตศึกษาทุกช้ันป) 

คน 500 1,469 293.80 จํานวนนักศึกษาท่ีเขารวมกิจกรรมความเปนผูประกอบการรวม 1,469 คน 
ประกอบดวย 
1. ศึกษาดูงานท่ีประเทศสิงคโปร จํานวน 30 คน  
2. อบรมหัวขอ Business Model Canvas แกนักศึกษาช้ันปท่ี 2 สํานัก
วิชาสหเวชศาสตร จํานวน 60 คน  
3. อบรมหัวขอ Business Model Canvas แกนักศึกษาสํานักวิชาการ
จัดการ จํานวน 58 คน  
4. อบรมหัวขอ Business Model Canvas แกนักศึกษาช้ันปท่ี 2 สํานัก
วิชาสหเวชศาสตร รอบท่ี 2 จํานวน 65 คน  
 

รายละเอียดการประเมินตามตัวชี้วดัโดยประยุกตใชรูปแบบการประเมินแบบสมดลุ ๔ มิติ 



 
 

ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด หนวยนับ แผน ผล ความสําเร็จ (%) ผลการดําเนินงาน 
5. กิจกรรม Startup Talk (สรางแรงบันดาลใจการเริ่มตนธุรกิจสตารทอัพ) 
จํานวน 860 คน  
6. กิจกรรมบรรยายแนวทางการเริ่มตนธุรกิจใหมและชองทางในการ
สนับสนุนผูประกอบการของอุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ใหกับ
นักศึกษารายวิชา Science and Business จํานวน 60 คน 
7. อบรมหลักสูตรเทคนิคการแพทย สํานักวิชาสหเวชศาสตร ช้ันปท่ี 2 
จํานวน 96 คน  
8. กิจกรรม คายนักสรางแบรนดรุนเยาว จํานวน 40 คน 
9. กิจกรรม startup Thailand League จํานวน 14 คน 
10. กิจกรรม business model canvas ใหแกนักศึกษา สํานักวิชาการ
จัดการ รายวิชาการบัญชีเพ่ือจัดการเชิงกลยุทธ จํานวน 101 คน 
11. กิจกรรม Walailak Startup Boot Camp 2020 ครั้งท่ี 2 นักศึกษา
จากหลักสูตรเทคนิคการแพทย จํานวน 60 คน 
12. กิจกรรมบรรยายในหัวขอ การสรางจิตสํานึกในการเปนผูประกอบการ
และการเขียนแผนธุรกิจ แกวิทยาลัยเทคนิคสิชล จํานวน 25 คน 
(ขอมูลจากอุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี) 

WU4-3-10 รอยละของนักศึกษาดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีท่ีสอบผานใบประกอบวิชาชีพ  
 (ประเมินจากนักศึกษาระดับปริญญาตรีช้ันปท่ี 4)  
(คํารับรองกลุมสํานักวิชา ขอ 4) 

รอยละ 75 76.19 101.59 นักศึกษาสาขาสถาปตยกรรมเขารับการสอบใบประกอบวิชาชีพ รวม 21 คน
(จากผูมีสิทธ์ิสอบท้ังหมด 24 คน) โดยมีผูสอบผานจํานวน 16 คน คิดเปน 
76.19 เปอรเซ็นต 
(ขอมูลจากสํานักวิชาสถาปตยกรรมศาสตรฯ) 

WU4-3-11 รอยละของนักศึกษาดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีท่ีสอบผาน Exit  Exam ของหลักสูตร/
สาขาท่ีไมมีใบประกอบวิชาชีพ 
 

รอยละ - ไมประเมิน
ในปน้ี 

 (ไมประเมินผลในรอบปน้ีเน่ืองจากอยูระหวางการจัดเตรียมการสอบ Exit 
Exam ในป 2563) 
(ขอมูลจากสํานักวิชาสถาปตยกรรมศาสตรฯ/วิศวกรรมศาสตรฯ /
วิทยาศาสตร/สารสนเทศศาสตร/ เทคโนโลยีการ เกษตร) 

WU4-3-12 รอยละของนักศึกษาดานวิทยาศาสตร
สุขภาพท่ีสอบผานใบประกอบวิชาชีพ 

รอยละ 95 90.97 95.76 1. จํานวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีท่ีสอบผานใบประกอบวิชาชีพ 262 คน 
2. จํานวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีท่ีเขาสอบท้ังหมด 288 คน 
3. รอยละของนักศึกษาท่ีสอบผานใบประกอบวิชาชีพ เทากับรอยละ 90.40 
จากการสรุปผลสอบใบประกอบวิชาชีพของสํานักวิชา ดังน้ี 

รายละเอียดการประเมินตามตัวชี้วดัโดยประยุกตใชรูปแบบการประเมินแบบสมดลุ ๔ มิติ 



 
 

ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด หนวยนับ แผน ผล ความสําเร็จ (%) ผลการดําเนินงาน 
 - สํานักวิชาแพทยศาสตร สอบผาน 43 คน จาก 43 คน 
 - สํานักวิชาพยาบาลศาสตร สอบผาน 67 คน จาก 70 คน  
 - สํานักวิชาเภสัชศาสตร สอบผาน 45 คน จาก 47 คน 
 - สํานักวิชาสหเวชศาสตร สอบผาน 107 คน จาก 109 คน 
 - สํานักวิชาสาธารณสุขศาสตร สอบผาน 0 คน จาก 19 คน  
 (ขอมลูจากสํานักวิชา - ppt) 

WU4-3-13 รอยละของนักศึกษาดานวิทยาศาสตร
สุขภาพท่ีสอบผาน Exit  Exam ของหลักสูตร/สาขาท่ี
ไมมีใบประกอบวิชาชีพ 

รอยละ - ไมประเมิน
ในปน้ี 

 ไมประเมินผลในรอบปน้ีเน่ืองจากอยูระหวางการจัดเตรียมการสอบ Exit 
Exam ในป 2563 
(ขอมูลจากสํานักวิชาสาธารณสุขศาสตร) 

WU4-3-14 รอยละของนักศึกษาดานสังคมศาสตรท่ี
สอบผาน Exit  Exam ของหลักสูตร/สาขาท่ีไมมีใบ
ประกอบวิชาชีพ 

รอยละ - ไมประเมิน
ในปน้ี 

 ไมประเมินผลในรอบปน้ีเน่ืองจากอยูระหวางการจัดเตรียมการสอบ Exit 
Exam ในป 2563 
(ขอมูลจากสํานักวิชาการจัดการ/ศิลปศาสตร/รัฐศาสตรฯ) 

WU4-3-15 รอยละของนักศึกษาท่ีผานเกณฑการ
ทดสอบภาษาอังกฤษ (Exit Exam) ตามมาตรฐาน 
CEFR ตั้งแตระดับ B2 ข้ึนไป หรือ TOEIC ตั้งแต 550 
คะแนนข้ึนไป     

รอยละ - ไมประเมิน
ในปน้ี 

- ไมประเมินผลในรอบปน้ี เน่ืองจากมหาวิทยาลัยรอดําเนินการจัดทดสอบ
นักศึกษาท่ีจะจบการศึกษาในป 2563 

WU4-3-16 รอยละของนักศึกษาท่ีผานเกณฑการ    
ทดสอบดานการใชภาษาไทย (Exit Exam)  

รอยละ - ไมประเมิน
ในปน้ี 

- ไมประเมินผลในรอบปน้ี เน่ืองจากมหาวิทยาลัยรอดําเนินการจัดทดสอบ
นักศึกษาท่ีจะจบการศึกษาในป 2563 

WU4-3-17 รอยละของนักศึกษาท่ีผานเกณฑการ
ทดสอบดานทักษะดิจิทัล (Exit Exam)  

รอยละ - ไมประเมิน
ในปน้ี 

- ไมประเมินผลในรอบปน้ี เน่ืองจากมหาวิทยาลัยรอดําเนินการจัดทดสอบ
นักศึกษาท่ีจะจบการศึกษาในป 2563 

เปาประสงคท่ี 4 มีกระบวนการรับและคัดเลือกนักศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
 ตัวชี้วัดเปาประสงค      
WU4-4-18 รอยละของจํานวนการรับนักศึกษาตาม
แผน  
(คํารับรองกลุมสํานักวิชา ขอ 3) 

รอยละ 80 99.76 124.70 จํานวนนักศึกษาใหมประจําปการศึกษา 2563 เทากับ 2,473 คน จาก
แผนท่ีกําหนด 2,479 คน คิดเปนรอยละ 99.76 
(ขอมูลจากศูนยบริการการศึกษา) 

WU4-4-19 รอยละของนักเรียนจากโรงเรียน ท่ีมี
ช่ือเสียงเขาศึกษาตอ 

รอยละ 45 41.37 91.93 จํานวนนักศึกษาใหม 2,473 คน มาจากโรงเรียนมาตรฐาน 1,023 คน            
คิดเปนรอยละ 41.37 
(ขอมูลจากศูนยบริการการศึกษา) 

รายละเอียดการประเมินตามตัวชี้วดัโดยประยุกตใชรูปแบบการประเมินแบบสมดลุ ๔ มิติ 



 
 

ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด หนวยนับ แผน ผล ความสําเร็จ (%) ผลการดําเนินงาน 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5  การเสริมสรางภาพลักษณเปนเมืองมหาวิทยาลัยสีเขียวแหงความสุข 
เปาประสงคท่ี 1  มหาวิทยาลัยมีภาพลักษณเมืองมหาวิทยาลัยสีเขียวแหงความสุข  
 ตัวชี้วัดเปาประสงค      
WU5-1-1 รอยละของคะแนนผลการประเมินตาม
เกณฑ UI  GreenMetric ท่ีสูงข้ึนเทียบกับปท่ีผานมา 

รอยละ 10 33.67 336.70 1. รอยละของคะแนนผลการประเมินตามเกณฑ UI GreenMetric ท่ีสูงข้ึน
เทียบกับปท่ีผานมา = (6,650*100)/ 4,975 = 33.67 
2. คะแนนผลการประเมินตามเกณฑ  UI GreenMetric ในป น้ี เทากับ 
6,650 คะแนน เปนอันดับท่ี 1 ของภาคใต อันดับท่ี 16 ของประเทศ และ
อันดับท่ี 219 ของโลก จาก 912 มหาวิทยาลัยใน 84 ประเทศท่ัวโลก 
3. คะแนนผลการประเมินตามเกณฑ UI GreenMetric ในปกอนหนาป
ประเมิน เทากับ 4,975 คะแนน 
(ขอมูลจากโครงการมหาวิทยาลัยสีเขียว) 

เปาประสงคท่ี 2 นักศึกษาและบุคลากรมีความพึงพอใจตอการท่ีเรียนรูอยูอาศัยในมหาวิทยาลัย 
WU5-2-2 รอยละความพึงพอใจของนักศึกษาตอสิ่ง
สนับสนุนการใชชีวิตในมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

 รอยละ 85 82.60 97.18 ผลรวมคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของนักศึกษาตอสิ่งสนับสนุนการใชชีวิต
(ฝายงานหอพัก) เทากับ 4.13 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน คิดเปน
รอยละ 82.60 
(ขอมูลจากสวนกิจการนักศึกษา) 

WU5-2-3 รอยละความพึงพอใจของบุคลากรตอสิ่ง
สนับสนุนการใชชีวิตในมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

 รอยละ 80 79.00 98.75 ผลรวมคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของบุคลากรตอสิ่งสนับสนุนการใชชีวิต
เทากับ 3.95 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน คิดเปนรอยละ 79.00 
(ขอมูลจากสวนทรัพยากรมนุษยและองคกร) 

เปาประสงคท่ี 3  มีการปรับปรุงพัฒนาและสรางบรรยากาศเมืองมหาวิทยาลัยสีเขียวแหงความสุข 
 ตัวชี้วัดเปาประสงค      
WU5-3-4 ประสิทธิภาพการใชไฟฟาตามมาตรฐาน
การใชไฟฟาในกลุมอาคารประเภทสถานศึกษาของ
กระทรวงพลังงาน 
 (ประเมินจากคาเฉลี่ยอัตราการใชพลังงานตอหนวย
พ้ืนท่ีใชสอยตอปในกลุมอาคารประเภทสถานศึกษาตาม
เกณฑการออกแบบอาคารของกระทรวงพลังงาน
เปรียบเทียบกับคาเกณฑมาตรฐานการใชพลังงานข้ันต่ํา

ต่ํากวาเกณฑ 
Econ Level 

(58)  

ไมนอย
กวา 

รอยละ 
30 

(40.6) 

 ลดลง 
รอยละ 
25.97  

เมื่อเทียบกับ
เกณฑ 58 
(42.94) 

86.56 1. คาดัชนีมาตรฐาน E-con เทากับ 58 kWh/ตารางเมตร–ป (คาเปาหมาย
กรณตี่ํากวาเกณฑ Econ 30% = 40.6)  
2. คาการใชพลังงานของมหาวิทยาลัยเทากับ 42.94 kWh/ตารางเมตร–ป  
3. ประสิทธิภาพการใชไฟฟาตามมาตรฐานเมื่อเทียบกับเปาหมายคิดเปน 
รอยละ 86.56  
(ขอมูลจากโครงการมหาวิทยาลัยสีเขียว) 
 

รายละเอียดการประเมินตามตัวชี้วดัโดยประยุกตใชรูปแบบการประเมินแบบสมดลุ ๔ มิติ 



 
 

ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด หนวยนับ แผน ผล ความสําเร็จ (%) ผลการดําเนินงาน 
ในอาคาร (Building energy code,BEC) โดยมีเง่ือนไข 
(1) พ้ืนท่ีใชสอยนับเฉพาะอาคารเกาไมรวมอาคาร
สรางใหม และ (2) คํานวณจากหนวยการใชจริง - 
หนวยท่ีมีรายได เชน รานคา บานพักบุคลากร และ
หอพักนักศึกษา) 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6  การสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย 
เปาประสงคท่ี  1 มหาวิทยาลัยมีเครือขายความรวมมือท่ีเขมแข็งและสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัย 
 ตัวชี้วัดเปาประสงค      
WU6-1-1 จํานวนทุนวิจัยจากองคกรภายนอกเพ่ือวิจัย
และบริการวิชาการแกสังคม  
(คํารับรองกลุมสํานักวิชา ขอ 9)      

ลานบาท 100 217.54 217.54 จํานวนเงินทุนภายนอกปงบประมาณ 2563 จํานวน 217.54 ลานบาท  
ประกอบดวย สถาบันวิจัยและนวัตกรรม 88.37 ลานบาท สถาบันวิจัย
วิทยาการสุขภาพ 25.27 ลานบาท อุทยานวิทยาศาสตรฯ 26.47 ลานบาท 
และศูนยบริการวิชาการ 77.43 ลานบาท 

WU6-1-2 จํานวนโครงการท่ีไดรับงบประมาณจาก
ภายนอก  
(ประเมินจากโครงการท่ีไดรับงบกองทุนวิทยาศาสตร 
วิจัยและนวัตกรรม  และแหล งทุน อ่ืน  ๆ  โดยนับ
โครงการยอย และรวมโครงการของเครือขาย เชน 
เครือขายภาคใตตอนบน  เครือขายโครงการอนุรักษ
พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ฯลฯ) 

โครงการ 150 
(ปรับ

เปาหมาย
ใหมโดยขอ
อนุมตัิจาก

สภา
มหาวิทยา
ลัยแลวเมือ่ 
11 มิย.

63) 

307 204.67 จํานวนโครงการท่ีไดรับงบประมาณจากภายนอก จํานวน 307 โครงการ  
ประกอบดวย สถาบันวิจัยและนวัตกรรม 104 โครงการ สถาบันวิจัยวิทยาการ
สุขภาพ 40 โครงการ อุทยานวิทยาศาสตรฯ 78 โครงการ และศูนยบริการ
วิชาการ 85 โครงการ 

WU6-1-3 จํานวนบทความท่ีมีความรวมมือกับสถาบัน
ตาง ๆ ในตางประเทศ (International Collaboration) 
(ประเมินจากจํานวนบทความท่ีไดรับการตีพิมพใน
วารสารในฐานขอมูลระดับนานาชาติ) 

เรื่อง 35 104 297.14 มีจํ านวน 104  บทความ ประกอบดวย  สถาบันวิจัยและนวัตกรรม                
52 บทความ และสถาบันวิจัยวิทยาการสุขภาพ 52 บทความ 
 

WU6-1-4 จํานวนบทความท่ีมีความรวมมือระหวาง
สถาบันการศึกษาและสถาบันอ่ืนภายในประเทศ 
(Academic-Corporate Collaboration)  
(ประเมินจากจํานวนบทความท่ีไดรับการตีพิมพใน

เรื่อง 85 
(ปรับ

เปาหมาย
ใหมโดยขอ

155 182.35 มีจํานวน 155 บทความ ประกอบดวย สถาบันวิจัยและนวัตกรรม 75 
บทความ และสถาบันวิจัยวิทยาการสุขภาพ 80 บทความ 
 
 

รายละเอียดการประเมินตามตัวชี้วดัโดยประยุกตใชรูปแบบการประเมินแบบสมดลุ ๔ มิติ 



 
 

ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด หนวยนับ แผน ผล ความสําเร็จ (%) ผลการดําเนินงาน 
วารสารในฐานขอมูลระดับนานาชาต)ิ อนุมตัิจาก

สภา
มหาวิทยา
ลัยแลวเมือ่ 
11 มิย.

63) 
WU6-1-5 รอยละของสัญญาตาม MOU ท่ี Active 
เปนประโยชนและเสริมสรางการพัฒนาใหมหาวิทยาลัย
วลัยลักษณ  

รอยละ 98 ไมประเมิน
ในปน้ี 

- ไมประเมินผลในปน้ีเน่ืองจากไมสามารถจัดกิจกรรมไดเน่ืองจากผลกระทบ
จากสถานการณ COVID-19  ท้ังน้ี ไดนําเสนอตอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือ
อนุมัติแลวเมื่อวันท่ี 11 มิถุนายน 2563 
หมายเหตุ สัญญาตาม MOU ท่ี Active มีจํานวน 67 ฉบับ จากท้ังหมด 73 
ฉบับ คิดเปนรอยละ 91.78 โดยท่ีไมมีการดําเนินกิจกรรมมี 6 MOUs ดังน้ี 
1. สํานักวิชาเภสัชศาสตร US-Thai Consortium for the Development 
of Pharmacy Education in Thailand University of Wisconsin-
Madison 
2. สํานักวิชาเภสัชศาสตร ASEAN-THAI Pharmacy Education 
Consortium 
3. วิทยาลัยนานาชาติ Middlesex University 
4. วิทยาลัยสัตวแพทยศาสตรนานาชาติ University of Veterinary 
Medicine, Vienna 
5. สํานักวิชาเทคโนโลยีการเกษตรฯ Hokkaido University ( Faculty of 
Fisheries Science 
6. สํานักวิชาเทคโนโลยีการเกษตรฯ East Kutai Agricultural College 
(STIPER) 
(ขอมลูจากศูนยกิจการนานาชาติ) 

เปาประสงคท่ี  2 เครือขายภายในและภายนอกไดรับประโยชนจากการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย   
 ตัวชี้วัดเปาประสงค      
WU6-2-6 จํานวนประชาชนท่ีเขาถึงหลักสูตร/แหลง

เรียนรูท่ีจดัการศึกษาในรูปแบบ lifelong learning 

คน 300,000 

(ปรับ
เปาหมาย
ใหมโดยขอ

684,783 228.26 ศูนยบริการวิชาการ ประชาชนท่ีเขาถึงหลักสูตร/แหลงเรยีนรูท่ีจัดการศึกษา
ในรูปแบบ lifelong learning จํานวน 305,753 Views/คน/ครอบครัว/
ครัวเรือน จากรายการโทรทัศน “วลัยลักษณ สูสังคม” รายการวิทยวุลัย

รายละเอียดการประเมินตามตัวชี้วดัโดยประยุกตใชรูปแบบการประเมินแบบสมดลุ ๔ มิติ 



 
 

ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด หนวยนับ แผน ผล ความสําเร็จ (%) ผลการดําเนินงาน 
อนุมตัิจาก

สภา
มหาวิทยา
ลัยแลวเมือ่ 
11 มิย.

63) 

ลักษณรักษสุขภาพ กิจกรรมผานสือ่ชองทางตาง ๆ ขาวเว็บไซต 
Internet/Intranet มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ Website ศูนยบริการวิชาการ
มหาวิทยาลยัวลัยลักษณ Facebook ศูนยบริการวิชาการมหาวิทยาลัยวลยั
ลักษณ/ Facebook Walailak University social engagement/ เพจ
ธนาคารปูมา/ เพจคลินิกเทคโนโลยี มหาวิทยาลยัวลัยลักษณ เปนตน 
ศูนยบรรณสารและสื่อการศึกษา จํานวน 376,048 คน จากการฝกอบรม
ฐานขอมูล/โปรแกรมประยุกตเพ่ือสนับสนุนการเรยีนการสอนและพัฒนา 
การเรยีนรูของนักศึกษา (154 หลักสูตร) การพัฒนาสื่อการศึกษาเพ่ือรองรับ
การเรยีนรูตลอดชีวิต (16 รายวิชา, 191 Clip) 
อุทยานพฤกษศาสตร จํานวน 2,982 คน ประกอบดวยผูเขารวมงานการ
บริการวิชาการ  2,366 คน จดัอบรมงานสวนพฤกษศาสตรโรงเรียนจํานวน  
91 คน งานอบรมฐานทรัพยากรทองถ่ินจํานวน  97 คน และงานประชุม
กลม 4 ครั้ง/2 งาน จํานวน 428 คน  

เปาประสงคท่ี  3 มีการจัดกิจกรรมสงเสริมความรวมมือกับเครือขายท้ังในและตางประเทศ 
 ตัวชี้วัดเปาประสงค      
WU6-3-7 รอยละของนักศึกษาแลกเปลีย่นตอจํานวน
นักศึกษาท้ังหมด   

รอยละ 5 ไมประเมิน
ในปน้ี 

- ไมประเมินผลในปน้ีเน่ืองจากไมสามารถจัดกิจกรรมไดเน่ืองจากผลกระทบ
จากสถานการณ COVID-19  ท้ังน้ี ไดนําเสนอตอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือ
อนุมัติแลวเมื่อวันท่ี 11 มิถุนายน 2563 
หมายเหตุ นักศึกษาแลกเปลี่ยนชาวตางชาติ Inbound มีจํานวน 169 คน 
และ Outbound 61 คน รวมนักศึกษาแลกเปลี่ยนท้ังสิ้น 230 คน จาก
นักศึกษาปริญญาตรีท้ังหมด 8,090 คน คิดเปนรอยละ 2.84 

WU6-3-8 รอยละของอาจารยแลกเปลี่ยนตอจํานวน
อาจารยท้ังหมด  

รอยละ 
 

15 ไมประเมิน
ในปน้ี 

- ไมประเมินผลในปน้ีเน่ืองจากไมสามารถจัดกิจกรรมไดเน่ืองจากผลกระทบ
จากสถานการณ COVID-19  ท้ังน้ี ไดนําเสนอตอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือ
อนุมัติแลวเมื่อวันท่ี 11 มิถุนายน 2563 
หมายเหตุ ไมมีอาจารยของมหาวิทยาลัยท่ีเดินทางไปแลกเปลี่ยนใน
ตางประเทศแตมีอาจารยแลกเปลี่ยนจากตางประเทศ จํานวน 16 คน 
ท่ีมารวมสอนในหลักสูตร Master และ Ph.D in Management ของสํานัก
วิชาการจัดการ 

รายละเอียดการประเมินตามตัวชี้วดัโดยประยุกตใชรูปแบบการประเมินแบบสมดลุ ๔ มิติ 



 
 

ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด หนวยนับ แผน ผล ความสําเร็จ (%) ผลการดําเนินงาน 
WU6-3-9 จํานวนการจดัประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติ  
(ประเมินจากการจดัประชุมท่ีมีนักวิชาการตางประเทศ
เขารวมไมนอยกวารอยละ 50)  
(คํารับรองกลุมสํานักวิชา ขอ 5) 

ครั้ง 15 ไมประเมิน
ในปน้ี 

- ไมประเมินผลในปน้ีเน่ืองจากไมสามารถจัดกิจกรรมไดเน่ืองจากผลกระทบ
จากสถานการณ COVID-19  ท้ังน้ี ไดนําเสนอตอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือ
อนุมัติแลวเมื่อวันท่ี 11 มิถุนายน 2563 
หมายเหตุ มีการจัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ/การประชุมวิชาการ      
แบบออนไลนรวม 8 ครั้ง ดังน้ี 
สํานักวิชาศิลปศาสตร 2 ครั้ง 
สํานักวิชาสถาปตยกรรมศาสตรฯ 1 ครั้ง 
สํานักวิชาพยาบาลศาสตร 1 ครั้ง 
สํานักวิชาวิทยาศาสตร 2 ครั้ง 
สํานักวิชารัฐศาสตรฯ 1 ครั้ง 
สํานักวิชาการจัดการ 1 ครั้ง 
(ขอมูลจากสํานักวิชา) 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 7 การบริหารสินทรัพยของมหาวิทยาลัยเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ และความสามารถในการแขงขัน 
เปาประสงคท่ี 1  มหาวิทยาลัยมีศักยภาพในการพ่ึงตนเองและแขงขันได   
 ตัวชี้วัดเปาประสงค      
WU7-1-1 รอยละของเงินรายไดมหาวิทยาลยัท่ีเพ่ิมข้ึน
จากปท่ีผานมา 

รอยละ 5 ไมประเมิน
ในปน้ี 

 ไมประเมินผลในปน้ีเน่ืองจากไมสามารถดําเนินการใหมีรายไดเพ่ิมข้ึนจากปท่ี
ผานมาได เน่ืองจาก 

- มหาวิทยาลัยมีการคืนคาหนวยกิตใหนักศึกษา 
- รายไดจากการบริหารสินทรัพยไมเปนไปตามเปาหมาย  

เชน การปดหอพักนักศึกษาจากการเรยีนออนไลน เปนตน 
- โรงพยาบาลมีผูเขารับบริการลดลง 
- ดอกเบ้ียเงินฝากไมเปนไปตามแผน 

 ท้ังน้ี ไดนําเสนอตอสภามหาวิทยาลัยเพ่ืออนุมัติแลวเมื่อวันท่ี 11 มิถุนายน 
2563 
หมายเหตุ รายไดท่ีไดรับ (ยกเวนเงินอุดหนุนจากรัฐ) ในป 2563 มีจํานวน 
872.2802 ลานบาท เปรียบเทียบกับป  2562 ท่ีมีรายไดจํานวน 
1,036.4255 ลานบาท มีรายไดลดลงคิดเปนรอยละ 15.84 
 

รายละเอียดการประเมินตามตัวชี้วดัโดยประยุกตใชรูปแบบการประเมินแบบสมดลุ ๔ มิติ 



 
 

ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด หนวยนับ แผน ผล ความสําเร็จ (%) ผลการดําเนินงาน 
WU7-1-2 รอยละของเงินรายไดมหาวิทยาลยัท่ีเกิดข้ึน
จริงเทียบกับแผน 
 

รอยละ 85 99.00 116.47 1. จํานวนเงินรายไดตามแผนป 2563 ตลอดท้ังปเทากับ 2,660.9113 
ลานบาท 
2. จํานวนเงินรายไดท่ีไดรับในป 2563 เทากับ 2,634.2899 ลานบาท 
(รวมเงินอุดหนุนจากรัฐ) 
3. รอยละของเงินรายไดมหาวิทยาลัยท่ีเกิดข้ึนจริงเทียบกับแผน เทากับ 
(2,634.2899*100)/ 2,660.9113 = 99.00 
(ขอมลูจากสวนแผนงานฯ) 

WU7-1-3 รอยละของตัวช้ีวัดความเสีย่งของ
มหาวิทยาลยัท่ีไดรับการประเมินอยูในระดับปกติ 
(ประเมินจากตัวช้ีวัดในแผนบริหารความเสี่ยง 
มหาวิทยาลยัวลัยลักษณ ประจําปงบประมาณ 2563) 

รอยละ 80 95 118.75 ในปงบประมาณ 2563 มหาวิทยาลัยสามารถบริหารความเสี่ยงใหอยูใน
ระดับปกติจํานวน 19 ตัวช้ีวัด จากตัวช้ีวัดท้ังหมด 20 ตัวช้ีวัด โดยตัวช้ีวัด    
ท่ีไมผาน คือ KPI16 : ไมพบขอผิดพลาดจากการปฏิบัติตามระเบียบทาง
การเงินและพัสด ุ
(ขอมูลจากสวนแผนงานฯ) 

เปาประสงคท่ี 2  มีสินทรัพยท่ีสรางมูลคาและคุณคาเพ่ิมขึ้น   
 ตัวชี้วัดเปาประสงค      
WU7-2-4 จํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรมท่ียื่นจด
ทะเบียนทรัพยสินทางปญญา  

เรื่อง 15 27 180.00 มีผลงานวิจยัท่ียื่นจดทะเบียนท้ังสิน้ 27 เรื่อง ไดแก 
1. อนุสิทธิบัตร กรรมวิธีการผลติผงสียอมผาจากแบคทีเรียสเตรปโตมัยสีท 
เคบีสาม Streptomyces KB3 (รศ.ดร.มณฑล เลิศคณาวนิชกุล) 
2. สิทธิบัตรออกแบบ จี้ (รศ.เรวัต สุขสิกาญจน) 
3. สิทธิบัตรออกแบบ กําไล (รศ.เรวัต สุขสิกาญจน) 
4. สิทธิบัตรออกแบบ แหวน (รศ.เรวัต สุขสิกาญจน) 
5. สิทธิบัตรออกแบบ ตางหู (รศ.เรวัต สุขสิกาญจน) 
6. อนุสิทธิบัตร เครื่องตดิตามเรือท่ีมีเทคโนโลยี IoT ในการรับ-สงขอมูลและ
ระบบแพลตฟอรมแมชชีนเลิรนน่ิง (รศ.ดร.กฤษณะเดช เจรญิสุธาสินี และ 
รศ.ดร.มัลลิกา เจริญสุธาสินี) 
7. อนุสิทธิบัตร เครื่องชวยพยุงเดินแบบพับเก็บได (ดร.ประภัสสร เสงสุน 
และอาจารยกันตฤทัย สิริวรกุลศักดิ์) 
8. อนุสิทธิบัตร ผนังคอมโพสิตแบบรังผึ้ง (ผศ.ดร.ทนงศักดิ์ อ่ิมใจ) 
9. อนุสิทธิบัตร แบบหลอตัวอยางคอนกรีตแบบใส (ผศ.ดร.ทนงศักดิ์ อ่ิมใจ) 

รายละเอียดการประเมินตามตัวชี้วดัโดยประยุกตใชรูปแบบการประเมินแบบสมดลุ ๔ มิติ 



 
 

ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด หนวยนับ แผน ผล ความสําเร็จ (%) ผลการดําเนินงาน 
10. ลิขสิทธ์ิ โปรแกรมคอมพิวเตอรฟอนตแบบอักษรไทยประหยัดหมึกพิมพ 
(ผศ.ดร.ทนงศักดิ์ อ่ิมใจ) 
11. อนุสิทธิบัตร กรรมวิธีการผลิตผงนํ้าสมจาก (ผศ.ดร.วิยดา กวานเหียน, 
ดร.วิลาวัณย ผลาชุม) 
12. อนุสิทธิบัตร กรรมวิธีการเตรียมเม็ดเจลตรึงรูปแบคทีเรียซูโดโมแนส  
โอไทไทดิส ทีไอเอสทีอารสองสี่หกแปด (รศ.ดร.มณฑล เลิศคณาวนิชกุล) 
13. อนุสิทธิบัตร อาหารคัดเลือกจําเพาะสําหรับเพาะเลี้ยงเช้ือราเดอรมาโต
ไฟต ชนิดทริโคพัยตอน (ผศ.ดร.สืบตระกูล วิเศษสมบัติ) 
14. อนุสิทธิบัตร วิธีการลดการยุบตัวของไมปาลมนํ้ามันในกระบวนการ
อบแหงดวยวิธีการเพ่ิมความช้ืนในไมแลวแชเยือกแข็ง (รศ.ดร.นิรันดร  
มาแทน และคณะ) 
15. อนุสิทธิบัตร วิธีการลดการยุบตัวของไมปาลมนํ้ามันในขณะอบแหง          
ดวยวิธีการบีบอัด (รศ.ดร.นิรันดร มาแทน และคณะ) 
16. อนุสิทธิบัตร ระบบถังปฏิกรณสองช้ันสําหรับผลิตกาซชีวภาพจากของ
เสียอินทรีย (รศ.ดร.กําชัย นุยธิติกุลและคณะ) 
17. อนุสิทธิบัตร อาหารคัดเลือกจําเพาะสําหรับเพาะเลี้ยงเช้ือราเดอรมาโตไฟต 
ชนิดทริโคพัยตอน (ผศ.ดร.สืบตระกูล วิเศษสมบัติ) 
18. สิทธิบัตรออกแบบ กระเปา (รศ.เรวัต สุขสิกาญจน) 
19. สิทธิบัตรออกแบบ โคมไฟ  (รศ.เรวัต สุขสิกาญจน) 
20. สิทธิบัตรออกแบบ กระจก (รศ.เรวัต สุขสิกาญจน) 
21. สิทธิบัตรออกแบบ กรอบรูป (รศ.เรวัต สุขสิกาญจน) 
22. อนุสิทธิบัตร ถวยยางปองกันการสัมผัสลูกบิด (ผศ.ดร.ประชิด สระโมฬี) 
23. อนุสิทธิบัตร สูตรและกรรมวิธีการผลิตถวยยางปองกันการสัมผัสลูกบิด 
(ผศ.ดร.ประชิด สระโมฬี) 
24. อนุสิทธิบัตร ถวยยางการสัมผัสลูกบิด (ผศ.ดร.ประชิด สระโมฬี) 
25. อนุสิทธิบัตร อุปกรณอัดพอลิเมอรเขาในเน้ือไมแบบใหมอนอเมอรไหล
ในทิศทางไหลของนํ้าเลี้ยง (ผศ.ดร.สุฤกษ คงทอง) 
26. อนุสิทธิบัตร กรรมวิธีผลิตแผนผนังฉนวนประหยัดพลังงานจากไม

รายละเอียดการประเมินตามตัวชี้วดัโดยประยุกตใชรูปแบบการประเมินแบบสมดลุ ๔ มิติ 



 
 

ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด หนวยนับ แผน ผล ความสําเร็จ (%) ผลการดําเนินงาน 
ยางพาราและยางธรรมชาติ (ผศ.ดร.สุฤกษ คงทอง) 
27. อนุสิทธิบัตร เตาเผาผนึกและหลอมโลหะดวยคลื่นไมโครเวฟ (รศ.ดร. 
ชิตณรงค ศิริสถิตยกุล) 
(ขอมลูจากอุทยานวิทยาศาสตรฯ) 

WU7-2-5 มูลคาเชิงพาณิชยของผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมท่ีนําไปใชประโยชน  

ลานบาท 2.0 
(ปรับ

เปาหมาย
ใหมโดยขอ
อนุมตัิจาก

สภา
มหาวิทยา
ลัยแลวเมือ่ 
11 มิย.

63) 

2.19 109.50 มีมูลคาเชิงพาณิชยจาก 7 โครงการ รวมมลูคาท้ังสิ้น 2,190,502.35 บาท 
ไดแก  
1. จําหนายผลิตภัณฑงานวิจัยในงาน “วันนักประดิษฐ” ประจําป 2563 
มูลคา 10,000 บาท  
2. ศูนยผลิตและบริการชีวินทรียเกษตร มูลคา 1,097,761 บาท  
3. การขายระบบหองสมุด ใหมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี  มูลคา 
498,000 บาท  
4. การขายระบบหองสมุด ใหศูนยการเรียนรู จ.บุรีรัมย มูลคา 200,000 บาท 
5. Licensing บริษัท มังกัสโต จํากัด มูลคา 8,241.35 บาท 
6. จัดสรรผลประโยชนจากศูนยฝกอบรมตํารวจภาคท่ี 3 สํานักงานตํารวจ
แหงชาติ นครราชสีมา มูลคา 41,000 บาท 
7. สัญญาจางทําวิจัยสินคา บริษัท โศภิษฐพัฒนา จํากัด มูลคา 335,500 บาท 
 (ขอมลูจากอุทยานวิทยาศาสตรฯ) 

เปาประสงคท่ี 3  มีการบริหารจัดการงบประมาณและสินทรัพยท่ีชัดเจนและมีประสิทธิภาพ    
 ตัวชี้วัดเปาประสงค      
WU7-3-6 รอยละของการดําเนินงานและการใชจาย
งบประมาณตามแผนปฏิบัตกิารประจําป  
 (ประเมินจากผลการใชจายงบประมาณของหนวยงาน
ตามแผนปฏิบัติการประจําป โดยงบลงทุนเปาหมาย
รอยละ 100 งบดําเนินการ (ยกเวนหมวดเงินเดือน
และคาจาง) เปาหมายรอยละ 85)  
(คํารับรองกลุมสํานักวิชา ขอ 15) 

รอยละ 90 94 104.44 1. รอยละของหนวยงานท่ีมีผลการดําเนินงานและผลการใชจายงบประมาณ
บรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติการประจําปเทากับ 47*100/50 = 94 
2. จํานวนหนวยงานท่ีมีผลการดําเนินงานและผลการใชจายงบประมาณ
บรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติการประจําป จํานวน 47 หนวยงาน จาก
จํานวนหนวยงานท้ังหมด 50 หนวยงาน(ไมรวมสํานักผูบริหาร) โดย
หนวยงานท่ีมีผลการใชจายงบประมาณไมบรรลุเปาหมาย คือ สํานักวิชา
วิทยาศาสตร ศูนยสหกิจศึกษาฯ และอาศรมวัฒนธรรมฯ 
(ขอมูลจากสวนแผนงานฯ) 
 

รายละเอียดการประเมินตามตัวชี้วดัโดยประยุกตใชรูปแบบการประเมินแบบสมดลุ ๔ มิติ 



 
 

ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด หนวยนับ แผน ผล ความสําเร็จ (%) ผลการดําเนินงาน 
WU7-3-7 รอยละของการใชจายงบลงทุนและงบ
ครุภณัฑท่ีไดรับจดัสรรจากเงินงบประมาณแผนดิน 

รอยละ 90 95.75 106.39 1. รอยละของการใชจายงบลงทุนและงบครภุัณฑท่ีไดรับจัดสรรจากเงิน
งบประมาณแผนดิน = (870,938,568/909,610,300)*100 = 95.75 

2. งบประมาณแผนดินท่ีเปนงบลงทุนและงบครุภณัฑท่ีมผีลการใชจายแลว 
870,938,568.00 บาท (ดําเนินการจัดซื้อจดัจางไดครบทุกรายการ)  
3. งบประมาณแผนดินท่ีเปนงบลงทุนและงบครุภณัฑท่ีไดรับจดัสรรท้ังหมด
909,610,300 บาท 

(ขอมลูจากสวนพัสดุ) 
WU7-3-8 รอยละของรายไดจากการบริหารสินทรัพย
ตองบเงินรายไดท้ังหมดของมหาวิทยาลัย (ไมรวมเงิน
อุดหนุนจากรัฐ) 

รอยละ 4 
(ปรับ

เปาหมาย
ใหมโดยขอ
อนุมตัิจาก

สภา
มหาวิทยา
ลัยแลวเมือ่ 
11 มิย.

63) 

6.89 172.20 1. รอยละของรายไดจากการบรหิารสินทรัพยตองบเงินรายไดท้ังหมดของ
มหาวิทยาลยั (ไมรวมเงินอุดหนุนจากรัฐ) = (60.0838*100)/ 
872.2802 = 6.89 
2. เงินรายไดจากผลการดําเนินงานดานตาง ๆ ของศูนยบริหารทรัพยสิน 
เทากับ 60.0838 ลานบาท 
3. จํานวนเงินรายไดท่ีมหาวิทยาลยัไดรับในป 2563 เทากับ 872.2802 
ลานบาท (ไมรวมเงินอุดหนุนจากรฐั) 
(ขอมลูจากสวนแผนงานฯ) 

เปาประสงคท่ี 4  มีการแสวงหาชองทางการลงทุนเพ่ือสรางรายไดเพ่ิมขึ้น 
 ตัวชี้วัดเปาประสงค      
WU7-4-9 จํานวนโครงการ/กิจกรรมดานการลงทุน
หรือรวมทุนกับภายนอกท่ีสรางรายไดเพ่ิมใหกับ
มหาวิทยาลยั 

โครงการ 3 6 200.00 จํานวนโครงการท่ีรวมทุนกับภาคเอกชน จํานวน 6 โครงการ ดังน้ี 
1. โครงการรวมทุนพ้ืนท่ีพาณิชยดานหนามหาวิทยาลัยฯ 
2. โครงการรวมทุนหอพักบุคลากรโรงพยาบาลศูนยการแพทยฯ 
3. โครงการรวมทุนรานอาหารริมนํ้า ณ สวนวลยัลักษณ 
4. โครงการรวมทุนหอพักนักศึกษาสํานักวิชาแพทยศาสตร พยาบาลศาสตร 
และเภสัชศาสตร 
5. โครงการรวมทุนโซลาฟารม มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
6. โครงการรวมทุนโรงเรยีนนานาชาติบริติชปญญาดี นครศรีธรรมราช 
(ขอมลูจากศูนยบริหารทรัพยสิน) 
 
 

รายละเอียดการประเมินตามตัวชี้วดัโดยประยุกตใชรูปแบบการประเมินแบบสมดลุ ๔ มิติ 



 
 

ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด หนวยนับ แผน ผล ความสําเร็จ (%) ผลการดําเนินงาน 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  8 การพัฒนาศูนยการแพทยใหมีศักยภาพสูงและเปนเสาหลักดานสุขภาวะของประชาชนในพ้ืนท่ีภาคใต 
เปาประสงคท่ี 1  ศูนยการแพทยมีสวนสนับสนุนสังคมสุขภาวะในพ้ืนท่ีภาคใตเพ่ือความเปนเลิศสูสากล 
 ตัวชี้วัดเปาประสงค      
WU8-1-1 จํานวนผูเขารับบริการศูนยการแพทย      คน 40,000 

(ปรับ
เปาหมาย
ใหมโดยขอ
อนุมตัิจาก

สภา
มหาวิทยาลัย 
แลวเมื่อ 

11 มิย..63) 

46,913 117.28 จํานวนผูปวยนอกท่ีมารับบริการโรงพยาบาลศูนยการแพทยฯ ปงบประมาณ  
2563 จํานวน 46,913 คน ดังน้ี 
 (ขอมลูจากศูนยการแพทยฯ) 

WU8-1-2 จํานวนการใหบริการวิชาการทาง
วิทยาศาสตรสุขภาพ  

กิจกรรม 17 ไมประเมิน
ในปน้ี 

- เน่ืองจากผลกระทบจากสถานการณ COVID-19  ทําใหไมสามารถจดั
กิจกรรมไดตามแผนท่ีกําหนด ท้ังน้ี ไดนําเสนอตอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือ
อนุมัติแลวเมื่อวันท่ี 11 มิถุนายน 2563 
หมายเหตุ ไดจัดกิจกรรม 3 กิจกรรม 
1. โครงการฟนฟูสมรรถภาพทางการเคลื่อนไหวกลุมผูสูงอายุตดิเตยีงติดบาน 
2. โครงการพัฒนารูปแบบความรวมมือของภาคีเครือขายสุขภาพเพ่ือปองกัน
ควบคุมโรคเบาหวานและโรคความดันโลหิตสูง 
3. โครงการวิทยุวลัยลักษณรักษสขุภาพ 

เปาประสงคท่ี 2  ประชาชนในพ้ืนท่ีภาคใตไดรับบริการท่ีดีจากศูนยการแพทย 
 ตัวชี้วัดเปาประสงค      

WU8-2-3 รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ  รอยละ 85 86.40 101.65 คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผูรับบริการเทากับ 4.32 คะแนน จาก
คะแนนเต็ม 5 คิดเปนรอยละ 86.40 
(ขอมูลจากศูนยการแพทยฯ) 

เปาประสงคท่ี 3  มีการพัฒนาเปนโรงเรียนผลิตบุคลากรทางการแพทย 
 ตัวชี้วัดเปาประสงค      
WU8-3-4 รอยละของการดําเนินงานโครงการกอสราง
ศูนยการแพทย ระยะท่ี 2 ไดตามงวดงานท่ีไดรับจดัสรร

รอยละ 100 ไมประเมิน
ในปน้ี 

- ไมสามารถดําเนินการไดตามแผนเน่ืองจากผลกระทบจากสถานการณ 
COVID-19  ท้ังน้ี ไดนําเสนอตอสภามหาวิทยาลัยเพ่ืออนุมตัิแลวเมือ่วันท่ี 

รายละเอียดการประเมินตามตัวชี้วดัโดยประยุกตใชรูปแบบการประเมินแบบสมดลุ ๔ มิติ 



 
 

ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด หนวยนับ แผน ผล ความสําเร็จ (%) ผลการดําเนินงาน 
งบประมาณจากรัฐบาล 11 มิถุนายน 2563 

หมายเหตุ ไดผูรับจางคือ บริษัทเพาเวอรไลน เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด (มหาชน) 
วงเงิน 895,000,000 บาท 
(ขอมลูจากสวนอาคารสถานท่ี) 

เปาประสงคท่ี 4  มีการพัฒนาความเชี่ยวชาญเฉพาะทางดานวิทยาศาสตรสุขภาพและองคความรูทางการแพทย 
 ตัวชี้วัดเปาประสงค      
WU8-4-5 รอยละของบุคลากรทางการแพทยท่ีไดรบั
การพัฒนาความเช่ียวชาญเฉพาะทาง 

รอยละ 15 15.45 102.98 1. รอยละของบุคลากรทางการแพทยท่ีไดรับการพัฒนาความเช่ียวชาญ
เฉพาะทาง (19*100)/123 = 15.45 

2. บุคลากรของศูนยการแพทยไดรับการพัฒนาความเช่ียวชาญเฉพาะทาง 
รวม 19 คน 

3. จํานวนบุคลากรศูนยการแพทยฯ ท้ังหมด 123 คน  
(ขอมลูจากศูนยการแพทยฯ) 

WU8-4-6 จํานวนศูนยความเปนเลิศทางการแพทย/
วิทยาศาสตรสุขภาพ  
(ประเมินจากศูนยความเปนเลิศ เฉพาะดานการให 
บริการทางการแพทย) 

ศูนย - ไมประเมิน
ในปน้ี 

 ไมประเมินผลในปน้ี 
หมายเหตุ ปจจุบันมีศูนยความเปนเลิศทางการแพทย/วิทยาศาสตรสุขภาพ
ท้ังหมด 6 ศูนย คือ 
(1) ศูนยความเปนเลิศดานการวิจัยระบบสุขภาพและการแพทย  
(2) ศูนยความเปนเลิศดานการวิจัยโรคเมลิออยโดลิส  
(3) ศูนยความเปนเลิศดานวิจัยและบริการวิชาการโรคไขเลือดออก  
(4) ศูนยความเปนเลิศดานยาและเครื่องสําอาง 
(5) ศูนยความเปนเลิศ นวัตกรรม และ ผลิตภัณฑเพ่ือสุขภาพ 
(6) ศูนยความเปนเลิศดานการสรางเสริมสุขภาวะชุมชน 
(ขอมลูจากศูนยการแพทยฯ) 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  9 การพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาดานการกีฬาและสุขภาพ 
เปาประสงคท่ี 1 นักศึกษามีศักยภาพและเขารวมการแขงขันดานกีฬาและสุขภาพเพ่ิมขึ้น 
 ตัวชี้วัดเปาประสงค      
WU9-1-1 จํานวนรายการแขงขันหรือรางวัลดานกีฬา
และสุขภาพท่ีนักศึกษาเขารวมหรอืไดรับ 

รายการ/
รางวัล 

45 ไมประเมิน
ในปน้ี 

- 
 

ไมประเมินผลในปน้ีเน่ืองจากผลกระทบจากสถานการณ COVID-19 ทําให
หนวยงานท่ีจัดการแขงขันงดจัดกิจกรรม ท้ังน้ี ไดนําเสนอตอสภา
มหาวิทยาลยัเพ่ืออนุมัตแิลวเมื่อวันท่ี 11 มิถุนายน 2563 

รายละเอียดการประเมินตามตัวชี้วดัโดยประยุกตใชรูปแบบการประเมินแบบสมดลุ ๔ มิติ 



 
 

ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด หนวยนับ แผน ผล ความสําเร็จ (%) ผลการดําเนินงาน 
หมายเหตุ  สงนักศึกษาเขารวมแขงขันกีฬาในปน้ีจํานวน 6 รายการ และ
ไดรับรางวัลจากการแขงขันกีฬาจาํนวน 5 รางวัล 
(ขอมลูจากสวนกิจการนักศึกษา) 

เปาประสงคท่ี 2   นักศึกษามีความพึงพอใจและมีสุขภาพดีตามเกณฑมาตรฐาน 

 ตัวชี้วัดเปาประสงค      

WU9-2-2 รอยละของนักศึกษาท่ีเขารวมกิจกรรมหรือ
เขารับบริการมีคา BMI อยูในเกณฑปกต ิ
 

รอยละ 85 ไมประเมิน
ในปน้ี 

 ไมประเมินผลในปน้ีเน่ืองจากไมสามารถจัดกิจกรรมไดเน่ืองจากผลกระทบ
จากสถานการณ COVID-19  ท้ังน้ี ไดนําเสนอตอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือ
อนุมัติแลวเมื่อวันท่ี 11 มิถุนายน 2563 
หมายเหตุ ไมมีการดําเนินการในปน้ี 
(ขอมูลจากสวนกิจการนักศึกษา) 

เปาประสงคท่ี 3    สนามกีฬามีความพรอมในการรองรับการแขงขันกีฬาระดับชาติ 
 ตัวชี้วัดเปาประสงค      

WU9-3-3 จํานวนรายการแขงขันกีฬาระดับชาต ิ 
(ประเมินจากรายการแขงขันท่ีมีนักกีฬาของภูมิภาคอ่ืน
เขาแขงขันรวมกับนักกีฬาของภาคใต) 

รายการ 3 ไมประเมิน
ในปน้ี 

- ไมประเมินผลในปน้ีเน่ืองจากไมสามารถจัดกิจกรรมไดเน่ืองจากผลกระทบ
จากสถานการณ COVID-19  ท้ังน้ี ไดนําเสนอตอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือ
อนุมัติแลวเมื่อวันท่ี 11 มิถุนายน 2563 
หมายเหตุ รวมการแขงขันระดับชาติ 5 รายการ คือ 
1. กีฬากระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ประจําป 2562 
2. การแขงขันแบดมินตันระดับนานาชาติ H.D.Y INTERNATION 
BADMINTON CHAMPIONSHIP 2019  
3. รายการ Cindy Charity Game 2020  
4. การแขงขันจักรยานประเภทเสอืภเูขาชิงแชมปประเทศไทย ชิงถวย
พระราชทาน พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ประจําป 2563 สนามท่ี 2  
5. การแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ครั้งท่ี 47 เขารวมแขงขัน  
รอบมหกรรม 
(ขอมูลจากสวนกิจการนักศึกษา) 

 
หมายเหตุ : - N/A (Not Available or Applicable or Not Complete at Time of Report) หมายถึง ไมปรากฎขอมูลที่ใชไดกับกรณี หรือผูรับผิดชอบตัวชี้วัดไมรายงานผล ณ เวลาที่จัดทํารายงาน 

รายละเอียดการประเมินตามตัวชี้วดัโดยประยุกตใชรูปแบบการประเมินแบบสมดลุ ๔ มิติ 



ตารางท่ี 2 สรุปผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด    

 

ประเด็นยุทธศาสตร 
ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด   (%) 

> 100 85-99 < 85 ไมประเมินในปนี ้ รวม 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 4 1 2 - 7 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 2 7 1 - 10 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 4 3 - 3 10 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 6 4 1 8 19 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 1 3 - - 4 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 5 - - 4 9 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 7 8 - - 1 9 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 8 3 - - 3 6 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 9 - - - 3 3 

รวม 
33 18 4 22 77 
60 32.73 7.27   

 

 ตามแผนปฏิบัติการเพ่ือการขับเคลื่อนยุทธศาสตร 20 ป มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ประจําป
งบประมาณ 2563 - ๒565 มหาวิทยาลัยไดกําหนดตัวชี้วัดหลักไวจํานวน 77 ตัวชี้วัด โดยในปงบประมาณ 
2563 มหาวิทยาลัยสามารถรายงานผลการดําเนินงานไดจํานวน 55 ตัวชี้วัด และยังไมถึงรอบประเมิน 
ในปงบประมาณ 2563 จํานวน 22 ตัวชี้วัดเนื่องจากเปนตัวชี้วัดท่ียังไมถึงรอบการประเมินและยังไมมีผลการ
ดําเนินงานในปนี้ สําหรับตัวชี้วัดท่ีสามารถรายงานผลไดในปงบประมาณ ๒๕๖3 จํานวน 55 ตัวชี้วัด สรุปได 
ดังนี ้

มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานของตัวชี้วัดไดตั้งแตรอยละ 100 ข้ึนไป มีจํานวน 33 ตัวชี้วัด  
(คิดเปนรอยละ 60.00) และตัวชี้วัดท่ีดําเนินงานไดในชวงรอยละ 85.00 - 99.99 มีจํานวน 18 ตัวชี้วัด 
(คิดเปน     รอยละ 32.72) และมีตัวชี้วัดท่ีดําเนินงานไดนอยกวารอยละ 85.00 เพียงจํานวน 4 ตัวชี้วัด  
(คิดเปนรอยละ 7.27) ซ่ึงหากพิจารณาจากผลสําเร็จของตัวชี้วัดแลวพบวา มหาวิทยาลัยสามารถขับเคลื่อนให
การดําเนินงาน ในภาพรวมมีผลสําเร็จไดสูง โดยตัวชี้วัดท่ีมีผลการดําเนินงานสูงกวารอยละ 85 มีจํานวน  
51 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 92.72 ของตัวชี้วัดท่ีรายงานไดท้ังหมดซ่ึงถือวามีผลสําเร็จสูงมาก  
(ขอมูลจากการรายงานผลการดําเนินงานของสวนแผนงานและยุทธศาสตร เม่ือวันท่ี  25 ธันวาคม 2563) 
 



 

 
สรุปภาพรวมงบประมาณป 2563 

 
ตารางท่ี 3 แผนงบประมาณรายรับ และผลรับจริงประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563             

(หนวย: บาท) 

แหลงรายรับ 
ประมาณการรายรับ 

รับจริง 

รอยละรับจริง/
ประมาณการรายรบั

ปลายป ตนป เพ่ิม/ลด ปลายป 

1.งบประมาณตามพระราชบัญญตัิ
งบประมาณรายจายประจําป 

1,713,730,700    6,804,000 1,720,534,700 1,719,967,700 99.97 

2.เงินสนับสนุนการผลิตแพทยเพ่ิมจาก
กระทรวงสาธารณสุข 

     43,806,000 - 43,806,000     42,042,000 95.97 

3.การจัดการเรียนการสอน    392,077,100 4,247,000 396,324,100 418,814,013 105.67 
4.รายรับหลักสตูรพิเศษ/นานาชาติ 100,987,300 2,646,100 103,633,400 95,796,460 92.44 
4.รายรับจากหนวยงานวิสาหกิจ      160,296,900 28,963,160 189,260,060    154,478,233 81.62 
5.รายรับจากโครงการ      145,000,000 10,138,569 145,430,147    115,458,390 79.39 
6.รายรับดอกเบ้ียเงินฝากและพันธบัตร       40,000,000 - 40,000,000       24,585,987 61.46 
7.รายรับอ่ืน       68,013,300 8,600,000 76,613,300  54,872,912 71.62 
         รวมรายรับ 2,663,911,300 61,398,829 2,715,601,707 2,626,015,695 96.70 

 
ตารางท่ี 4 แผนงบประมาณรายจาย  และผลรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563  

 (หนวย: บาท) 
หมวดรายจาย ประมาณการรายจาย ใชไป 

(กันเหลื่อมป+จาย
จริง) 

รอยละ คงเหลือ 

 ตนป เพ่ิม/ลด ส้ินป   

 (1) (2)=(3)-(1) (3) (4) (5)= (4)/(3) (6)=(3)-(4) 
งบบุคลากร 868,032,430 8,287,964 876,320,394 870,268,508 99.57 6,051,885 

  เงินเดือน 779,152,090 -11,974,190 767,177,900 763,009,817 99.46 4,168,082 

  คาจางชั่วคราว 88,880,340 20,262,154 109,142,494 107,258,691 98.27 1,883,802 

งบดําเนินงาน 940,632,843 -131,266,972 809,365,870 731,022,336 90.32 78,343,532 

  ตอบแทนใชสอยวัสด ุ 595,821,853 -187,342,775 408,479,078 378,842,418 91.22 29,636,659 

  คาสาธารณูปโภค 88,182,440 -14,434,040 73,748,400 59,053,709 80.07 14,694,690 

  เงินอุดหนุน 224,344,975 72,838,057 297,183,032 273,994,011 92.20 23189,021 

  รายจายอ่ืน 32,283,575 -2,328,215 29,955,360 19,132,198 63.87 10,823,161 

งบลงทุน 1,072,024,380 186,260,030 1,258,284,410 1,253,231,716 99.53 5,052,692 

  ครุภณัฑ 480,521,200 -12,823,969 467,697,230 466,964,243 99.84 732,986 

  ท่ีดินและสิ่งกอสราง 591,503,180 199,084,000 790,587,180 786,267,473 99.45 4,319,706 

รวมท้ังส้ิน 2,880,689,653 *63,281,021 2,943,970,674 2,854,522,562 96.96 89,448,110 

 
 
 
 
 

 
 



 
 
ตารางท่ี 5 เปรียบเทียบผลงบประมาณรายรับจริงกับงบประมาณรายจายใชไป (กันเหล่ือมป + จายจริง) 

(หนวย: บาท) 
 รับจริง ใชไป(กันเหล่ือมป+จายจริง) ผลตาง 
สวนกลาง 2,279,918,032 2,348,741,661 -68,823,629 
โครงการระหวางป 115,458,390 122,455,656    -6,997,266 
หนวยงานวิสาหกิจ/หลักสูตรพิเศษ 230,639,273 383,325,245   -152,685,972 

รวมท้ังส้ิน 2,626,015,695   2,854,522,562 *-228,506,867 
 
หมายเหตุ  *ใชเงินกองทุน 
             1.กองทุนท่ัวไปท่ีไมมีภาระผูกพัน จํานวน 20,107,500 บาท 
             2.กองทุนวิจัย จํานวน 58,754,430 บาท 
             3.กองทุนพัฒนาบุคลากร จํานวน 3,976,000 บาท 
             4.เงินกูยืมจากกองทุนวิจัยโครงการศูนยสุขภาพชองปากขั้นสูง 145,771,728 บาท 
 5.กองทุนของหนวยวิสาหกิจตางๆ  3,873,209 บาท 
 

 
 


	1.  ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดและแผนงบประมาณ      1
	
	เนื่องจากสภามหาวิทยาลัยได้มีคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการฯ ชุดใหม่ตั้งแต่วันที่ 26 ธันวาคม 2563      เป็นต้นไป ดังนั้น เพื่อให้การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ 2563 เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีความต่อเนื่อง คณะกรรม...
	คณะกรรมการฯ ได้ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ 2563 แล้ว โดยมีรายละเอียดในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้
	ผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย
	1. ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดและแผนงบประมาณ
	1.1 ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด
	ตามแผนปฏิบัติการเพื่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 20 ปี มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ประจำปีงบประมาณ 2563 - ๒565 มหาวิทยาลัยได้กำหนดตัวชี้วัดหลักไว้จำนวน 77 ตัวชี้วัด โดยในปีงบประมาณ 2563 มหาวิทยาลัยสามารถรายงานผลการดำเนินงานได้จำนวน 55 ตัวชี้วัด และยังไม่ถึง...
	มหาวิทยาลัยมีผลการดำเนินงานของตัวชี้วัดได้ตั้งแต่ร้อยละ 100 ขึ้นไป มีจำนวน 33 ตัวชี้วัด (คิดเป็นร้อยละ 60.00) และตัวชี้วัดที่ดำเนินงานได้ในช่วงร้อยละ 85.00 - 99.99 มีจำนวน 18 ตัวชี้วัด (คิดเป็น     ร้อยละ 32.72) และมีตัวชี้วัดที่ดำเนินงานได้น้อยกว่าร...
	(ข้อมูลจากการรายงานผลการดำเนินงานของส่วนแผนงานและยุทธศาสตร์ เมื่อวันที่  25 ธันวาคม 2563)
	1.2 แผนงบประมาณรายได้และค่าใช้จ่ายตามแผนปฏิบัติการฯ
	(ข้อมูล จากการประชุมคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ครั้งที่ 5/2563 เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2563)

	รวมตาราง
	(ข้อมูลจากการรายงานผลการดำเนินงานของส่วนแผนงานและยุทธศาสตร์ เมื่อวันที่  25 ธันวาคม 2563)
	
	ตามแผนปฏิบัติการเพื่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 20 ปี มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ประจำปีงบประมาณ 2563 - ๒565 มหาวิทยาลัยได้กำหนดตัวชี้วัดหลักไว้จำนวน 77 ตัวชี้วัด โดยในปีงบประมาณ 2563 มหาวิทยาลัยสามารถรายงานผลการดำเนินงานได้จำนวน 55 ตัวชี้วัด และยังไม่ถึงรอบ...
	มหาวิทยาลัยมีผลการดำเนินงานของตัวชี้วัดได้ตั้งแต่ร้อยละ 100 ขึ้นไป มีจำนวน 33 ตัวชี้วัด  (คิดเป็นร้อยละ 60.00) และตัวชี้วัดที่ดำเนินงานได้ในช่วงร้อยละ 85.00 - 99.99 มีจำนวน 18 ตัวชี้วัด (คิดเป็น     ร้อยละ 32.72) และมีตัวชี้วัดที่ดำเนินงานได้น้อยกว่าร...
	(ข้อมูลจากการรายงานผลการดำเนินงานของส่วนแผนงานและยุทธศาสตร์ เมื่อวันที่  25 ธันวาคม 2563)


	รวมตาราง
	(ข้อมูลจากการรายงานผลการดำเนินงานของส่วนแผนงานและยุทธศาสตร์ เมื่อวันที่  25 ธันวาคม 2563)
	
	ตามแผนปฏิบัติการเพื่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 20 ปี มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ประจำปีงบประมาณ 2563 - ๒565 มหาวิทยาลัยได้กำหนดตัวชี้วัดหลักไว้จำนวน 77 ตัวชี้วัด โดยในปีงบประมาณ 2563 มหาวิทยาลัยสามารถรายงานผลการดำเนินงานได้จำนวน 55 ตัวชี้วัด และยังไม่ถึงรอบ...
	มหาวิทยาลัยมีผลการดำเนินงานของตัวชี้วัดได้ตั้งแต่ร้อยละ 100 ขึ้นไป มีจำนวน 33 ตัวชี้วัด  (คิดเป็นร้อยละ 60.00) และตัวชี้วัดที่ดำเนินงานได้ในช่วงร้อยละ 85.00 - 99.99 มีจำนวน 18 ตัวชี้วัด (คิดเป็น     ร้อยละ 32.72) และมีตัวชี้วัดที่ดำเนินงานได้น้อยกว่าร...
	(ข้อมูลจากการรายงานผลการดำเนินงานของส่วนแผนงานและยุทธศาสตร์ เมื่อวันที่  25 ธันวาคม 2563)

	ตาราง
	(ข้อมูลจากการรายงานผลการดำเนินงานของส่วนแผนงานและยุทธศาสตร์ เมื่อวันที่  25 ธันวาคม 2563)





